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4. INTRODUCAO

4.1. Apresentacao da Instituicéo

A Espaco, Cidadania e Oportunidades Sociais — ECOS, é uma organizacdo nao
governamental, sem fins lucrativos, de natureza filantropica, que surgiu da unido de
profissionais que atuam em diversos segmentos da sociedade. Atuamos desde 1997, através de
projetos socioassistenciais que buscam ampliar as oportunidades das pessoas em situacdo de
vulnerabilidade e excluséo social, no desenvolvimento de agdes concretas, que revertam em
beneficio imediato para esta parcela da populacéo.

Ao longo destes 24 anos buscamos nos capacitar e aprimorar as nossas acées com a
finalidade de atribuir maior qualidade ao nosso trabalho. Passamos por inimeros processos de
transformacéo e a cada projeto executado somamos a experiéncia adquirida para a continua
melhoria do nosso trabalho. Dessa forma, j& operacionalizamos diversos projetos com
diferentes instituicdes governamentais e do ambito privado, todos eles voltados para a
populacdo em situacdo de exclusdo e vulnerabilidade social. Atualmente temos atuacao ativa
nas seguintes areas:

1. Esportes e lazer;

2. Garantia de direitos de crianca e adolescentes, adultos e idosos em situacdo de
vulnerabilidade social;

Pessoas em situacao de rua;

Pessoa com deficiéncia;

Acolhimento institucional de Criancas, adolescentes, adultos, familias e idosos;
Mulheres em situacdo de vulnerabilidade e vitimas de violéncia doméstica.

oA wW

As experiéncias adquiridas a partir do desenvolvimento de projetos socioassistenciais,
possibilitou-nos um olhar aprofundado sobre a importancia do uso de diferentes recursos para
potencializar o desenvolvimento saudavel do individuo, oportunizando a sua construcdo
pessoal, social e emocional. Ressalta-se que as intervencBes no campo social estdo sempre
respaldadas por acBes que privilegiam a garantia de direitos humanos, sociais e politicos.

Missdo - Promover cidadania e gerar oportunidades, numa perspectiva de
responsabilidade compartilhada, com acdes concretas e beneficios imediatos a populacdo em
situacdo de vulnerabilidade social.

Visdo - Ampliar a rede de parceiros para desenvolver em toda a na¢do programas de
incentivo a educacdo, cultura, esporte, lazer e agdes socioassistenciais, com foco na
sustentabilidade, inclusdo social e garantia de direitos.

Valores - Respeito | Transparéncia | Conhecimento | lgualdade | Solidariedade |
Determinacdo | Acao

Nossos objetivos estratégicos:

e Promover a inclusdo social, a defesa e garantia dos direitos, da populacdo em situagao
de vulnerabilidade e exclusdo social;

e Fortalecer a rede socioassistencial atravées da participacdo ativa em Conselhos, Foruns
e Assembleias que discutam as estratégias de intervencao social;

e Contribuir para a implementacéo das Politicas publicas de garantia de direitos, através
da Formalizagéo de parcerias com os diversos setores da sociedade;
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4.2. Experiéncia na area de interesso do objeto:

A instituicdo possui vasta experiéncia em gestdo administrativa e esportiva de
equipamentos do municipio do Rio de Janeiro, como o Centro Esportivo Miécimo da Silva e a
Vila Olimpica Oscar Schmidt que totalizam quase 10 anos de experiéncia na area de gestdo
esportiva. Vale ressaltar que, a instituicdo atuou como gestora do Projeto Rio em Forma no
periodo de 2012 a 2016, atingindo o resultado comprovado de 36.000 atendimentos mensais.
Atualmente faz a gestdo da Vila Olimpica de Ramos e Vila Olimpica Artur da Tavola.

Além das experiéncias no municipio, a ECOS também atuou na &rea esportiva, em
parceria com o Governo do Estado do Rio de Janeiro, executando o Projeto Esporte RJ, durante
0 periodo de 2016 a 2019, realizando a Prestacdo gratuita dos servigcos de esporte e lazer nas
oito regides do Estado.

Junto ao governo federal executamos o Projeto “Esporte e cidadania para todos” e 0
Projeto “virando o jogo”, realizando a implantacdo, execucdo e monitoramento de nucleos
esportivos em diversos municipios do Estado do Rio de Janeiro. O projeto foi executado no
periodo de 2018 a 2019, atendendo a aproximadamente de 90 nucleos esportivos com
atendimento de até 200 pessoas em cada nucleo mensalmente, e totalizou 33.600 atendimentos.

4.3. Interesse em executar o Programa Esportivo Rio em forma:

Entendemos que o esporte além da inclusdo social, proporciona inimeros beneficios a
salde humana. Diversos estudos comprovam que a implementacdo de programas e
equipamentos publicos direcionados para disponibilizacdo de atividades esportivas a
populagéo, principalmente junto a comunidades de vulnerabilidade social, possui papel
importante no que tange o afastamento dos jovens do mundo das drogas, trafico, criminalidade
e violéncia de uma forma geral, ao proporcionar um espaco de lazer que promova ocupagédo do
tempo ocioso das criangas e jovens de menor idade, atuando como mecanismo de ampliacédo
dos direitos humanos, bem como sendo uma estratégia de prevencao ao ingresso dos mesmos
na criminalidade.

Reconhecemos que as atividades desportivas possuem um grande potencial educativo,
capaz de contribuir na formacdo da cidadania, combate a violéncia, respeito aos Direitos
Humanos e inclusdo social. E a partir disso € que nossa Instituicdo adota estratégias didaticas e
desenvolve metodologias participativas para a toda comunidade. Através da pratica desportiva
é possivel promover a socializacdo, rotina, cumprimento de regras, disciplina, trabalho em
equipe, lideranca, respeito, persisténcia, solidariedade e cooperacdo, além de proporcionar
situacOes que motivem aprender com 0s erros e conquistar realizagdes. Estes valores, sdo
baseados em principios que devem reger a educacdo de criancgas e adolescentes. Esses valores
ndo sdo apenas ensinados para serem validados no esporte, mas sim para tragcarem rumos,
alargarem os horizontes e acrescentarem metas e meios de alcanca-los.

Assim, compreendemos que, através da gestdo do Projeto Rio em forma, ampliamos a
possibilidade de favorecer o acesso da comunidade a projetos esportivos. Ao gerir esse projeto,
em parceria com a SMEL, buscaremos investir em melhorias para o bom funcionamento dos
projetos desportivos junto as comunidades, construindo mecanismos e potencializando recursos
para alcancar as demandas e melhorar a qualidade do trabalho oferecido. A execucédo do projeto
tera como principal objetivo a garantia do direito do cidaddo no acesso a atividade fisica e de
lazer de forma gratuita, contribuindo assim para o desenvolvimento biopsicossocial saudavel
do individuo e investir em ferramentas de prevencdo e inclusdo social.

Desta forma, torna-se um desafio bastante motivacional para a ECOS atuar na gestdo
administrativa e técnica do Projeto “Rio em Forma” por acreditar que pode contribuir para uma
transformacéo social através de sua gestao eficiente dos cento e cinquenta ndcleos pertencentes
a 4rea de abrangéncia Area de Planejamento 2 (Zona Sul) e 4 (Barra).
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Em breve estudo realizados sobre as areas de planejamento detectamos que a AP2 é
formada por 25 bairros. Os bairros que compreendem a AP2 sdo: Flamengo, Gloria, Laranjeiras,
Catete, Cosme Velho, Botafogo, Humaita, Urca, Leme, Copacabana, Ipanema, Leblon, Lagoa,
Jardim Boténico, Gévea, Vidigal, Sdo Conrado, Rocinha, Praca da Bandeira, Tijuca, Alto da
Boa Vista, Maracand, Vila Isabel, Andarai e Grajau. Vale ressaltar que o bairro da Rocinha
possui maior densidade demografica correspondente a 48.258 hab./Km2.

Ja a AP4 é formada por 19 bairros. E a regido que mais recebeu investimentos e
incentivos a ocupagdo, com apenas 14,39% da populacdo residente e ainda carente de um
eficiente sistema de esgotamento sanitario e de transportes, falta de calcamento de ruas. Ainda
assim, cresce de forma assustadora. Os bairros que compreendem a AP4 sdo: Jacarepagud, Anil,
Gardénia Azul, Curicica, Freguesia, Pechincha, Taquara, Tanque, Praca Seca, Vila Valqueire,
Cidade de Deus, Joa, Itanhangd, Barra da Tijuca, Camorim, Vargem Pequena, Vargem Grande,
Recreio dos Bandeirantes e Grumari.

Desta forma, entendemos a necessidade de implementacdo do projeto Rio em Forma de
uma maneira mais detalhada e cuidadosa nos territorios com o menor Indice de
Desenvolvimento Humano, ndo excluindo os demais.

4.4. O papel do Projeto Rio em forma perante a sociedade:

Na evidéncia em que se encontra o exercicio fisico na sociedade moderna, como prética
indispensavel para a promocdo da salde, do bem estar e da qualidade de vida, o processo
educativo e formativo do cidaddo moderno tem no esporte um elemento precursor desse
embrido social. No projeto “Rio em Forma” essa pratica sera mediada pela acdo de uma Equipe
Multidisciplinar, que através do esporte podera intervir socialmente nas camadas mais carentes
da sociedade. O objetivo € desenvolver nos participantes do projeto a nocdo de cooperacéo,
disciplina, compromisso, trabalho em equipe, a forma de lidar com sensac@es de vitoria e
derrota, o desenvolvimento psicomotor, além de atendimento e acompanhamento
socioassistencial. A Equipe Multidisciplinar trabalhara de forma interdisciplinar com foco na
transformacdo da realidade de sujeitos em situacdo de risco e vulnerabilidade social,
desigualdades e violéncia, visando o enfrentamento e superacdo das vulnerabilidades, assim
como promover, a inclusédo social.

5. JUSTIFICATIVA

A situacdo de criancas, adolescentes e jovens em situacdo de risco social que vivem em
comunidade de baixa renda, exige do poder publico a¢fes que promovam alternativas de
combate aos problemas sociais, e 0 esporte pode ser um grande instrumento nesse contexto.
Acredita-se que a pratica esportiva possa ser uma alternativa na formacdo humana de
adolescentes e jovens, assim como uma possibilidade de acréscimo de qualidade de vida para
pessoas adultas, idosos e pessoas com deficiéncia. Segundo pesquisas realizadas pela
Organizacdo das Nacdes Unidas para Educacdo, Ciéncia e Cultura (Unesco), os locais em que
existem programas de apoio ao esporte para criancas e adolescentes ha uma queda anual de
30% nos indices de criminalidade.

Segundo a OMS, conceitos béasicos para atingir-se o bem estar fisico e social esperado
para cada ser humano — como, por exemplo, disciplina, respeito, dedicagéo, aceitacdo social,
trabalho em grupo, organizacdo pessoal, ética, obediéncia e estilo de vida saudavel — podem ser
amplamente reforcados através da pratica esportiva, além da garantia de diminuicdo da
obesidade e sedentarismo, fatores que vem atingindo quase 50% da populagéo brasileira nas
ultimas décadas.

Dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE, cerca de 47% dos
brasileiros sdo sedentarios. Entre os jovens o nimero € maior e ainda mais alarmante: 84%.
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Para a Organizacdo Mundial da Saude (OMS), o Brasil é o pais mais sedentario da América
Latina e ocupa a quinta posi¢cdo no ranking mundial. Da mesma forma a obesidade vem
aumentado. A ultima pesquisa do IBGE destacou que uma em cada quatro pessoas de 18 anos
ou mais anos de idade no Brasil estava obesa, o equivalente a 41 milhdes de brasileiros. O
excesso de peso atinge a 60,3% da populacdo de 18 anos ou mais de idade, o que corresponde
a 96 milhdes de pessoas, sendo 62,6% das mulheres e 57,5% dos homens.

Assim, além dos beneficios agregados a formacdo humana, o Projeto Rio em forma
possibilitard a construgdo de um novo estilo de vida aos seus usuarios, permitindo satde e bem
estar aos seus USUArios.

A experiéncia da ECOS em gestdo administrativa e esportiva de equipamentos
municipais como as Vilas Olimpicas da cidade do Rio de Janeiro (Miécimo da Silva; Ramos;
Artur da Tavola; Oscar Schmidt) e do Projeto em Forma no periodo de 4 (quatro anos),
demonstra o sucesso de estratégia de combate a questdes sociais que afetam as comunidades de
baixo indice de IDH com 0 aumento qualitativo e quantitativo da oferta de préaticas de atividades
esportivas e recreativas as criancas, jovens, adultos, idosos e pessoas com deficiéncia.
Verificando a queda expressiva de indicadores de delinquéncia infantil em paralelo com o
aumento do rendimento escolar dos usuarios dos equipamentos esportivos municipais. Desta
forma, a proposta neste Plano de Trabalho se mostra de suma importancia para contribuir
positivamente para a sociedade.

Vale ressaltar que escolheremos como locais de atuagdo para o referido projeto as
localidades com menor Indice de Desenvolvimento Humano (IDH), piores estatisticas de
criminalidade, indicadores de saude, abrangendo assim as localidades onde existam indicadores
mais expressivos de vulnerabilidade social.

6. OBJETIVOS

Objetivo geral: Executar de forma eficiente a gestdo administrativa e esportiva do Projeto Rio
em Forma em seus 150 nucleos, oferecendo atividades de iniciacdo esportiva e desportiva
especialmente a criancas e adolescentes em idade escolar, estendendo o atendimento a jovens,
adultos, idosos e pessoas com deficiéncia, objetivando o seu desenvolvimento integral e
melhoria na qualidade de vida garantindo a qualidade da execucao dos servi¢os com eficiéncia,
transparéncia e publicidade.

Objetivos Especificos:

1- Garantir a exceléncia na execucdo do servico e economicidade do dinheiro publico; Como?
A - Criacdo da governanca corporativa in loco, ou seja, 0s nucleos do projeto Rio em Forma
passam a ter uma identidade préopria de transparéncia diretamente com os clientes, através do
site e canais de comunicacdo; B - Escolha pela populacédo sobre as prioridades de resolucdo dos
problemas de acordo com o orgamento existente; C - Transparéncia na prestacao de contas para
a administracdo publica e para com os clientes; D - Compra de materiais de acordo com a
necessidade, preco e qualidade; E - Publicagdo do Manual de Compras. F — Pesquisa de
satisfacdo exclusiva para o atendimento pelos funcionarios; G — Atualizacdo semestral das
praticas pedagogicas aos professores;

Prazo de Execugdo: A partir do 1° més, até o final do contrato;

Area impactada: clientes e meta (satisfagio dos usuarios — estipulada em 80% dos usuarios no
primeiro ano e 85% dos usuarios no segundo ano) e prestacdo de contas.

2 - Ofertar atividades esportivas e de lazer, de forma sistemética, a criancas e adolescente sem
idade escolar. Como? A - Mapeamento das escolas do entorno e selecdo das escolas para a
realizacéo das atividades; B - Formalizacdo de parceria com as escolas selecionadas C - Criacdo
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de espacos de préticas esportivas e recreativas no contra turno escolar; D - Estimulo a praticas
esportivas nas escolas, a partir da realizagdo de feiras esportivas e aulas abertas a todos os alunos;
Prazo de execucdo: durante toda vigéncia do contrato de gestéo.

Area impactada: metas em geral.

3 - Ofertar atividades esportivas e de lazer para criangas, adolescentes, jovens, adultos, idosos
e pessoas com deficiéncia, promovendo a melhora da qualidade de vida e de salude, de criancas,
jovens, pessoas com deficiéncia e idosos, através de atividades desportivas e de lazer, que
propiciem um estilo de vida ativo e saudavel, contribuindo no combate ao sedentarismo e as
doencgas crénico-degenerativas associadas; Como? A - Criagdo de festivais e mini torneios
bimestrais; B - Formacao de equipes que representardo o nucleo em torneios e eventos; C -
Participagcdo em campeonatos entre os projetos da instituicdo Ecos; D - Treinamentos
especificos e palestras sobre o esporte; E - Testes especificos para os alunos em questao, tanto
fisicos quanto psicocognitivos.

Prazo de Execucdo: Durante toda a vigéncia do Contrato de Gestdo, com ciclos bimestrais.
Area Impactada: Metas sistematicas (no 1° ano contendo o valor minimo de 10.125 matriculas
ativas e no 2° ano o valor minimo de 10.800) e eventos (1 evento estratégico por quadrimestre
visando dar visibilidade ao Projeto e consequentemente a captacao de novos alunos e 30 eventos
operacionais por bimestre).

4- Proporcionar aces interligadas as atividades culturais e sociais, através da promocéao de
espacos, grupos, palestras e outras agdes que fomentem manifestacdes com temas relacionados
ao meio-ambiente, dependéncia quimica, politicas afirmativas de direitos e sexualidade; Como?
A - Criag8o do planejamento anual, bimestral e mensal do Projeto Rio em Forma, seus nucleos
e respectivas turmas, orientado para a formacéo do cidadao; B - Exigéncia da formulacéo e
entrega do plano de aula ao coordenador técnico; C - Interagcbes multidisciplinares entre os
profissionais a cada 15 dias sobre suas turmas e seus alunos; D - Trabalho com o0s temas
transversais durante todas as aulas; E - Conceitos de ordem moral e civilidade passados durante
o ciclo de aulas; F - Mostras, exposi¢des e eventos que cultuem o bom cidadao, seus direitos e
deveres.

Prazo de Execucéo: Durante todo o contrato, passando por ciclos anuais, bimestrais e mensais.
Area impactada: Metas sistematicas (no 1° ano contendo o valor minimo de 10.125 matriculas
ativas e no 2° ano o valor minimo de 10.800) e eventos (1 evento estratégico por quadrimestre
visando dar visibilidade ao Projeto e consequentemente a captacao de novos alunos e 30 eventos
operacionais por bimestre).

5 - Integrar a comunidade local, através da realizacao de eventos socio esportivos nos Nucleos,
de modo que possibilitem a valorizagdo da solidariedade, a cultura da paz, ao voluntarismo e
a inclusdo social, fomentando o conceito, 0s principios e os valores esportivos; Como? A -
Recriar o entorno dos nucleos esportivos do Projeto Rio em Forma nas pragas, com toques
minimalistas criado pelos alunos, incentivado pelos professores que nos primeiros meses de
contrato irdo dar vida e identidade aos nucleos; B - Formacao do grupo de representantes das
turmas, com voz ativa para sugerir, criticar e opinar sobre o dia a dia dos ndcleos; C -
Apresentacdes bimestrais sobre os rumos e objetivos alcangados pelos nucleos esportivos para
seus usuarios; D - Incentivo ao trabalho voluntério pelos moradores do entorno e pelos proprios
alunos; E - Aplicar instrumentos de pesquisa bimestralmente para conhecer a opinido dos
clientes sobre o produto oferecido; F - Trazer o empresariado do entorno para ndo somente
usufruir do espago, mas também como forma de investimento no entorno da regido que trabalha.
Prazo de Execucdo: Durante toda a vigéncia do Contrato de Gestdo, com ciclos bimestrais.

Area Impactada: No 1° ano de contrato sera realizada pesquisa de satisfacdo dos usuarios com
valor minimo de 80% dos usudrios satisfeitos, ou seja, 10.800. J& no 2° ano o valor minimo sera
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de 85% dos usuarios satisfeitos, ou seja, 11.475; Voluntariado (1° ano serdo 6 voluntarios e no
2° ano serdo 10); Eventos (evento estratégico por quadrimestre visando dar visibilidade ao
Projeto e consequentemente a captacdo de novos alunos e 30 eventos operacionais por bimestre).

6 - Promover integracdo com Rede Municipal de Educacéao do territorio, articulando junto a
escola a elaboracéo da grade de horario de acordo com os horarios dos turnos das escolas do
entorno; Como? A - Elaboracéo da grade de horario de acordo com os turnos de atividades das
criangas na escola; B - Potencializar a ida das escolas para experimentar as aulas do nucleo, ndo
somente a rede municipal de educacdo, mas trazendo todas as escolas do entorno para
degustarem nossas atividades, fomentando a vinda desses jovens no contra turno escolar; C -
Identificar e encaminhar os alunos ndo matriculados no ensino formal para as escolas da regido;
D - Trazer das instituicGes superiores de ensino seus alunos para a pratica esportiva nos ndcleos
esportivos e a pratica pedagogica com nossos alunos, criando uma troca de valores e formacdes
entre 0S mesmos.

Prazo de Execucdo: Durante toda a vigéncia do Contrato de Gestéo.

Area Impactada: Metas sistematicas (no 1° ano contendo o valor minimo de 10.125 matriculas
ativas e no 2° ano o valor minimo de 10.800) e integracdo com as escolas (no 1° ano sendo
realizada a visitacdo no ndcleo de 16 escolas por més e no 2° ano a visitagdo de 20 escolas).

7. METODOLOGIA

A ECOS busca na execucdo do projeto Rio Em Forma a implementacdo de uma
metodologia de formacéo que busque o desenvolvimento da autonomia, cooperacéo, valores,
participacdo e inclusdo social, valendo-se do Esporte como veiculo de acesso a Educacao, de
Promocdo da Saude, de reducgdo das desigualdades sociais e, principalmente, de elevacéo da
autoestima da comunidade como um todo.

Tendo como premissa fundamental a sua capacidade de participar da construcdo e do
desenvolvimento de acOes em parceria. Desta forma, surgindo um modelo de gestao
participativa, que estimula a conjuncéo das iniciativas das equipes dos érgdos publicos e a
ECOS no planejamento, execucdo e avaliacdo das atividades desenvolvidas, possibilitando
assim um melhor encaminhamento para as demandas dos usuarios assistidos; 0 empoderamento
dos profissionais envolvidos; e, consequentemente, o pleno cumprimento da misséo de cada
uma das instituicdes envolvidas neste processo.

As estratégias de atuacao participativa e em rede em linhas gerais se pautam na atuacao
da ECOS no ambito do projeto Rio em Forma baseada em uma concepg¢do metodologica
participativa, onde as acfes desenvolvidas estardo diretamente ligadas ao engajamento de
todos os atores envolvidos, ou seja, as instancias da SMEL, as escolas da Rede Municipal de
Ensino, as instituigdes privadas — integrantes ou ndo das redes locais, representantes da
sociedade civil e 0s proprios usuarios dos servicos.

No que tange as equipes técnicas, o envolvimento com as agdes sera amplamente
discutido e incentivado através das reunides mensais (ndcleos pedagdgicos), bem como as de
planejamento, através da atuacdo da Equipe Técnica da ECOS.

Para o desenvolvimento das estratégias serdo realizadas consultas periddicas aos
usuarios e seus responsaveis, por meio de formularios, rodas de conversas na busca pela
identificacdo das principais demandas.

De acordo com a politica nacional vigente para o esporte, a metodologia a ser
implantada nos nucleos do projeto Rio em Forma Il deve atuar nas manifestacfes esportivas
originarias do art. 3°, da Lei n® 9.615/98, sendo elas:

- Esporte de Participagéo (art. 3°, I1);
- Esporte de Formagéao (art. 3°, inciso 1V);
- Esporte Educacional (art. 3°, inciso 1);
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- Esporte Rendimento (art. 3°, inciso I11).

Para a aplicacdo das aclGes de forma pedagdgica, nos basearemos no conceito
desenvolvido pelo Prof. Manuel Tubino, que devera embasar as acdes do projeto, que tem por
finalidade interferir qualitativamente nos indicadores socioeducacionais da regido. Segundo
Tubino (2009) a Educacdo ocorre por vivéncias e que o esporte, para educar, precisa favorecer
vivéncias de respeito as regras, de vencer dificuldades, de perceber que as vitorias e derrotas
sdo efémeras, e que sempre € possivel reverter os maus momentos com LUTA, de respeito aos
demais envolvidos etc., deve ser um Esporte de todas as criancas e adolescentes, para que
possam usufruir destas vivéncias educativas. Tubino enumera os principios que devem nortear
estas acOes, sendo eles: Principio da Participacdo; Principio da Cooperacéo; Principio da Co-
Educacao; Principio da Co-responsabilidade e Principio da Incluséo.

Dentro desta perspectiva, esta metodologia, pretende desenvolver os pilares da
Educacdo da UNESCO, que séo:

- Aprender a conhecer: Considera-se o valor de uma educagdo geral, em que se prioriza o
dominio dos proprios instrumentos do conhecimento, considerando-se como meio e como fim,
tendo o prazer em compreender.

- Aprender a fazer: Tem na pratica a aplicacdo da teoria, o estimulo ao surgimento de novas
aptidées de forma a promover ao individuo o enfrentamento das novas situacdes que se
apresentam.

- Aprender a viver: Significa aprender a conviver com o0s outros de forma a desenvolver o
conhecimento do outro e a percepcao das interdependéncias, visando a realizacdo de projetos
comuns superando os conflitos intermedidrios.

- Aprender a ser: Supde a preparacdo do individuo para elaborar pensamentos autdnomos e
criticos, capaz de formular os seus proprios juizos de valor, exercitar a liberdade de pensamento,
sentimento e imaginacao, para desenvolver os seus talentos de forma a poder decidir como agir
nas diferentes circunstancias da vida.

As acdes desenvolvidas, além dos conceitos ja apresentados, deverdo contemplar as
teméticas dos Parametros Curriculares Nacionais (PCN): meio ambiente; salde; orientacdo
sexual; pluralidade cultural; orientacdo para o mercado de trabalho; ética.

A montagem das aulas, a divisdo das turmas e suas fases de execugédo estdo pautadas na
Resolucdo SMEL n° 642 de 10 de junho de 2013 e suas respectivas alteracdes, conforme abaixo:
- Fase Inicial: Momento da recepgdo aos alunos onde sera realizada a chamada. Apresentacdo
do objetivo que serd executado. Momento para possivel inser¢do do conteddo para o tema
transversal. Tempo Aproximado: até 5 min;

- Aguecimento: Seréa ladico e especifico para cada modalidade esportiva, sera importante para
evitar lesdes na hora de fazer exercicios. Tempo Aproximado: até 10 min;

- Trabalho Técnico: Fase do trabalho ligado as valéncias fisicas e aos fundamentos da
modalidade. Deve ser executado de forma a exigir do aluno o desenvolvimento maximo
conforme suas limitacGes promovendo atividades ludicas e motivadoras. Tempo Aproximado:
até 10 min;

- Pratica Dirigida: A fase da pratica dirigida deve manter a caracteristica da modalidade,
acontecer de forma dindmica, ltdica e motivadora. Tempo: até 20 min;

- Volta a Calma: Séo atividades como relaxamentos, alongamentos e principalmente para a
fixacdo do tema trabalhando durante a aula. Momento para possivel inser¢do do conteddo para
o tema transversal. Tempo: até 5 min.

Para garantir o sucesso da metodologia que ora propde, a ECOS sabe que, em virtude
das particularidades do publico alvo, é preciso prever estratégias especificas para cada
segmento, visando a maximizar os resultados, sendo elas:

- Criancas de 0 a 6 anos:as atividades pautadas no componente ludico, que servira como meio
para a convivéncia, o estabelecimento de vinculos e socializagéo;
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- Criancas e adolescentes de 6 a 15 anos:as atividades conterdo carater socioeducativo,
visando a formagdo humana e cidadd, a construgdo da autonomia, a partir dos interesses,
demandas e potencialidades caracteristicas dessa faixa etaria;
- Jovens acima de 16 anos e os adultos até 40 anos incompletos: as atividades socioesportivas
devem ser planejadas de forma a contribuir para a consolidacdo da formacdo cidada, de forma
a tornar o local onde é executado o projeto Rio em Forma como um espaco de referéncia da
comunidade local.
- Adultos acima de 40 anos: serdo atividades que contribuam no processo de envelhecimento
saudavel e desenvolvimento da autonomia.
- Pessoas com Deficiéncia (PCD) de todas as idades: as atividades fisicas serdo planejadas e
desenvolvidas como base os Parametros Curriculares Nacionais de Educacdo Fisica
(MEC/SEF/SEM,1997), na perspectiva de integrar essas pessoas na comunidade e de
estabelecer acbes praticas destinadas a ampliacdo de seus anseios e realizacdes dentro de seu
mundo de limitagdes.

Vale ressaltar que serdo levados em consideracdo na pratica diaria, os fundamentos de
ensinar esporte para todos, ensinar bem esporte para todos, ensinar mais do que esporte para
todos, ensinar a gostar de esportes.

ONU Principios Temas Transversais
-Aprender a -Principio da Saude
Participagéo;
Conhecer Participagéo;
Meio Ambiente
-Aprender a Fazer| -Principio da|
Cooperagéo; Etica

Orientag&o Sexual

-Aprender a Viver| -Principio da  Co
Educacéo;

Orientag8o para o
-Aprender a ser -Principio da Mercado
Co responsabilidade;

-Principio da Pluralidade Cultural

Inclusao.
Inclusao.

8. OPERACAO DO PROJETO

O projeto Rio em Forma tera seu funcionamento as tercas feiras e quintas feiras, sendo
ofertadas 6 (seis) horas diarias (conforme planilha meramente exemplificativa de horarios e
modalidades). A escolha dos locais dos nucleos e modalidades a serem implementadas se dara,
prioritariamente, nos bairros com menores indices de Desenvolvimento Humano.

Para abertura de cada nicleo, a ECOS fara o estudo dos Indices de Desenvolvimento
Humano de cada bairro, realizando uma avaliagdo dos profissionais que ja atuaram
recentemente no Rio tem Forma para aproveitar os melhores e com mais identificacdo com a
comunidade, dando total transparéncia ao processo e a SMEL. Uma vez estruturada a equipe,
haver4 uma Capacitacdo Inicial, onde os profissionais serdo sensibilizados e incentivados a
partir da exposicao dos principios, diretrizes e objetivos fixados, bem como serdo estabelecidas
as atividades e estratégias para que estes ultimos sejam efetivamente alcancados. E
periodicamente havera ciclos de reciclagem e capacitacdo destes profissionais.

Definidas as atividades, teméaticas mensais a serem trabalhadas com o0s usuérios e 0s
respectivos calendérios, iniciar-se-4 o esforco de divulgacdo das acbes oferecidas pelos
respectivos ndcleos de cada bairro, em especial junto as escolas do entorno e nas comunidades
adjacentes. A estratégia de divulgacdo valer-se-4 de todos o0s recursos disponiveis de
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comunicacdo, dentre eles visitas as escolas, as associacdes de moradores e demais organizacoes
da sociedade civil locais, folhetos e cartazes a serem fixados em pontos de grande circulagéo
popular.

Os funcionérios do projeto ja estardo preparados desde o inicio para a realizagdo das
inscricles, respeitando a capacidade maxima de cada atividade. Em caso de criancas,
adolescentes e jovens em idade escolar, estes serdo estimulados a estarem regularmente
matriculados na escola, sendo providenciados pela equipe técnica da Unidade, quando for o
caso, 0s encaminhamentos a rede escolar municipal, em parceria com a Secretaria Municipal
de Educacdo.

Vale ressaltar que a ECOS visualiza o esporte como ferramenta de empoderamento
social para as criangas refletirem a respeito dos problemas do cotidiano.

Toda aula serd iniciada com uma etapa de aquecimento, recomendada como forma de
preparacdo no treinamento. Antes e depois da atividade especifica de cada modalidade,
professores e monitores conduzirdo com o0s usuarios uma etapa de alongamento, visando a
manutencdo dos niveis de flexibilidade obtidos e a realizacdo dos movimentos de amplitude
normal com o minimo possivel de restrigdes fisicas.

E preciso citar que, no periodo da manhd, alguns ntcleos terdo atividades voltadas para
0 publico da 3% idade enquanto que no periodo da tarde sera direcionado para a pratica das
atividades infantis.

Outro fator de extrema importancia avaliado pela ECOS é a importancia da inclusao das
pessoas com deficiéncia, sendo, portanto, abertos nlcleos especificos para esse publico.

Horaério/Dias

32 feira

52 feira

7:00 as 8:00 Alongamento Alongamento
8:00 as 9:00 Volei Volei

15:00 as 16:00 Badminton Badminton
16:00 as 17:00 Futsal Futsal

17:00 as 18:00 Basquete Basquete

Vale ressaltar que o horario podera sofrer alteragdes de acordo com a demanda ao longo da execugéo do projeto.

Em virtude de serem 150 nucleos, sera feito um estudo por ndcleo visando atender as
demandas da localidade. Dentro do rol de modalidades a serem ofertadas podemos citar:
handebol, basquete, futsal, psicomotricidade, muay thai, alongamento, circuito funcional,
ginastica localizada, volei, capoeira, zumba e ritmos kids. Com rela¢do aos eventos a serem
realizados no Projeto, sinalizamos abaixo alguns eventos que estdo incorporados em nosso
planejamento anual:

Més de Eventos a serem realizados
referéncia
Janeiro Colbnia de férias (conforme orientagdo da SMEL)
Fevereiro Atividades comemorativas com a temética do carnaval
Marco Acdes estratégias para discussdo sobre Obesidade e Hipertenséo
Abril Evento sobre o dia mundial da satde
Maio Evento/festa comemorativa sobre o dia das maes
Junho Atividades sobre 0 Meio Ambiente
Julho Colonia de ferias (conforme orientagdo da SMEL)
Agosto Festa Agostina
Setembro Conscientizacdo sobre o suicidio (Setembro amarelo) e sobre as lutas das PCD
(Setembro verde)
Outubro Eventos sobre a conscientizagdo do cancer de mama e Atividades comemorativas pelo
dia das criancas
Novembro Acdes de conscientizacdo de atencdo a saude masculina
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Dezembro |

Eventos de conscientizacdo do combate ao HIV

9. RECURSOS HUMANOS

Quadro de Pessoal

Cargos Carga Horéaria Semanal Saldrio Bruto Quantidade Salério Bruto Total
Mensal
Coordenador Geral 40 horas 8.410,16 1 8.410,16
Coordenador Técnico 40 horas 4.272,70 4 17.090,80
Coordenador Regional 40 horas 3.845,18 4 15.380,72
Assistente Administrativo/Supenisor* 40 horas 2.691,78 23 61.910,94
Psicologo 12 horas 1304,64 1 1.304,64
Professor | 12 horas 1782,1 150 267.315,00
Monitor | 12 horas 1256,18 150 188.427,00
Auxiliar Administrativo 12 horas 1256,18 13 16.330,34
Pedagoga 12 horas 1304,64 1 1.304,64
Assistente Social 12 horas 1304,64 1 1.304,64
Subtotal "Pessoal” 348 578.778,88
Quadro de Estagiarios

Cargos Carga Horaria Semanal Sal;r;zsirluto Quantidade Salario Bruto Total
Estagiario 20 horas 500,00 15 7.500,00
Subtotal "Estagiarios" 15 7.500,00

*contratacfo de 8 assistentes administrativos e 15 supervisores

Obs: A ECOS é detentora do CEBAS, o que traz ainda mais beneficios ao dinheiro publico, ja que possuimos isengdes fiscais. Nesse sentido,
a economia do valor desses impostos na planilha de custos viabilizou a criagdo de 15 cargos de Supervisor, que potencializara e dara maior

celeridade a gestdo dos nicleos do Projeto Rio em Forma.

10. PROCESSO DE RECRUTAMENTO E SELECAO

O processo de recrutamento e selecdo de profissionais para atuarem no Rio em Forma
se daré da seguinte forma:

- 12 etapa: avaliacdo dos profissionais que ja atuaram recentemente no Rio em Forma para
aproveitar os melhores e com mais identificagdo com a comunidade, dando transparéncia ao
processo pelas redes sociais e comunicando a SMEL com antecedéncia minima de 72h.

- 2% etapa: triagem curricular — esta etapa consiste em receber, em site especifico a ser
informado a SMEL 72h antes da disponibilizacéo, os curriculos dos candidatos as vagas. Estes
curriculos serdo analisados e selecionados para a proxima fase num valor de 10 vezes o0 nimero
de vagas a serem preenchidos.

- 32 etapa: entrevista — nesta etapa, todos os candidatos aptos na 1° fase passaréo por entrevistas
individuais e em trabalhos de grupo, sob a tutela dos profissionais da area de recursos humanos
da ECOS.

- 42 etapa: divulgacdo do resultado — no mesmo site onde foi realizada a inscricdo, 0s
profissionais checardo se estdo aptos ou ndo para os cargos pleiteados e serdo chamados para a
capacitacdo inicial com data a ser definida.

A capacitacdo inicial dos funcionarios sera realizada na sede da instituicdo, com o
objetivo de mostrar todo o funcionamento, seus principios e a forma de atendimento desejavel.
Para este contexto, serdo feitas capacitacGes iniciais, em grupo, com carga horaria de 16 horas.
Para os meses subsequentes de trabalho, a cada bimestre, seréo realizados encontros, com 8
horas de duragdo, bimestralmente, sobre as tematicas pertinentes a serem trabalhadas com a
equipe do projeto Rio em Forma. Anualmente a instituicdo fara grandes encontros, atualizando
os profissionais sobre as normas da instituicdo e o debate sobre a pratica executada no Rio em
Forma. Vale ressaltar que todos os custos advindos da capacitacdo serdo realizados com
recursos proprios da entidade.
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11. TRABALHO VOLUNTARIO

Com o trabalho ja desenvolvido ao longo de sua existéncia, a Ecos conseguiu criar uma
base de dados onde varios profissionais, inclusive estrangeiros, vem fazer trabalhos voluntarios
nas instituicdes em que fazemos a gestdo. Tendo como intencdo criar um engajamento na
comunidade, onde pais, alunos e comerciantes locais disponibilizem uma parte do seu tempo
para dedicar aos atendimentos da nossa populacdo. Para isso, nossa meta apresentada de 1% -
6 voluntarios - no primeiro ano e 2% - 10 voluntarios - no 2° ano sdo absolutamente plausiveis.
Para escolha desses faremos uma reunido de conscientizacdo explicando a importancia do
voluntariado, bem como uma entrevista de encaminhamento para triagem e alocacdo dos
candidatos.

12. ABRANGENCIA TERRITORIAL PRIORITARIA

No primeiro més do convénio nossa equipe multidisciplinar realizard reunides com as
coordenadorias Regionais de Educacdo (CRE), a fim de apresentarmos o Projeto Rio em forma.
Posteriormente, faremos um levantamento/mapeamento de todas as escolas do territério, com
a finalidade de conhecer as realidades e selecionar as escolas parcerias do Projeto. Apos essa
selecdo, promoveremos 0 projeto de visitacdo das escolas. Essas visitas possibilitardo a
apresentacdo do projeto para os gestores da escola, na tentativa de consolidagdo de uma parceria
de sucesso. Apos a formalizacdo da parceria, realizaremos uma feira esportiva nas escolas
selecionadas, com a montagem de estandes e apresentacdo dos esportes que serdo
disponibilizados para os alunos. Algumas aulas de experimentacdo/degustacao serdo realizadas
nesta feira, para que os alunos sejam motivados a participar dos esportes disponibilizados.

Vale ressaltar que a ECOS privilegiara a construcdo de parceria com as Direcdes e
Coordenagdes Pedagdgicas das unidades de ensino publico municipal localizadas em seu
entorno, através das visitas periddicas e de reunides de trabalho, no sentido de aproximar os
nacleos do Projeto Rio em Forma das principais demandas das escolas e de seus alunos.

Outras propostas serdo planejadas para melhorar a divulgacéo dos projetos e aumentar
0 numero de beneficiérios, para isso, buscamos estabelecer e manter parceria com a CRE,
aumentando o nimero de criancas e adolescentes inscritos na rede publica de educacdo. Com
intuito motivacional, de integracdo e socializacdo, sdo realizados eventos tematicos para 0s
alunos, assim como sera providenciado o auxilio e investimento para competicdes esportivas,
apresentacgdes artisticas e culturais.

13. AVALIACAO E MONITORAMENTO DAS METAS - QUADRO DE
INDICADORES E METAS
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INDICADOR

FORMULA

000

NUmero de Matriculas ativas

Obs: A estimativa da capacidade total de matriculados no

, . . P 1° ano 75% - 10.125
nlcleo para as atividades sistematicas € de:
matriculas ativas
Nudmero total de matriculas realizadas
Aferir o no projeto esportivo, ndo evadidos.
ndmero de
alunos 13.500 Por més i 2° ano 80% - 10.800
atendidos Obs.1: NUmero a ser auferido ap6s os Matricula do aluno
pelo *base de calculo: 15 1 professor /3 inscrigdo por 2 primeiros meses de contrato.
Equipamento | alunos x 6 turmas por matricula (obs: No caso de
esportivo professor PCD, conSIdferfimos 0 nimero I_Obz. 2: Obdrlgatonamenc:e se:a Os valores propostos se justificam em virtude da
de alunos maximo de 15) realizado recac aztre}mentq 05 alunos ECOS possuir vasta experiéncia na gestdo do Projeto
no més de fevereiro. Rio em forma.
PCD: 15 alunos 1 Professor
1° ano 75% da capacidade total:

Percentual de

Nuamero de inscrigdes realizadas por modalidade, preenchendo
a média de inscri¢des por aula.

Contagem do Numero total de
inscritos nas modalidades esportivas

Ficha de Inscrigao

10.125

Ocupagéo , . .
*base de célculo: 150 1 professor = do equipamento 2°  Ano 80% da capacidade total:
professores x 6 capacidade total 10.800
turmas por professor de: 90
x 15 alunos = 13.500
PCD: 15 alunos
Aferir o NUmero absoluto de eventos .
. . - . - Planejamento dos Eventos 1° ano 1
numero de NUmero de eventos estratégicos realizados no estratégicos no - . evento por
eventos uadrimestre ; Estratégicos programados e Ficha uadrimestre
q quadrimestre de Descrigéo dos Eventos 2° ano 1 a

estratégicos

]
Avenida das Américas, n°8445, sala 1218— Barra — Rio de Janeiro — RJ — CEP 22.793-081
Tels.: 2517-3314 / e-mail: secretariado@ecosbrasil.org / site www.ecosbrasil.org

CNPJ: 02.539.959/0001-25



FUNCAO EDUCACAO

GESTAO

eCcCosS

o000

ESPACO, CIDADANIA E OPORTUNIDADES SOCIAIS

NUmero absoluto de eventos

Aferir o e 19 Ano 30 evento por bimestre
i . I . operacionais no Planejamento dos Eventos (excluidos os meses
namero de Numero de eventos operacionais realizados no L . L .
eventos quadrimestre ) Operacionais programados e Ficha de janeiro e julho
operacionais bimestre de Descrig&o dos Eventos 2° ano 30 que serdo de colbnia
P de férias)
Promover
mensalmente Registro Administrativo Obs.1:
a articulacao *Meta a ser contabilizada apds 2 o - R
, . . N , . . 1° ano 16 visitas por més
do ndcleo com | N° de Escolas da Rede Municipal de ensino que visitarao o Numero de escolas que visitardo o meses da assinatura do contrato.
as Escolas da nucleo ntcleo Obs.2: Os meses de janeiro e julho
Rede Publica (férias escolares) ndo serdo
Municipal de contabilizados visitas
) 2°  Ano 20 R
Ensino por més
Pesquisa anual a ser realizada por
empresa independente,
Aferir especializada e reconhecida no
anualmente o Percentual de usuérios satisfeitos / muito satisfeitos em NUmero de alunos satisfeitos ou muito | mercado ou quando for de interesse
grau de relacéo aos servigos oferecidos satisfeitos / total de usuarios pela prépria SMEL.
satisfacdo dos Itens a serem avaliados: entrevistados. Obs: Quando realizada sob
P . . . - - 80,00%:
usuérios do - instalacoes; Obs.: A amostra de usuarios responsabilidade da OS, a 1 ano 10.800
nucleo - funcionarios; entrevistados deve ser representativa. | contratagdo da empresa que fard a ’ usudrios satisfeitos
Olimpica. - material disponivel. pesquisa de satisfacdo devera ser
feita pela O. S., gestora utilizando a
peté g 85,00%:
Rubrica Demais Despesas ou 2° ano
Lo 11.475
Custos Operacionais.
quadro de pessoal :
1 ano 1% 363 contratados Total:
Fomentar o Taxa de participacao de voluntarios em atividades 3&;‘;‘:22;‘:2
voluntariado - realizadas no nlcleo em relagéo ao total de profissionais N° de voluntarios Contratada (Termo de Voluntario) g
bimestral contratados pela entidade para unidade esportiva o de do quadro de pessoal
Lo 363 contratados Total:
funcionérios 363 2° ano 2% contratacos Tota
tratad 7 voluntarios
contratados:

quadrimestre
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No que diz respeito a visitacdo escolar, haja vista a capacidade de articulacdo da Ecos em
virtude de sua vasta experiéncia na gestdo do projeto Rio em forma e Vilas Olimpicas, 16
(dezesseis) Escolas da Rede Municipal de ensino visitardo o nucleo no 1° ano, enquanto no 2°
ano esse nimero expandira para 20 (vinte) Escolas Municipais.

14. - PARCERIAS

As parcerias sdo um lema em nossa instituicdo. O trabalho em rede nos proporciona chegar
mais longe mais facilmente, obtendo caminhos em &guas mais tranquilas. Para o atingimento
de nossas parcerias, nossa equipe multidisciplinar fara visitas regulares aos possiveis parceiros
com uma breve apresentagdo da nossa proposta. Aqueles que se identificam com nossos ideais
e objetivos, serdo sempre bem vindos. Fora estas acGes no varejo, nossa instituicdo ja possui
parcerias robustas que nos dédo suporte para voos mais longos. Os contratos obtidos com outras
Secretarias de Estado/municipios nos proporcionam a integracdo necessaria com outras
instituicdes parceiras, fazendo um ciclo virtuoso em direcdo a propagacdo do papel do bom
cidaddo. Nossas acdes para a captacdo de parcerias nesse projeto especificamente ocorrerdo
através do tripé: Educacdo, Saude e Assisténcia Social.

14.1. Projeto para captacao de parcerias

POLITICA DE EDUCACAO: A articulacio com os equipamentos educacionais é o ponto
chave do nosso Projeto. Dessa forma, realizaremos um primeiro contato através da
Coordenadorias Regionais de Educacdo - CRE, a fim de realizar um mapeamento de todas as
escolas municipais inseridas no territério das AP2 e AP4. AplGs esse primeiro passo,
buscaremos a insercao de alguns eventos no calendario educativo das escolas alvos do nosso
projeto. Ap6s a consolidacdo da parceria com as escolas, iniciaremos 0 processo de captacdo
dos alunos para 0s nossos nucleos. Para tal, realizaremos algumas aulas programadas dentro da
escola, a fim de estimular o interesse dos alunos para a ocupagao desses espacos.

POLITICA DE SAUDE: Nas unidades de salde priorizaremos contato com as Areas
Programaticas de satde que estiverem relacionadas ao territdrio em questdo, de modo a atingir
todas as clinicas da familia e Programas de salde da familia dos territérios. A partir desse
primeiro passo, nossa equipe multidisciplinar realizara visitas a cada unidade de satde basica,
oferecendo parcerias para a realizacdo de atividades em conjunto, segundo o planejamento
mensal das unidades. Sugestdes de participacdes em atividades mensais na satde: Dia mundial
do combate a obesidade, Setembro Amarelo, Outubro Rosa, novembro Azul, Dezembro
Vermelho, entre outras.

POLITICA DE ASSISTENCIA SOCIAL: Os equipamentos da Assisténcia Social sdo
espagos essenciais para o acompanhamento da populacdo mais vulneravel, que é o nosso
publico alvo. Nesse sentido, realizaremos um levantamento, junto as CASDH existentes no
territorio das AP2 e AP4, a fim de fazer mapeamento e estabelecimento de parcerias para a
execucdo do trabalho de forma intersetorial com os CRAS, CREAS e outros equipamentos
socioassistenciais do territdrio.

POLITICA SOCIAL CRONOGRAMA PARA A REALIZACAO DAS
PARCERIAS/TRIMESTRE
SAUDE 0 [ 22 ] 3 | 4 | 5 | e
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EDUCACAO 1° 20

30

40 50

60

ASSISTENCIA SOCIAL 1° 2°

30

40 50

60

Formalizacédo da parceria

15. CUSTOS

Manutencéo da parceria

Segue anexa a este Plano de Trabalho a Planilha de Custos da ECOS para a execugdo do
Contrato de Gestdo por 24 (vinte e quatro) meses do Rio em Forma, no montante de R$

29.412.686,00
Anexo Il - A- Quadro Geral de Despesas (Rio em Forma Ill) 150
Descrigdo da Despesa Custo
Mensal (R$) 24 Meses
a) Eventos R$ 57.350,00 R$ 1.376.400,00
b) Uniformes R$ 33.289,00 R$ 798.936,00
¢) Aquisicdo de Material Esportivo; R$ 132.887,88 R$ 3.189.309,00
Subtotal (1) R$ 223.526,88 R$ 5.364.645,00
d) Pagamento de Pessoal (com o recolhimento dos
encargos decorrentes) 1° Ano R$ 876.037,03] R$21.024.888,66
e) Pagamento de Dirigentes e Empregados, néo
incluidos 1° ano. (menor ou igual a 5%) R$ 70.082,96 R$ 1.681.991,09
Subtotal (2) R$946.119,99] R$22.706.879,75
f) Demais Despesas para o funcionamento do
equipamento esportivo ndo especificadas** (menor ou
igual a 15% do Subtotal (1)). R$ 33.529,03 R$ 804.696,75
g) Custo Operacional (menor ou igual a 10% do
Subtotal (1)). R$ 22.352,69 R$ 536.464,50
Subtotal (3) R$ 55.881,72 R$ 1.341.161,25
Total R$ 1.225.528,58] R$29.412.686,00
Quadro de Pessoal
Cargos Carga Horaria Semanal Sal;rei(:lsirluto Quantidade Salério Bruto Total
Coordenador Geral 40 horas 8.410,16 1 8.410,16
Coordenador Técnico 40 horas 4.272,70 4 17.090,80
Coordenador Regional 40 horas 3.845,18 15.380,72
Assistente Administrativo/Supenisor* 40 horas 2.691,78 23 61.910,94
Psicologo 12 horas 1304,64 1 1.304,64
Professor | 12 horas 1782,1 150 267.315,00
Monitor | 12 horas 1256,18 150 188.427,00
Auxiliar Administrativo 12 horas 1256,18 13 16.330,34
Pedagoga 12 horas 1304,64 1 1.304,64
Assistente Social 12 horas 1304,64 1 1.304,64
Subtotal "Pessoal” 348 578.778,88
Quadro de Estagiarios
Cargos Carga Horaria Semanal Sal;r;(r)]SBarluto Quantidade Salério Bruto Total
Estagiario 20 horas 500,00 15 7.500,00
Subtotal "Estagiarios" 15 7.500,00]|
* contratacdo de 8 assistentes administrativos e 15 supenisores
Composicao da Remuneragao Valor
A Salério base RS 578.778,88
B Adicional de Periculosidade
C Adicional de Insalubridade
D Adicional Noturno
18
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E Hora Noturna Adicional
F Adicional de Hora Extra
G Intervalo Intrajornada
H Outros (especificar)
Subtotal 1 RS 578.778,88
2 Encargos Sociais e Trabalhistas
2.1 Encargos Previdenciarios e FGTS % Valor
A INSS 0,00% RS 0,00
B SESI ou SESC 1,50% RS 8.681,68
C SENAI ou SENAC 1,00% RS 5.787,79
D INCRA 0,20% RS 1.157,56
E Salério Educagdo 2,50% RS 14.469,47
F FGTS 8,00% R$ 46.302,31
G Seguro Acidente do Trabalho 1,00% RS 5.787,79
H SEBRAE 0,60% RS 3.472,67
Subtotal 2.1 14,80% RS 85.659,27
2.2 132 Salario e Adicional de Férias % Valor
A 132 Salario 8,33% RS 48.231,57
B Adicional de Férias 2,78% RS 16.077,19
11,11% RS 64.308,76
C Incidéncia 2.1 sobre 2.2 1,64% R$9.517,70
2.3 Provisao para Rescisao % Valor
A Aviso Prévio Trabalhado 1,94% RS 11.254,03
Incidéncia "2.1" s/ Aviso Prévio Trabalhado 0,29% RS 1.665,60
C Multa FGTS do Aviso Prévio Trabalhado 4,78% RS 27.651,74
2.4 Reposicao de Profissional Ausente % Valor
A Férias 9,09% RS 52.616,26
B Auséncias Legais 0,28% RS 1.607,72
C Licenga Paternidade 0,02% RS 118,93
D Auséncia por Acidente de Trabalho 0,33% RS 1.902,83
E Afastamento Maternidade 0,06% RS 321,54
9,77% RS 56.567,29
F Incidéncia 2.1 Reposi¢do Profissional Ausente 1,45% RS 8.371,96
20,99% RS 64.939,25
Subtotal 2 RS 264.996,35
3 Beneficios Mensais e Diarios Valor
A Transporte
B Auxilio alimentagdo
C Assisténcia médica e familiar
D Auxilio creche
E Seguro de vida, invalidez e funeral
F Outros (especificar)
Subtotal 3 RS 0,00
Subtotal 4 (1 +2 + 3) RS 843.775,23
4 Tributos % Valor
A PIS 1,00% RS 8.437,75
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Subtotal 5 RS 8.437,75
Custo Mensal de Estagiarios R$ 7.500,00

Seguro Estagio (rateio mensal) R$ 100,10
Vale-Transporte (subsidio PCRJ) 383,94
Vale-Alimentagdo (subsidio PCRJ) 15.840,00
Total RS 876.037,03

Quadro de Pessoal

Carga Horaria

Salario Bruto

Salario Bruto

Cargos Semanal Mensal Quantidade Total
Coordenador Geral 40 horas 8.410,16 1 8.410,16
Coordenador Técnico 40 horas 4.272,70 4 17.090,80
Coordenador Regional 40 horas 3.845,18 4 15.380,72
Assistente Administrativo/Supervisor* 40 horas 2.691,78 23 61.910,94
Psicologo 12 horas 1304,64 1 1.304,64
Professor | 12 horas 1782,1 150 267.315,00
Monitor | 12 horas 1256,18 150 188.427,00
Auxiliar Administrativo 12 horas 1256,18 13 16.330,34
Pedagoga 12 horas 1304,64 1 1.304,64
Assistente Social 12 horas 1304,64 1 1.304,64
Subtotal "Equipe Técnica" 348 578.778,88

Quadro de Estagiarios
Carga Horaria| Salério Bruto . Salério Bruto
C tidad
argos Semanal Mensal Quantidade Total

Estagiarios 20 horas 500,00 15 7.500,00
Subtotal "Estagiarios" 15 7.500,00
Total Pessoal 363 586.278,88

Planilha Auxiliar para Célculo de VT e VA

Vale Transporte

Vale Alimentag&o

R$ VT por més Desconto Max. VT | Subsidio VT PCRJ R$ VA por més Desconto VA Subsidio VA PCRJ
178,20 504,61 0,00 440,00 88,00 352,00
712,80 1.025,45 0,00 1.760,00 352,00 1.408,00
712,80 922,84 0,00 1.760,00 352,00 1.408,00

4.098,60 3.714,66 383,94 10.120,00 2.024,00 8.096,00
64,80 78,28 0,00 0,00 0,00 0,00
9.720,00 16.038,90 0,00 0,00 0,00 0,00
9.720,00 11.305,62 0,00 0,00 0,00 0,00
842,40 979,82 0,00 5.720,00 1.144,00 4.576,00
64,80 78,28 0,00 0,00 0,00 0,00
64,80 78,28 0,00 0,00 0,00 0,00
26.179,20 34.726,73 383,94 19.800,00 3.960,00 15.840,00

Planilha Aucxiliar para Célculo de VT e VA

Vale Transporte

Vale Alimentacéo

R$ VT por més Desconto Max. VT

Subsidio VT PCRJ

R$ VA por més

Desconto VA

Subsidio VA PCRJ

972,00 0,00 972,00 0,00 0,00 0,00
972,00 0,00 972,00 0,00 0,00 0,00
27.151,20 34.726,73 1.355,94 19.800,00 3.960,00 15.840,00
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