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PLANO DE TRABALHO

1. IDENTIFICACAO DO PROJETO

1.1 IDENTIFICACAO DA ENTIDADE PROPONENTE

N . . . .
orr_ue daN ) Espaco, Cidadania e Oportunidades Sociais - ECOS

Instituicao:
CN'?J daﬁ 02.539.959/0001-25
Instituicao:

Avenida das Américas 8445, Sala 1218 — Barra da Tijuca — Rio de
Endereco: Janeiro/RJ — CEP: 22793-081

Ponto de Referéncia: Edificio Barra Tower Offices
Telefone com DDD: (21) 2517-3314 (21) 97940-4433
NUmero da proposta 591
(CONVERJ):

1.1.2 IDENTIFICACAO DO DIRIGENTE

Nome: Silvio dos Santos

E-mail: | stprcontabilidade@hotmail.com

RG: 04897/0-8 Org&o Expedidor: CRC UF: RJ
CPF: 097.182.907-10
Telefone com DDD: | (21) 97697-1056
1.2 CAPACIDADE TECNICA E GERENCIAL
SIM ( X) NAO ( )

HISTORICO:

A Espaco, Cidadania e Oportunidades Sociais — ECOS, é uma organizacdo nao

governamental, sem fins lucrativos, de natureza filantrpica, que surgiu da unido de

profissionais que atuam em diversos segmentos da sociedade em desvantagem. Atuamos desde

1998, com a finalidade de promover a incluséo social, a defesa e garantia dos direitos, visando,

sobretudo, o cumprimento das normas e diretrizes que versam sobre as garantias individuais e

coletivas de criancas, adolescentes, idosos e pessoas com deficiéncia, por serem a parcela mais

fragilizada da sociedade. Nossa atuacdo se da, fundamentalmente, por meio de projetos

socioassistenciais que buscam ampliar as oportunidades das pessoas em situacdo de

vulnerabilidade e exclusdo social, no desenvolvimento de acbes concretas, que resultem
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em beneficio imediato para esta parcela da populagéo.

A ECOS possui 25 anos de experiéncia, e neste periodo de existéncia, contribuiu com a
cogestdo de diversos equipamentos publicos e na execugdo de projetos socioassistenciais,
buscando o fortalecimento de diferentes politicas publicas no Brasil. Nossa area de atuacao
perpassa por projetos de cunho educacional, socioambiental, esportivo, socioassistencial,
promocdo da igualdade, protecdo e integracdo social, atendendo diferentes atores sociais e
contemplando as camadas da populacdo em maior desvantagem e vulnerabilidade. Com isso,
todas as nossas acdes tém como base o Assessoramento para Defesa e Garantia e Direitos -
Conforme Resolugdo CNAS n° 27/2011.

Com foco na expertise de projetos similares a este certame, desde 2008 temos
executado diversos projetos de promocéo social através do esporte. Citamos aqui a gestao
administrativa e esportiva dos Projetos: Rio em Forma Olimpico; Vila Olimpica Oscar
Schmidt; Parque das Vizinhangas de Ramos — “Dicré”; Centro Esportivo Miécimo da
Silva; Vila Olimpica Arthur da Tavola; Projeto Rio em Forma, em parceria com a
Secretaria Municipal de Esporte, Lazer do municipio do Rio de Janeiro; ESPORTE RJ e
Esporte Ativo (Lotes 1 e 2), ambos executados em parceria com a Secretaria de Estado
de Esporte e Lazer - SEEL/RJ.

Ainda no campo do Desporto, desenvolvemos a “Escola Modelo - Chico Anysio”
para implantagdo de um centro de luta com modalidades olimpicas; Termo de
Cooperacédo celebrado entre a ECOS e NIKE para apoio em a¢bes desenvolvidas no
Centro Esportivo Miécimo da Silva (2019); e somos gestores do Projeto Niteroi Esporte e
Cidadania — NEC. Importa ressaltar que as atividades esportivas sdo desenvolvidas de
modo a promover a inclusdo das pessoas com deficiéncia por meio da oferta de
modalidades adaptadas.

Reconhecemos que as atividades desportivas possuem um grande potencial educativo,
capaz de contribuir na formacdo da cidadania, combate a violéncia, respeito aos Direitos
Humanos e inclusdo social. A partir disso, nossa Instituicdo adota estratégias didaticas e
desenvolve metodologias participativas para toda comunidade. Através da pratica desportiva é
possivel promover a socializacdo, rotina, cumprimento de regras, disciplina, trabalho em
equipe, lideranca, respeito, persisténcia, solidariedade e cooperagdo, além de proporcionar
situacGes que motivem aprender com 0s erros e conquistar realizacfes. Estes valores, séo

baseados em principios que devem reger a educagdo de criangas e adolescentes e ndo apenas
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ensinados para serem validados no esporte, mas sim para tracar rumos, alargarem os horizontes
e acrescentarem metas e meios de alcanca-los.

Nosso portfélio de projetos demonstra a capacidade técnica, gerencial e
operacional da ECOS no desenvolvimento de projetos desportivos e de lazer, que usam o
esporte como ferramenta de desenvolvimento pessoal e de inclusdo social.

Expressadas, resumidamente, a histéria e experiéncias da ECOS, apresentamos 0s

valores e objetivos estratégicos que norteiam nossa atuagao e nos posicionam no Terceiro Setor:

4 )
MISSAO - Promover cidadania e gerar oportunidades, numa perspectiva de
responsabilidade compartilhada, com agdes concretas e beneficios imediatos a popula¢do em
situacdo de vulnerabilidade social.

\_ _J
N )
VISAO - Ampliar a rede de parceiros para desenvolver em toda a nagdo programas de
incentivo a educacdo, cultura, esporte, lazer e acles socioassistenciais, com foco na
sustentabilidade, inclusdo e garantia de direitos.

\_ J
- )

VALORES - Respeito | Transparéncia | Conhecimento | Igualdade | Solidariedade |
Determinacgéo
- J

Obijetivos estratégicos:

v Promover a incluséo social, a defesa e garantia dos direitos, da populacdo em situacdo de
vulnerabilidade e excluséo social;

v’ Fortalecer a rede socioassistencial por meio da participacdo ativa em Conselhos, Foruns e
Assembleias que discutam as estratégias de intervencao social;

v" Contribuir para a implementacdo das Politicas publicas de garantia de direitos, através da

formalizagdo de parcerias com os diversos setores da sociedade.
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1.2.1 Principios éticos e comportamentais da ECOS

A ECOS, prezando pela transparéncia e integridade das agdes e trabalhos desenvolvidos,
construiu um conjunto de mecanismos para atuar na prevencéao, deteccdo e combate a pratica
de atos lesivos ou de corrupcao, bem como para promover a implantacao de principios éticos,
cddigos de conduta e adogdo de politicas e procedimentos de integridade, com vistas a criar um
ambiente institucional integro e prevenir o envolvimento da instituigdo, de seus colaboradores
ou gestores em atos lesivos contra a propria instituicdo e contra a administracdo publica.

No ambiente corporativo, a integridade tem por objetivo adicionar principios éticos e de
transparéncia ao conjunto de regras e procedimentos gerenciais, administrativos e operacionais
da organizacdo, a fim de implantar uma cultura ética organizacional, de maior transparéncia,
justica e responsabilidade, de forma que todas as suas decisfes e comportamentos estejam
alinhadas com esse conceito.

Assim, a ECOS possui um Programa de Integridade que viabilizou a aplicacdo do
conceito de integridade corporativa em nosso ambiente organizacional, o que demandou o
estabelecimento de um conjunto de principios e valores, aliado a regras e procedimentos
internos, que serve de guia para orientar a atuacao e 0 comportamento de todos os colaboradores
e dirigentes, tanto no &mbito interno, quanto na relacdo com clientes, parceiros, 6rgdos publicos
e outros. Esse conjunto de medidas, alicercadas a principios éticos, visa 0 combate e a
prevencao de irregularidades, a pratica de atos lesivos e 0s desvios de comportamento, dando

origem ao Manual de Compliance! e ao Programa de Integridade da Espaco, Cidadania e

Oportunidades Sociais, disponiveis para consulta ao clicar no destaque anterior.

Por meio deste manual, a ECOS se posiciona no Terceiro Setor, diante de seus
colaboradores, voluntarios, érgdos publicos, instituicbes parceiras e cidaddaos, demonstrando
seus valores, responsabilidades e atencdo a quaisquer fragilidades ou fatos irregulares, com

diversos canais de comunicacao disponiveis para tratamento de situa¢fes indesejadas.

! Disponivel em: <httEs://WWW.treinamentos.org/grograma-de-integridade>.
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1.2.2 Participagdo em Foruns, Redes, Conselhose reconhecimento das préticas
desenvolvidas pela ECOS
Somos uma instituicdo de reconhecimento nacional, que atua de forma direta na

participacdo em Conselhos de Direitos:

e Ministério do Trabalho e Previdéncia — Declaracdo de Habilitacdo Qualificadora para
Programa de aprendizagem — Jovem Aprendiz;

e Conselho Nacional de Assisténcia Social — Registro n.° 0472/2002;

e Conselho Municipal de Assisténcia Social — Inscri¢do n° 239;

e Conselho Municipal dos Direitos da Crianca e do Adolescente — Registro n°
02/304/517;

e Conselho Municipal de Defesa dos Direitos da Pessoa ldosa — Registro n° 269/2022.

Desde sua fundagdo, a ECOS adquiriu os seguintes titulos, certificados,

reconhecimentos e qualificagdes:

e Mocdo de Louvor pelos servigos prestados em defesa da cidadania de pessoas com
deficiéncia, 2002;

e Titulo de Utilidade Publica Estadual, concedido pela Lei Estadual 4073, de 06 de janeiro
de 2003;

e Titulo de Utilidade Publica Federal, concedido pela Lei Municipal n® 3706, de 12 de
dezembro de 2003;

e Certificado de Utilidade Publica Federal, concedido pela Portaria n® 1425, 29 de julho de
2005;

e Ato Declaratorio de Reconhecimento de Isencdo de Contribuicbes Sociais n°
4517301000/003/2007;

e Qualificacdo de Organizagdo Social na area de Esporte, no Municipio do Rio de
Janeiro, concedida mediante Deliberacdo COQUALI n° 56, de 22 de dezembro de
2011;

e Qualificacdo como Instituicdo Formadora de Jovem Aprendiz pelo Ministério do Trabalho
e Emprego (MTE), 2014.
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1.2.3 Breve descricdo das atividades atuais

€C0Sco0

A ECOS tem em seu eSCOpO de ESPACO, CIDADANIA E OPORTUNIDADES SOCIAIS

atuacdo a  perspectiva do trabalho

intersetorial, articulando a rede de servicos

S
socio esportivos. Em nossos diversos
projetos, realizamos um trabalho articulado I % b 7 )
seguranca publica

aos servicos do territdrio, sejam eles da rede

publica ou privada, tendo como principal

objetivo incorporar a garantia do direito ao

usuario, numa perspectiva integral. Dessa forma, compreendemos que o trabalho conjunto,

realizado de forma articulada e integrada, além de contribuir para a troca de saberes,

proporciona uma solugdo ao considerar a totalidade das demandas e necessidades do usuario,

garantindo que ndo sejam tratadas de forma fragmentada.

Nessa perspectiva, temos uma relacdo direta com as diversas Secretarias de Assisténcia

Social e Direitos Humanos através da rede local de servicos publicos socioassistenciais e

intersetoriais.

Abaixo, relacionamos 0s contratos mais recentes com a nossa instituicdo, ainda em

vigéncia, em parceria com diferentes instituicdes (publicas ou privadas). Ao apresentar esta

capilaridade de projetos demonstramos nossa capacidade gerencial em organizar, executar e

monitorar servigos publicos de forma qualitativa.

Junto a prefeitura do Municipio do Rio de Janeiro:

Gestéo da Vila Olimpica Dr. Socrates com a SMEL (2023);

Gestéo do Programa Favela com Dignidade com a SEAC-Rio (2023);

Gestédo do Programa Mulher Cidadd com a SPM-RIO (2022);

Gestdo do Projeto Rio em Forma 11l com a SMEL (2022);

Gestdo da Vila Olimpica Arthur da Tavola com a SMEL (desde 2019);

Gestéo do Parque da Vizinhanga de Ramos com a SMEL (desde 2019);

Cogestédo dos 19 Conselhos Tutelares do Municipio do Rio de Janeiro (desde 2019);
Gestao de 12 unidades de acolhimento para criancas e Adolescentes do Municipio do Rio
de Janeiro (desde 2014);
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Junto a Prefeitura do Municipio de Niteroi:

e Residéncia Inclusiva (2024);

Niterdi Esporte e Cidadania (desde 2022);

e CEU de Jurujuba (desde 2022);

e Centro de Convivéncia Capim Melado (desde 2021);

e Acolhimento Institucional de ldosos a partir de 60 anos (desde 2019);

e Servico Especializado em Abordagem Social (desde 2019);

Junto a Prefeitura do Municipio de Marica:
e Abordagem Social e Abrigo Institucional para Adultos e Familias (2024);
e Casado Autista e Centro de Reabilitacdo de Maricé (Desde 2020).

Junto a Prefeitura do Municipio de Tangua:

e Projeto Esportivo Educando ao Longo da Vida (2024).

Junto ao Governo do Estado do Rio de Janeiro:
e Abrigo Cristo Redentor para pessoas idosas (desde 2020);
e Projeto Esporte Ativo — Lotes 01 e 02 — com a SEEL (2023);

Junto a Prefeitura do Municipio de Campinas:
e Gestdo do Projeto Casa da Cidadania (desde 2022);
e Gestdo do Centro Dia Idosos (desde 2022).

Junto a Prefeitura Municipal de Porto Alegre - RS:
e Projeto de 68 Hortas Comunitéarias (2024);
e Projeto Esportivo Viva bem, Viva mais (2023);
e Pracinha da Cultura — Restinga (desde 2022);
e Pracinha da Cultura— Lomba Pinheiro (desde 2022).

Junto a Institutos, Universidades, Fundacoes e Organizacfes Nacionais e Internacionais:
e UFFutebol Nacional nos Estados Brasileiros (2024);

e Na Visdo dos Crias (compde o Programa Olhos D’Agua) — Ministério da Cultura (2024);
e Programa das Nac¢6es Unidas para o Desenvolvimento - PNUD BRA/15/009 (2022);
e Programa das Nacdes Unidas para o Desenvolvimento - PNUD BRA/18/024 (desde 2021);
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1.2.4 Execucdo de programas ou projetos desportivos

01. Complexo Esportivo Barreto

O Complexo Esportivo do Barreto é um Projeto voltado para desenvolvimento da prética
desportivas e de lazer, envolvendo todas as faixas etarias e em acordo com a identidade civica
e cultural da vizinhanca. As acdes desenvolvidas no Complexo Esportivo do Barreto tém como
objetivo central a promocéo da incluséo, acessibilidade e diversidade. Volta-se, nesse sentido,

para o fortalecimento de um espaco de desenvolvimento, cultura, lazer, praticas desportivas e

cidadania

a) Atividades desenvolvidas

Foram disponibilizadas as seguintes atividades basicas: Futebol socaite; Volei; Artes
marciais (judo, jiu-jitsu, taekwondo, tai chi Chuan, muay thai); Expressdes culturais (capoeira,
jongo, maracatu), Basquete; Handball; Circuito funcional; ginastica para populacdo de meia
idade e senescentes (60 anos — 79 anos); Hidroginastica; Natacdo; e, Fisioterapia.
b) Duracéo do Projeto

O projeto teve inicio no ano de 2019 e término em 2022.
c) Agente Financiador

Secretaria Municipal de Esporte e Lazer de Niteroi.
d) Local/Abrangéncia do Projeto

Niteroi — regido administrativa do Barreto.
e) Numero de beneficiarios e resultados alcangados

O projeto atendia mensalmente 1.700 cidaddos de Niterdi, de diferentes faixas etarias,
inclusive pessoas com deficiéncia, das comunidades prioritarias e do entorno. Priorizava o
atendimento as criancas e adolescentes com idade escolar, buscando resgatar o interesse pela
pratica esportiva através da integracdo com novas linguagens, estendendo seu atendimento a

jovens, adultos e idosos, com oferta de atividades fisicas e de lazer.
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02. Vila Olimpica Arthur Da Tavola

A Vila Olimpica Artur da Tavola/Vila Isabel, localizada no bairro que € um dos bergos
do samba e da boemia carioca, fica no parque Recanto do Trovador, antigo Jardim Zoologico
da cidade do Rio de Janeiro. O espaco foi criado para oferecer atividades esportivas
principalmente para os moradores do Morro dos Macacos, com ampla oferta de esportes a
diferentes classes sociais.

a) Atividades desenvolvidas

Nas atividades sistematicas sdo ofertadas aulas de Fit Trainning, Alongamento,
Alongamento e Flexibilidade, Atletismo Adaptado, Capoeira, Danca de Saldo, Futebol,
Ginéastica Localizada, Hidroginastica, Hidroginastica Adaptada, Iniciacdo Esportiva, Jazz,
Judo, Luta Livre, Muay Thai, Natacdo Adaptada, Pilates, Psicomotricidade, Ritmos, Ritmos
Teen, Treinamento Funcional e Zumba. Ja as atividades assistematicas destinam-se a acdes e
eventos tematicos como dia das mdes, dia dos pais, festa junina, bem como o uso livre do

espaco.

b) Duracéo do Projeto

O projeto teve inicio em outubro de 2019, com previsao de término em outubro de 2024.
C) Agente Financiador

Secretaria Municipal de Esporte e Lazer do Rio de Janeiro.
d) Local/Abrangéncia do Projeto

A Vila Olimpica Artur da Tavola localiza-se no parque Recanto do Trovador, antigo
Jardim Zoologico da cidade do Rio de Janeiro. A area em questdo esté localizada em regido
conflagrada, tendo um IDH de 0,901 e IDS 0,707, ocupando respectivamente 0 26° e 5° lugares
entre os mais de 110 bairros da cidade do Rio de Janeiro.
e) Numero de beneficiérios e resultados alcan¢ados

A Vila Olimpica Artur da Tavola/Vila Isabel realiza em torno de 18.000 atendimentos

mensais.
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03. Parque das Vizinhancas Dicro6 — Vila Olimpica de Ramos

A Vila Olimpica se propbe a ser um espaco onde a populacdo em geral usufrua de
servicos publicos de qualidade, com professores treinados, promovendo o intercAmbio de

experiéncias, a intergeracionalidade e a integracdo entre as comunidades, ndo havendo a

diferenciacéo entre os alunos dos condominios e da favela, apenas, alunos.

a) Atividades desenvolvidas

Nas atividades sistematicas sdo ofertadas aulas de Fit Trainning, Alongamento,
Alongamento e Flexibilidade, Atletismo Adaptado, Capoeira, Danca de Saldo, Futebol,
Ginéastica Localizada, Hidroginastica, Hidroginastica Adaptada, Iniciacdo Esportiva, Jazz,
Judo, Luta Livre, Muay Thai, Natacdo Adaptada, Pilates, Psicomotricidade, Ritmos, Ritmos
Teen, Treinamento Funcional e Zumba. Ja as atividades assistematicas destinam-se a acdes e
eventos tematicos como dia das mdes, dia dos pais, festa junina, bem como o uso livre do
espaco.
b) Duracéo do Projeto

O projeto teve inicio em outubro de 2019, com previsao de término em outubro de 2024.
¢) Agente Financiador
Secretaria Municipal de Esporte e Lazer do Rio de Janeiro.
d) Local/ Abrangéncia do Projeto

Reurbanizado pelas obras do Piscindo entre os anos de 2001 e 2003, 0 espago passou a
administracdo da Secretaria Municipal de Esporte e Lazer em 2015. A area em questdo esta
localizada em regido conflagrada, tendo um IDH de 0,857 e IDS 0,610, ocupando
respectivamente o 46° e 59° lugares entre os mais de 110 bairros da cidade do rio de Janeiro.
e) Numero de beneficiarios e resultados alcancados

O Parque das Vizinhancas Dicré - Vila Olimpica de Ramos realiza em torno de 18.000

atendimentos mensais.
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04. CEU de Jurujuba

O Centro de Artes e Esportes Unificados Ismael Silva (CEU de Jurujuba) passou a ser

cogerido pela ECOS em janeiro de 2022, desenvolvendo agdes a partir dos eixos esportivo,
eixo de artes cultura e lazer e capacitacdo profissional, tendo como finalidade integrar, em
um mesmao espaco fisico, programas e acles setoriais, com objetivo de promover, em areas de
vulnerabilidade social, a ampliagdo do acesso a servicos publicos, o desenvolvimento
econdmico e social, a cidadania e a garantia de direitos.

O Projeto encontra-se localizado no Bairro de Jurujuba (Niteroi, RJ), e conta com um
Centro de Referéncia da Assisténcia Social (CRAS), biblioteca, telecentro, cineteatro, salas
multiuso e um complexo de lazer e de esporte com equipamentos de gindstica, pistas de
caminhada e de skate, além de uma quadra poliesportiva. Dentre algumas das atividades

oferecidas, destacamos: basquete, handebol, vélei, skate, judd, muay thai, ballet, hip-hop,

entre outros.

a) Atividades desenvolvidas
Dentre algumas das atividades oferecidas, destacamos: basquete, handebol, vélei, skate,

judé, muay thai, ballet, hip-hop, entre outros.

b) Duracéo do Projeto

O projeto teve inicio em 2019 com previsdo de término em 2024.

C) Agente Financiador

Secretaria Municipal de Esporte e Lazer de Niteroi.

d) Local/ Abrangéncia do Projeto

Municipio de Niteroi.

e) Numero de beneficiarios e resultados alcancados

O projeto atende cerca de 800 pessoas por més, considerando todas as atividades.
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05. Niterdéi Esporte e Cidadania - NEC

O projeto Niterdi, Esporte e Cidadania (NEC) oferece atividades gratuitas de atletismo,
balé, basquete, beach soccer, beach tennis, capoeira, futebol, futsal, futevélei, handebol,
jiu-jitsu, muay thai, judd, karaté, skate, slackline, ténis, vélei, altinha e outros. O programa
também conta com atividades culturais, recreativas, socioeducativas e socioassistenciais para
criangas e jovens, de 08 a 17 anos, matriculados na rede municipal de ensino. Ha programacéo
especial para adultos, idosos e pessoas com deficiéncia. A iniciativa é da Prefeitura de Niteroi,
em parceria com a ECOS, por meio da Secretaria Municipal de Esporte e Lazer, e tem como
intuito a promocao da insercdo e interacdo social por meio de atividades desportivas a fim de

garantir o exercicio da cidadania, especialmente ao publico jovem.

a)
Atividades gratuitas de atletismo, balé, basquete, beach soccer, beach tennis, capoeira,
futebol, futsal, futevélei, handebol, jiu-jitsu, muay thai, judd, karaté, skate, slackline, ténis,
vllei, altinha e outros. O programa também conta com atividades culturais, recreativas,
socioeducativas e socioassistenciais para criancas e jovens, de 08 a 17 anos, matriculados na
rede municipal de ensino. H& programacdo especial para adultos, idosos e pessoas com
deficiéncia.
b) Duracéo do Projeto
O projeto teve inicio em 2022 com previsdo de término 2024.
c) Agente Financiador
Secretaria Municipal de Esporte e Lazer de Niteroi.
d) Local/ Abrangéncia do Projeto
Municipio de Niterdi.
e) Numero de beneficiarios e resultados alcan¢ados
O projeto Niteroi, Esporte e Cidadania (NEC) atende mensalmente 3.400 alunos.
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06. PNUD BRA 15/009 - Projeto Té De Boa

O Projeto piloto “T6 de Boa”, executado em parceria com a em parceria com a Secretaria
Nacional de Politicas sobre Drogas — SENAD, Programa das Nagdes Unidas para o
Desenvolvimento (PNUD) e Secretaria Municipal de Assisténcia Social do Rio de Janeiro, tem
como finalidade prevenir a inser¢do de adolescentes e jovens no trafico de drogas, de 14 a 21
anos, a partir de acdes sociais realizadas diretamente a residentes em regiGes de extrema

vulnerabilidade e grande influéncia do narcotrafico. Destaca-se que no eixo “Esporte” os

jovens praticam, semanalmente, futebol e capoeira.

a) Atividades desenvolvidas

O Projeto Td de Boa é composto pelos seguintes eixos e oficinas: Eixo Esportivo
(Futebol e Capoeira); Eixo Arte e Cultura (Oficina 1 — Danca e Expressdo Corporal; Oficina
2 — Producdo Musical; Oficina 3 — Producdo Audiovisual e Fotografica); Eixo Mundo do
Trabalho (Oficina 1 — Barbearia; Oficina 2 - Manutengdo de Celular; Oficina 3 — Elétrica).
b) Duracéo do Projeto
O Projeto Piloto T6 de Boa teve inicio em outubro de 2022 e término em dezembro 2023.
C) Agente Financiador

Secretaria Nacional de Politicas sobre Drogas (SENAD) e Programa das Na¢des Unidas

para o Desenvolvimento (PNUD)

d) Local/ Abrangéncia do Projeto
Complexos do Chapadéo e Pedreira, no Municipio do Rio de Janeiro.

e) Numero de beneficiarios e resultados alcangados

Foram atendidos 200 jovens mensalmente, de 14 a 21 anos. H& projecao de ampliacéo
de mais 13 novos polos do projeto, no ano de 2024, assim totalizando 15 polos no Municipio
do Rio de Janeiro, em funcdo da metodologia de sucesso desenvolvida pela ECOS para este

projeto piloto.
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07. Centro de Convivéncia Capim Melado

O Servico de Convivéncia e Fortalecimento de Vinculos — Centro de Convivéncia
Capim Melado teve inicio em janeiro de 2021 e est4 sendo executado pela ECOS em parceria
com a Secretaria de Assisténcia Social e Economia Solidéaria de Niteroi, para a implementacao
de atividades socioculturais, através da oferta de oficinas esportivas e culturais para todas as
idades, promovendo assim 0 acesso a atividades esportivas e culturais, além de outras oficinas

de capacitacdo para adolescente e jovens em situacdo de vulnerabilidade social.

a) Atividades desenvolvidas

Oficinas de danca, mdsica, artesanato, pintura, direito e cidadania, alongamento,
meditacdo e yoga, pilates, teatro, lutas, grafite, desenho, cabelereiro, fotografia, economia
criativa e solidaria, mecéanica de bicicletas, midias sociais, informatica, horta suspensa e
jardinagem, reciclagem.
b) Duracéo do Projeto

O projeto teve inicio no ano de 2021, com previsdo de término em 2025.
c) Agente Financiador

Secretaria Municipal de Assisténcia Social e Economia Solidaria.
d) Local/ Abrangéncia do Projeto

Municipio de Niterdi.
e) Numero de beneficiérios e resultados alcancados

Sdo realizados 1.000 atendimentos mensais.
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08. Programa Esporte RJ

O Programa Esporte RJ, foi executado em parceira com o0 Governo do Estado do Rio de
Janeiro por intermédio da Secretaria de Estado de Esportes, Lazer e Juventude, no periodo de
maio de 2016 até maio de 2017. Considerando o esporte como ferramenta de incluséo social, 0
programa atendeu, mensalmente, aproximadamente 2.000 (duas mil) criancas, adolescentes,
jovens, pessoas com deficiéncia e moradores de comunidades carentes. A ECOS atuou

realizando a gestdo administrativa, técnica e esportiva deste projeto de esporte e de lazer.

a) Atividades desenvolvidas
e Atividades de Lazer: alongamento, caminhada, ginastica e danca;
e Lutas e artes marciais;
e Atividades esportivas: futebol, basquete, handebol, volei;

e Capoeira.

b) Duracéo do Projeto

O projeto teve duracdo entre maio de 2016 e maio de 2017.

C) Agente Financiador

Secretaria de Estado de Esportes, Lazer e Juventude.
d) Local/Abrangéncia do Projeto

O Esporte RJ foi realizado nas seguintes areas do estado do Rio de Janeiro:
Metropolitana, Centro-Sul Fluminense, Norte Fluminense, Médio Paraiba, Noroeste, Serrana,

Costa Verde, Baixadas Litoraneas.

e) Numero de beneficiarios e resultados alcangados

O programa atendeu, mensalmente, aproximadamente 2.000 (duas mil) criangas,
adolescentes, jovens, pessoas com deficiéncia e moradores de comunidades carentes, tendo o

esporte como ferramenta de incluséo social.

Avenida das Américas, 8445 sala 1218 — Barra da Tijuca — Rio de Janeiro/RJ
CNPJ: 02.539.959/0001-25 - Telefone: 2517-3314 / (21)97940-4433
e-mail: gerenciatecnicaecos@gmail.com site: http://ecosbrasil.org/

18



eC0S20

ESPACO, CIDADANIA E OPORTUNIDADES SOCIAIS

09. Projeto Esporte Ativo — Lotes 01 e 02

O Projeto Esporte Ativo, executado em parceria com a Secretaria de Estado de Esporte
e Lazer do Rio de Janeiro — SEEL, objetiva contribuir com a democratizagdo do acesso a
atividades esportivas e de lazer, visando o desenvolvimento integral de criangas, jovens,
adolescentes, adultos, idosos e pessoas com deficiéncia. Para isso, serdo implantados 100
nucleos esportivos na Regido Metropolitana | (Lote 01) e mais 100 nucleos na Regido
Metropolitana Il (Lote 02). Cada lote tem como meta a realizacdo de 10.000 atendimentos

mensais. Vale ressaltar que o projeto encontra-se em fase de estruturacdo das atividades.

a) Atividades desenvolvidas
e Atividades de Lazer: alongamento, caminhada, ginastica e danca;
e Lutas e artes marciais;
e Atividades esportivas: futebol, basquete, handebol, volei;

e Capoeira.

b) Duracéo do Projeto

O projeto teve inicio em 2023 com previsdo de término em 2025.

c) Agente Financiador

Secretaria de Estado de Esporte e Lazer do Rio de Janeiro — SEEL.

d) Local/Abrangéncia do Projeto

O Lote 01 do Projeto Esporte Ativo abrange dez municipios da Regido Metropolitana |
do Estado do Rio de Janeiro, a saber: Rio de Janeiro, Cachoeiras de Macacu, Guapimirim,
Itaborai, Rio Bonito, S&o Gongalo, Niteroi, Magé, Marica e Tangua.

O Lote 02 do Projeto Esporte Ativo abrange onze municipios da Regido Metropolitana
Il do Estado do Rio de Janeiro, a saber: Belford Roxo, Duque de Caxias, Itaguai, Japeri,

Mesquita, Nilopolis, Nova Iguagu, Paracambi, Queimados, Sdo Jodo de Meriti e Seropédica.

e) Numero de beneficiarios e resultados alcancados

O projeto tem como meta a realizacdo de 10.000 atendimentos mensais em cada lote.
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10. UFFutebol Nacional nos Estados Brasileiros

O Projeto UFFutebol Nacional nos Estados Brasileiros, executado em parceria com a
Fundacdo Euclides da Cunha — FEC, objetiva a realizacdo de nucleos de futebol para criancas
e adolescentes na faixa de 06 (seis) a 17 (dezessete) anos visando o aprendizado das regras,
coletividade, convivéncia em grupo e organizacdo tatica. O projeto propde a implementacéo de
12 (doze) nucleos de futebol de base para atendimento a cerca de 3.000 (trés mil) beneficiarios
nos municipios do pais, pelo periodo de 12 (doze meses). A partir da oferta de atividades
esportivas e de lazer nas comunidades através dos nucleos, espera-se promover a inclusdo social

de pessoas em situacdo de vulnerabilidade e risco social.

a) Atividades desenvolvidas
O projeto oferta treinos de Futebol, estando prevista a realizacéo de 01 evento, o Festival
Regional da UFFutebol.

b) Duracéo do Projeto

O projeto teve inicio em 2024, com previsdo de término em 2025.

C) Agente Financiador
Fundacédo Euclides da Cunha — FEC.

d) Local/Abrangéncia do Projeto

O projeto propde a implementacao de 12 (doze) nucleos de futebol de base nos seguintes
municipios do pais: UFF — Inga — Niter6i/RJ; UFF — Gragoata - Niter6i/RJ; Miguel Pereira/RJ;
Sdo Gongalo/RJ; Bayeux/PB; Natal/RN; Fortaleza/CE e Beberibe/CE.

e) Numero de beneficiarios e resultados alcangados
O projeto prevé a implementacdo de 12 ndcleos, com 250 alunos cada, totalizando

cerca de 3.000 (trés mil) beneficiarios.
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1.2.5 Recursos Institucionais

Infraestrutura de apoio para o Projeto Jogos Escolares do Rio de Janeiro — JERJ

A sede fiscal e juridica da ECOS se situa na Avenida das Américas, na Barra da
Tijuca - Rio de Janeiro, no edificio Barra Tower Offices. Esse espaco conta com uma ante
sala que serve como recepcdo e sala de espera para 6 pessoas, uma sala de reunido e trabalhos
coletivos para até 12 pessoas e um escritdrio privativo totalizando trés espacos independentes,
além de uma copa para refeicdo e um banheiro. Esta estrutura também conta com 4 mesas de
trabalho, uma mesa de reunido, bem como 21 cadeiras, 4 computadores completos e 3
computadores portateis, 2 impressoras multifuncionais, conexéao de internet de alta velocidade,
um servidor de arquivos, duas linhas telefénicas, além de armarios e estantes para organizacao
de arquivos e documentos. Na copa, um microondas, uma geladeira e uma cafeteira. A estrutura

conta com portaria 24h e estacionamento no local.

Sede administrativa da ECOS na Barra da Tijuca

Além de sua sede administrativa, a ECOS possui espagos de trabalho em alguns

municipios do Estado do Rio de Janeiro:

e Centro/Rio de Janeiro — Temos um espaco localizado na Rua da Alfandega, 115 - sala 1003
com 30m2, para atendimento aos funcionarios e reunides de equipe, com banheiro e duas
salas equipadas com mesas, cadeiras e computadores. Nesse local também s&o realizadas as
admissdes, homologacdes, entrega de beneficios e atendimento em geral referente a dividas

dos funcionarios.
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Escritdrio da ECOS no Centro do Rio de Janeiro

¢ Nitero6i/ Rio de Janeiro: Além dos espacos no municipio do Rio de Janeiro, a ECOS possui
dois espacos no municipio de Niterdi. No primeiro, localizado no Plaza Shopping, trabalham
a gestdo técnica dos projetos, o departamento de prestacdo de contas, o departamento de
secretariado e o departamento financeiro. Este espaco conta com seis espacgos de trabalho e
mais dois espaco de convivéncia, contendo no total 30 estacBes de trabalho, com 30
computadores de mesa e 8 portateis, 6 impressoras/scanners, 23 mesas e cadeiras; armarios
e estantes para organizacao de arquivos e documentos, um servidor de arquivos, um servidor
de dominio (interligando todos os escritérios da ECOS no RJ), internet wireless com link
dedicado de altissima velocidade, duas linhas telefonicas fixas + 27 linhas telefonicas moveis

e 27 celulares de trabalho para a equipe de gestéo.

i i Fotos Escritorio em Niteroi . »
No espaco também ha, para uso compartilhado, um auditorio para reunides, palestras e

dindmicas para até 50 pessoas, trés salas de reunido de 4 até 12 pessoas, uma sala de recepgéo,
um espago com cafeteria e lanchonete com geladeira. A estrutura conta com portaria e
estacionamento e fica instalada em um shopping center, funcionando de segunda a domingo. O
espaco conta ainda com a sala grafica, com equipamentos de alta qualidade (Impressoras
multifuncionais a laser preto e branco e colorido, Duplicador digital, guilhotina, refiladora,

perfuradora e plastificadora) para a producdo de materiais em grande escala, 0 que apoia 0s
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diversos projetos alocados no Estado do Rio de Janeiro.

Outro espaco de fundamental importancia para integrar a capacidade operacional da
ECOS no municipio de Niterdi € o espaco onde esta localizado o departamento pessoal do
municipio. Este espago, proprio para o atendimento dos profissionais contratados, esta
localizado em um ponto estratégico no centro de Niterdi e tem o seu funcionamento das 8h as
17h, de segunda a sexta-feira. Neste espaco, profissionais qualificados estdo disponiveis
diariamente para atendimentos relacionados a area de Departamento Pessoal a todos os
funcionarios da ECOS.

Segue abaixo algumas ferramentas de gestdo e equipamentos disponiveis para esse

trabalho:
Ferramentas de Gestao Sim N&o

Rede de Informética X

Acesso a Internet X

Sistemas de Gestdo Contabil (Nasajon) X

Informagdes constantes no site (inclusive dos X

demonstrativos financeiros)
Sistema Trello para gestdo dos projetos X
Itens Modelo/Ano de Aquisicao Quantidade
Computadores Notebook (2016-2020) 49
Impressoras Canon/HP Deskjet (2012-2020) 16
Bebedouro Soft Everest (2017) 5
Ar Condicionado | Spinger (2018) 12
Mesas Mesa de escritorio (2016-2020) 47
Arquivos Arquivo documentos (2016-2019) 34
. Cadeiras de escritorio (2016-

Cadeiras 2019) 94

Toda a infraestrutura e equipamentos apresentados serdo oferecidos para qualificar
nosso trabalho. Além disso, a ECOS tem o plano de expandir o seu espago de atendimento
a qualquer municipio para facilitar a execucéo do trabalho realizado, caso seja necessario.

Gestdao financeira e administrativa da ECOS

Nosso sistema organizacional envolve um Conselho de Administracdo que atua
diretamente na deliberacdo de normas e procedimentos internos. Além disso, possuimos uma
politica de gestdo de contratacdo de servigos e compras, atraves do seu REGULAMENTO DE
COMPRAS, CONTRATACOES E ALIENACOES DE SERVICOS, que se rege pelos

principios basicos da moralidade, probidade, economicidade e a busca permanente de qualidade
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e durabilidade, bem como pelo respeito de sua adequacdo aos seus objetivos. A gestdo de
pessoal ¢ feita com o software de gestdo integrada Nasajon Integratto. O que nos permite um
maior acompanhamento e controle da rotina de pessoal, com automacao de ponto e afins,
garantindo uma maior eficiéncia e eficacia na gestdo. A gestdo financeira utiliza a suite Paiva
Piovesan (Business V20, Finance V20, Next Finance), onde é feito o controle de despesas e
contas a pagar, conciliacdo bancaria, cadastro de fornecedores e organizacdo de documentos
para prestacao de contas. A gestdo de estoque, ordens de servico, organizacao interna e afins
sdo feitas através do ERP em nuvem Oracle NetSuite, que possui diversas ferramentas de
acompanhamento e controle. A gestao de tarefas das equipes € feita através do aplicativo Trello,
que permite melhor acompanhamento de acOes, tarefas e unificagdo da comunicagéo intra-
equipes. As redes dos escritorios sdo interligadas através de VPN e o backup dos arquivos €
feito na nuvem através de Google Drive e Dropbox empresariais. A ECOS utiliza em suas

operacgdes 0 ERP Opensource ODOO.

ERP Open

Source ERP Proprietario

Compartilhamento de

tecnologia com outras
institnicdes

Banco de dados aberto

Podemos acrescentar
quantos usuarios

quisermos sem
cobranga extra

Mais facil de manter

Sem taxas de nenhum

tipo

Representacdo do sistema de operacgdes da ECOS
A figura anterior resume as ponderacdes que fizemos ao decidir implementar em nossas

operacfes um ERP Open Source. Uma das principais vantagens é ter amplo acesso ao banco de
dados do ERP, sem necessidade de pagar taxas extras e risco de restricdo de acesso aos dados
em nuvem. Como os modulos de CRM e de operacOes serdo implantados em versdes especiais
para este projeto podemos afirmar que a sistematica de monitoramento e armazenamento de
dados € a tatica de modelar e implantar os processos do projeto no ODOO e com isso ganhar
automaticamente um Banco de dados que pode ser acessado e plugado pelas mais diversas
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fontes para produzir os relatorios desejados.

Temos um servidor em nuvem exclusivo e nossa afiliagdo com a iniciativa TechSoup
permite acesso a servicos de computacdo em nuvem de 1a linha com precos mais reduzidos. O
banco de dados escolhido é o PostGreSQL, também opensource e amplamente testado por
organizacOes de todos os portes. Mais informac6es sobre 0 ODOO podem ser obtidas na pagina
http://www.odoo.com/pt_ BR/

A Instituicdo possui ainda servigo externo de auditoria administrativa e contabil
oferecendo maior transparéncia nos seus relatorios financeiros, além de contratar uma empresa
especializada para a realizacdo do Programa de Monitoramento e Avaliacdo, que desenvolve
relatorios de gestdo relacionados ao nivel de satisfagdo dos usuarios atendidos pelos programas
sociais desenvolvidos. Ha, também, a publicacdo do seu demonstrativo financeiro e demais
relatorios orcamentarios através do site e demais meios de comunicagao.

Cabe ressaltar que a ECOS foi auditada pela BDO Jordan, uma das mais
conceituadas empresas de auditoria internacional, para aprovacdo da assinatura do

contrato com the United Nations Development Programme “UNDP” and BDO Jordan.

Comunicacéo social e a utilizacéo de ferramentas digitais

Os projetos sociais precisam de visibilidade e transparéncia. Para atrair o publico e
prestar contas a sociedade das acGes executadas pela ECOS, a equipe de Comunicacdo Social
contribui com um trabalho ativo de divulgacdes Online e Offline. Os profissionais séo
certificados em Jornalismo, Publicidade, Marketing e Tecnologia da Informacéo, além de
freelancers especializados em imagem e audiovisual. Linguagem moderna, objetiva e com foco
no publico que desejamos comunicar. Os materiais offline devem direcionar os leitores para o
contato digital, desenvolvendo um relacionamento mais proximo com o publico dos respectivos
projetos.

O nosso Portal da Transparéncia divulga as prestacdes de contas, documentos e registros
dos eventos. A ECOS busca uma interlocucdo baseada em quatro pilares: colaboradores,
parceiros, comunidade e imprensa. A comunicacdo interna da ECOS ¢é separada em dois
nucleos, sob a responsabilidade da Assessoria de Comunicagdo, em manter a unidade de
discurso e identidade visual, de acordo com o posicionamento da Diretoria, alinhados com

nossa Comissdo de Etica. Nosso Programa de Integridade oferece Canais de Denncias e uma
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Politica Anti-retaliacdo. Saiba mais sobre nossa Organizacdo Social em www.ecosbrasil.org e

conhega nossos cursos e capacitacdes em www.treinamentos.org - estes Sdos nossos Portais

Oficiais. Siga também nosso canal do Youtube: Ecos - Gestdo de Projetos Sociais.

FERRAMENTAS DIGITAIS ec.gs.lo e C 0 S &-

ESPACO, CIDADANIA £ OPORTUMIDADES SOCIAIS.

e WW ) ECOSBRASIL.ORG
R =

Este é o portal principal da Espaco, Cidadania e Oportunidades Sociais,
mais conhecida como ECOS. Nesta pagina o cidadao, ou colaborador, pode
encontrar informagdes sobre projetos, editais e vagas de emprego, portal
da éncia, aprender como um projeto social e nossos
contatos. Também é possivel conhecer mais sobre a organizag3o e acessar
dados oficiais.

FERRAMENTAS DIGITAIS

(WWW ) ECOSPB.ORG
X[Z228 4 ) .
Este é o portal a0s projetos no estado da Paraiba.
Onde é possivel acessar informagdes e assistir 20s videos da atuagio da
ECOS, na infraestrutura e manutengdo da educagdo da rede estadual

(Www_) TREINAMENTOS.ORG
N[22 8

Portal de cursos e ivela e também a

comunidade. Com videoaulas gravadas e encontros, a0 vivo, via zoom. Esta
éuma de pessoas em

pessoal e profissional com mais de 1.400 inscritos. No momento, 11 cursos

disponiveis, além do Vem Viver - treinamento que faz parte do Programa

das NagBes Unidade em Desenvolvimento (PNUD BRA)

Contatos: Todos contatos

Clasarte o scomeenhe 23 Dessces Gue intersgem com s e

Confira com exclusividade o acesso a pigina de treinamento do Vem Viver,
PNUD B uma parceria da ONU com o Governo Federal.

4»\ Favor, r ompartilhar este link
(_www ) treinamentos.org/vemviver
U2

FERRAMENTAS DIGITAIS eCcos:200 REDES SOCIAIS €C0Ssw0
PROJETOS ECOS
o s S L RY COM VIDEOAULAS*
~ 'y “Projeto langado para atender alunos de atividades fisicas
ecoss = = @0 durante o periodo de isolamento social da Pandemia.
.. TREINAMEN' L
€COS2:00 7 .~ rmemamentos ‘ = sPeec®
complexoesportivodobarreto  tewsen O
180 pubicagtes 204 sagcores 316 seguinco
y s S S
o de Hortas OO - Eapare PR .
7y oo fimgunprrad et
e Rio BiLI/PRE-MATRICULA CLIGUEAGUI

o q WG K h W

CURSOS ONLINE S

<’ Rede de hortas urbanase ~ -~
jardins produtives - UFF ?

s

2T
ot
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Equipe técnica e administrativa

A ECOS possui muitos colaboradores por todo Brasil, equipe essa multidisciplinar,
técnica e operacional. Ha constante empenho em promover e dar visibilidade ao retorno do
investimento social. Segue abaixo o organograma da equipe da ECOS e funcbes de cada

setor que estara disponivel para o funcionamento desse Projeto:

Presidéncia

- Assessoria Juridica
comunicagdo

Geréncia Geréncia Geréncia
Administrativa Institucional Técnica

Logistica Compras Prestacao Captagio Monitoramentol| | Treinamentos e
de contas de projetos e avaliagdo capacitagdes

Séo funcgdes da Geréncia Administrativa:

e Organizar e gerenciar 0s processos de contratacdo, demisséo, beneficios e gestdo de pessoas;
e Dar suporte e subsidiar a coordenacéo de prestacdo de contas com informacdes de pessoal;
o Dar suporte aos projetos no controle de pessoal e procedimentos técnicos da area;

e Operar e organizar a frota de carros da ECOS.

Séo fungdes da Geréncia Institucional:

e Promover a interlocugéo entre os setores internos da ECOS;

o Organizar e executar as prestacdes de contas;

e Organizar e executar os fluxos de caixa dos projetos;
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o Realizar articulagdes institucionais;
e Autorizar a realizacdo de compras ap0os procedimentos realizados pelo setor.
Sé&o funcbes da Geréncia Técnica:

e Elaborar projetos de captacéo;

e Definir indicadores de gestéo;

e Desenvolver Planos de Trabalho;

e Implementar Projetos;

e Monitorar as acdes dos Projetos;

e Elaborar Relatorios de Gestao;

e Avaliar processos e resultados;

e Planejar e executar capacitagoes.

Possuimos equipe técnica e administrativa propria, formada por profissionais
qualificados para atuarem nas diversas frentes de trabalho, contribuindo para a qualidade do
trabalho oferecido na cogestdo, além da equipe propria que da suporte aos Processos
administrativos e operacionais. Abaixo apresentamos a equipe fixa da ECOS, formagdo dos
profissionais, tempo de experiéncia, natureza do vinculo e carga horéria de nossos
colaboradores. Todos os integrantes contribuem nos diversos processos necessarios para a

execuc¢do do projeto de forma qualificada e intersetorial.

CARGA HORARIA

FORMACAO FUNgQ‘g NA SEMANAL DE
TRABALHO
Vitor Figueiredo Administracao Gfarfanua_ 40 HORAS
administrativa
Vivian Esther Psicologia /P6s-graduacao Geréncia de
Mesterman Bilhim /Mestrado projetos 40 HORAS
Eliane Figuelredo Servico Social / Mestrado/ Coordepagao 40 HORAS
Doutoranda técnica
. . Servigo social/Pedagogia/ o
Luciana Vieira pés-graduadal Mestrado Superviséo tecnica 40 HORAS
Carlos de Castro Luz Psicologia/Doutorado Sup,ervllsao 40 HORAS
Técnica
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Maria Clara Souza
Yasmin Mota
Juliana Russo

Marcelo Gomes
Machado

Caio Rocha

Paula Teixeira

Carlos Chamberlain
Matheus Machado
Lima

Fernanda Souza
Kelly Vieira

Karina Vasconcellos

Ana Vargas
Priscilla Keller

No que tange ao Critério de Julgamento (E) Contemplar na estrutura
organizacional do proponente recursos humanos na area desportiva, apresentamos 0

quadro de profissionais da entidade com experiéncia comprovada na area desportiva, cujos
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Servico Social / Mestranda

Servico Social
Servico Social

Nivel médio

Técnicoem TI

Gestdo de Recursos
Humanos
Contabilidade
Ciéncias Contabeis e
Econdmicas

Administracéo
Técnico em DP

Administracéo

Direito

Marketing e comunicagéo

curriculos e diplomas seguem em anexo.

Profissional Experiéncia

Graduada em educacao fisica - 31 anos de

Carla Roseiro Pugliese dos Santos

Pablo Grain Botelho

Phelipe Ribeiro da Costa

Pablo Venicio da Costa Gomes

Equipe técnica
Equipe Técnica
Equipe Técnica

Dep. Pessoal

Analista de
Sistemas

Dep. RH
Financeiro
Financeiro

Prestacéo de
contas
Prestacéo de
Contas
Prestacdo de
contas
Juridico
Comunicacgéo

experiéncia
experiéncia
experiéncia

experiéncia

40 HORAS
40 HORAS
40 HORAS

40 HORAS

40 HORAS

40 HORAS
40 HORAS
40 HORAS

40 HORAS

40 HORAS

40 HORAS

40 HORAS
40 HORAS

Graduado em educac&o fisica - 6 anos de
Graduado em educacdo fisica - 6 anos de

Graduado em educacdo fisica - 4 anos de
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1.2.6 Responsaveis Técnicos da Instituicdo

» Gerente de Projetos

Vivian Esther Mesterman Bilhim

Formacio:

e Mestrado - Avaliacdo de Programas Sociais — Fundagdo Cesgranrio — Formacdo em 2010

e Pos-graduacdo em Gestdo de Recursos Humanos (Instituto Superior de Estudos
Pedagogicos) — Formacao em 2001.

e MBA em Gestdo Estratégica - Fundacdo Getulio Vargas. Formagdo em 2000

e Formacao em grafologia e psicodiagnéstico — CEPA. 2000

e Formacdo em Gestores Sociais - Brazilfoundation 2012.

e Especializacdo em Psicodiagndstico Infantil - UERJ — Formacdo em 1998.

Formac&o em Psicologia pela Universidade Estacio de Sa — Formagao em 1997

QualificacOes:

Experiéncia de mais de 20 anos no terceiro setor, atuando como gerente de projetos na
elaboracdo, monitoramento e avaliacdo de projetos sociais, com enfoque na defesa e garantia
de direitos da populacdo em situacdo de vulnerabilidade e exclusdo social. Responsavel pela
gestdo de mais de 50 projetos nas areas da educacdo, qualificacdo profissional, sustentabilidade,
cultura, assisténcia social, esporte e lazer, inclusdo digital e satde. Elaboracéo, monitoramento
e avaliacdo de projetos aprovados pelos institutos Desiderata, Dynamo, Companheiros das
Américas, Petrobras, Telecentro Banco do Brasil, Instituto Santander, CECIP, Fundacdo Van
Leer, ABC Trust, Oi Futuro, Secretaria Estadual de Esporte e Lazer, Secretaria Municipal de
Assisténcia Social, CMDCA, dentre outros. Elaboracéo de projeto premiado pelo Itad Unicef.
Convidada para compor a mesa de palestrantes da abertura de projetos sociais da Petrobras em
2011. Convidada para compor a equipe de avaliadores da Petrobras 2012. Gerenciou projetos
na area de esporte e lazer junto a SMEL, como Vilas Olimpicas Arthur da Tavola/ Miécimo da
Silva/ Oscar Schmidt/ Gamboa/ Rio em Forma, e Esporte RJ, em parceria com a SEEL/RJ.
Gerenciou a organizacdo EAD/SEJA DIGITAL, atuando como gerente regional do estado do
Rio de Janeiro e porta-voz da organizacdo, implementando a¢Ges de mobilizacdo social e
comunicacdo, direcionadas para as familias beneficiarias dos programas sociais do Governo
Federal, com objetivo de promover a mudanca do sinal analdgico para digital em todos os
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municipios do estado do Rio de Janeiro.
» Coordenadora Técnica

Eliane Figueredo Lima

Formacao:

e Assistente Social formada pela Universidade Federal Fluminense — UFF/Niter6i 2012

e Mestre pelo Programa de Poés-graduacdo em Politica Social na Universidade Federal
Fluminense — UFF/NITEROI 2019

e Doutoranda em Servico Social na Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ)

Qualificagdes:

Assistente Social pela Universidade Federal Fluminense - UFF (2013), doutoranda em
Servico Social na Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) e Mestre em Politica Social
pela UFF, com 13 anos de experiéncia no terceiro setor, atuando na Coordenacéo Técnica e na
Geréncia de Projetos Sociais na instituicdo E.C.O.S - Espaco Cidadania e Oportunidades
Sociais, na elaboracdo, monitoramento e avaliacao de projetos socioassistenciais, com enfogque
na defesa e garantia de acesso aos direitos da populacdo em situacdo de vulnerabilidade e
exclusdo social. Na Coordenagdo Técnica atua gerenciando uma equipe multidisciplinar,
desenvolvendo acfes voltadas para a formacdo profissional e pesquisa. Responsavel pela
coordenacao de diversos projetos e pesquisas nas areas da educacdo, qualificacdo profissional,
assisténcia social, esporte e lazer, e saude, com énfase na populacdo idosa em situacdo de
vulnerabilidade social.

Coordena a cogestdo e monitoramento de equipamentos da Secretaria de Assisténcia
Social do Municipio do Rio de Janeiro (SMAS), dentre elas, 12 Unidades de Acolhimento para
Criancas e Adolescentes do municipio, Coordenacdo técnica de monitoramento do Projeto
C.A.S.A; Abrigo Cristo Redentor e da Central de Acolhimento para idosos do municipio do
Rio de Janeiro. Monitora o Projeto Art&ldade executado pela ECOS para a oferta de atividades
de convivéncia para idosos.

Atua como Representante Técnica da ECOS nos Conselhos de direito em que a
instituicdo participa no municipio e Estado do Rio de Janeiro: Conselho Municipal da Crianca
e do Adolescente; Conselho Municipal de Assisténcia Social; Conselho Municipal de Defesa
dos Direitos da Pessoa Idosa; e Conselho Estadual de Politicas Publicas sobre Drogas.

Responsavel pela pesquisa e elaboracdo do Diagnostico da Populagdo em Situacéo de
Rua do Municipio de Niter6i; Diagnostico da Crianca e do Adolescente do municipio de
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Niteroi; e Diagnéstico do Programa Bolsa Familia (PBF) do mesmo municipio.

Integrante de diversas atividades de pesquisa, ensino extensao universitérias, sendo as
areas: direitos humanos e cidadania, no Nucleo de Estudos e Pesquisas em Direitos Humanos e
Cidadania — NUDHESC (2017 — 2019); monitoria em Pensamento Social, UFF (2011);
Supervisdo de Campo em foco, UFF (2009); Alfabetizagéo e Leitura, UFF (2009).

Autora de diversos livros, trabalhos e resumos publicados em Anais de Congresso,
como: Residéncias e a Educacdo e Ensino da Saude (2017); A politica de Assisténcia Social na
atualidade e os dilemas da matricialidade sociofamiliar: desafios para o servigo social. In: XVI
Encontro Nacional de Pesquisadoras/res em Servico Social (2019); Familia Acolhedora:
armadilhas referentes ao servigo de acolhimento familiar. In: IV Seminério Internacional sobre
Direitos Humanos Fundamentais (2018); O Servico de acolhimento Familia Acolhedora e seus
dez anos de existéncia no Estado do Rio de Janeiro. In: Primer Foro Mundial del Pensamiento
Critico (2018).

2. DADOS GERAIS DA PROPOSTA DO EVENTO

2.1 OBJETO (ldentificacdo do Projeto)

O objeto deste plano de trabalho reside na realizacdo dos Jogos Escolares do Rio de

Janeiro — JERJ, assegurando a logistica necessaria para a representacao estadual nos Jogos
Escolares Brasileiros e nos Jogos da Juventude; através da celebracdo da parceria entre a
Secretaria de Estado de Esporte e Lazer do Rio de Janeiro — SEEL e a Espaco, Cidadania e
Oportunidades Sociais — ECOS.

2.2 JUSTIFICATIVA DA PROPOSTA

A Constituicdo Federal de 1988 trouxe como dever do Estado fomentar praticas
desportivas formais e ndo formais, ao definir como direito do cidaddo o acesso ao esporte e
lazer, por meio da responsabilidade da Unido, dos Estados e Municipios na promocéo de
politicas publicas de fomento ao esporte, com o fim de garantir a execucdo desse direito
constitucional. Nesse sentido, Luiz Alberto David Aradjo (199, p. 369) defende que:

A Constituicdo, no capitulo "Da Ordem Social", onde estdo concentrados os direitos
que tém por proposito o resgate da dignidade humana para todos os cidaddos, prevé
o direito ao desporto. Os direitos sociais objetivam a formacdo do ser humano
integral: agente da sociedade, das relagdes de trabalho, construtor do mundo moderno
e, a0 mesmo tempo, um ser relacional, humano, que, desse modo, deve integrar sua
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vida com o lazer, o convivio familiar e a préatica desportiva. Assim, o desporto, quer
como forma de lazer, quer como parte da atividade educativa, quer ainda em carater
profissional, foi incorporado ao nosso sistema juridico no patamar de norma
constitucional.?

Nessa esteira, outra legislagdo que merece destaque é a Lei n° 9.615, de 24 de margo de
1998, conhecida como Lei Pelé, que institui normas sobre o desporto. Deste modo, esta
normatizacdo aponta em seu artigo 3° que o esporte pode ser reconhecido em sua manifestacao
educacional, sendo praticado em instituicGes de ensino, de forma que se evite a seletividade e
a competitividade excessiva entre os jovens, buscando formar os individuos integralmente,
contribuindo no desenvolvimento deles para o exercicio da cidadania e do lazer.

No campo da saude, a Organizacdo Mundial da Saude (2020) define que criangas e
adolescentes devem praticar, no minimo, uma média de 60 minutos de atividade fisica diéria,
com a variacdo de intensidade entre moderada a vigorosa, no minimo trés vezes na semana,
com praticas predominantemente aerdbicas.

No entanto, a Pesquisa Nacional de Saude do Escolar (PeNSE), realizada pelo
IBGE (2019), com adolescentes de 13 a 17 anos matriculados entre o 7° ano do Ensino
Fundamental até o 3° ano do Ensino Médio nas redes publica e privada brasileira, revelou que
apenas 28,1% dos estudantes praticaram 300 minutos, ou mais, de exercicio fisico na semana
anterior a pesquisa, sendo considerados como fisicamente ativos. Os dados demonstraram que
61,8% dos estudantes foram considerados insuficientemente ativos, ou seja, esses alunos
praticavam algum tipo de atividade fisica entre 1 e 299 minutos; enquanto 8,7% dos estudantes
foram classificados como inativos, isto é, ndo dedicavam nem um momento de seu dia a
realizacéo de atividades fisicas®.

Para além da importancia do esporte para a salde, é necessario trata-lo na sua dimensao
pedagogica. A educagdo tem como desafio a transmisséo de principios e valores sociais, morais
e éticos, e 0 esporte constitui-se como um instrumento facilitador na construcdo desses bens.
Nesse sentido, o desporto no ambito educacional, além de desempenhar um papel importante
na socializacdo dos individuos, permite o resgate de valores importantes para a sociedade como:
a generosidade, o respeito as regras, a nogdo de consciéncia, o desenvolvimento da autonomia
e da criticidade (SANTOS, 2018)*.

2 ARAUJO, Luiz Alberto David. Curso de direito constitucional. 3a ed. Sdo Paulo: Saraiva,1999.

3 para mais informagdes acesse: <https://educa.ibge.gov.br/criancas/brasil/2697-ie-ibge-educa/jovens/materias-
especiais/21457-a-saude-dos-adolescentes.html>. Acesso em: 08 fev. de 2024.
4 Santos BF. Esporte no contexto escolar: esporte e escola. Rev Bras Esporte Coletivo. 2018;2(2):4-16.
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Desse modo, compreende-se que 0 acesso ao esporte e lazer desempenham um papel
fundamental na integracdo social, na formacéo cidada e na promogdo da salde e qualidade de
vida. Alem disso, a realizacdo de torneios escolares permite a descoberta de novos talentos no
esporte com potencial para se tornarem atletas profissionais.

A ECOS, além de compreender toda a importancia fisica, mental, social, cultural e
historica do esporte, conta com uma ampla experiéncia em gestdo administrativa e esportiva de
equipamentos esportivos. Podemos citar as Vilas Olimpicas da cidade do Rio de Janeiro
(Miécimo da Silva, Ramos, Artur da Tavola, Oscar Schmidt, Dr. SAcrates); o Projeto em Forma
no periodo de 2012 a 2016; o Projeto Rio em Forma 111 de 2021 a 2023; e atualmente o Projeto
Esporte Ativo de 2023 a 2025. Essa trajetéria demonstra o sucesso da atuacdo da ECOS no
enfrentamento a diversas questdes, a partir do estimulo a pratica de atividades esportivas e
recreativas destinadas a criancas, jovens, adultos, idosos e pessoas com deficiéncia.

A proposta de trabalho da ECOS vai ao encontro da Lei n° 7.155/2015, que dispde sobre
a criagdo do “Projeto Estadual de Pratica de Esportes e Desenvolvimento de Atletas e
Paratletas”. Nossa proposi¢ao tem como dire¢do a oferta de oportunidades para a pratica de
esportes, de forma a contribuir no desenvolvimento da personalidade e na socializacdo. Desse
modo, visa contribuir para a formacéo integral dos estudantes e possibilitar a formacédo de novos
atletas a partir da realizacdo de torneios esportivos.

Nossa atuacdo busca disseminar a pratica esportiva no Estado do Rio, com estimulo a
construcdo de um estilo de vida mais ativo e saudavel em que os valores esportivos alcancem

diferentes realidades sociais.

2.2.1 Caracterizacdo dos interesses reciprocos e relacéo entre a proposta e as diretrizes da
acgdo

A Instituicdo ECOS tem como missdo a promoc¢do da cidadania e geracdo de
oportunidades, sob a perspectiva de responsabilidade compartilhada, com ag¢des concretas e
beneficios imediatos para a populagdo, em especial a parcela que se encontra em situacao de
vulnerabilidade social. Para tanto, busca-se ampliar a rede de parceiros para desenvolver cada
vez mais programas de incentivo a educacdo, cultura, esporte, lazer e a¢fes socioassistenciais,
com foco na inclusédo e garantia de direitos.

O projeto Jogos Escolares do Rio de Janeiro, idealizado pela Secretaria de Estado de
Esporte e Lazer (SEEL), representa a sinergia de propositos entre a ECOS e a SEEL em prol da

mobilizacdo da comunidade escolar em torno do esporte, por meio da realizagcdo de torneios
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esportivos escolares entre estudantes. Essa parceria tem potencial para contribuir para o
desenvolvimento integral dos individuos, estimulando o fortalecimento das relacdes
interpessoais, a formacéo cidada, fomentando a cultura da paz, bem como possibilitando novas
oportunidades aos jovens, através do aprimoramento de habilidades esportivas.

A Declaragdo Universal dos Direitos Humanos (DUDH) publicada pela Organizagéo
das Nacdes Unidas (ONU), em 1948, é a primeira ordenacdo internacional voltada para a
protecdo de direitos universais, dirigidos a promocdo de dois pontos principais para a
organizacdo da vida, que sdo a liberdade e a igualdade. A publicacdo do documento orientou
mudancas nas politicas publicas das nagdes, especificamente aquelas voltadas para o bem-estar
social, incluindo as esportivas. Nesse sentido, em 1978, foi publicada também a Carta
Internacional de Educacéo Fisica e Esporte, baseada na DUDH, sendo a primeira normatizagédo
juridica internacional a apresentar a educacdo fisica e o esporte como direitos, incluindo
atualmente a atividade fisica (KORSAKAS, RIZZI, TSUKAMOTO, GALATTI; 2021)°.

Influenciado pelos movimentos internacionais, o Brasil, atraves da Constitui¢do Federal
de 1988, determinou de maneira sucinta e genérica o fomento das praticas desportivas como
um dever do Estado e direito de cada cidaddao. Deste modo, a pratica de esportes passou a ser
matéria de diferentes legislacdes. Destaca-se a Lei Pelé, como ja citada, e a Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional, Lei n°® 9.394/1996, que determina a educacdo fisica como
componente curricular obrigatério, que apesar de nao citar o desporto diretamente, conta com
a pratica de esportes no rol de atividades desempenhadas nesta disciplina.

Sob essa perspectiva, a gestdo dos Jogos Escolares do Rio de Janeiro coaduna com o
propoésito da ECOS na execucdo de projetos sociais e esportivos, com base nos principios
constitucionais brasileiros e nas leis complementares existentes no pais. Ao propor a celebracédo
da parceria entre a SEEL e a ECOS visualizamos contribuir para o desenvolvimento de politicas
publicas intersetoriais de esporte e lazer, promovendo a interlocucdo entre o Terceiro Setor e 0
Poder Publico.

5 KORSAKAS, P.; RIZZI, E. G.; TSUKAMOTO, M. H. C.; GALATTI, L. R. Entre Meio e Fim: Um Caminho
para o Direito ao Esporte. LICERE - Revista do Programa de Pds-graduacao Interdisciplinar em Estudos
do Lazer, Belo Horizonte, v. 24, n. 1, p. 664-694, 2021.
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2.2.2 Adequacdo da proposta aos objetivos da politica, do plano, do programa ou da acao

em que se insere a parceria

» INICIATIVAS INTERNACIONAIS
Carta Internacional da Educacao fisica, da atividade fisica e do esporte (UNESCO)

A agéncia da Organizacao das NacGes Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura —
UNESCO lancou, em 1978, a Carta Internacional da Educacdo Fisica, da Atividade Fisica e do
Esporte, que foi atualizada em 2015, com o objetivo influenciar as a¢es dos paises-membros.
Ressalta-se através dessa iniciativa, a centralidade do esporte como um direito fundamental de
todos. Por meio do esporte, segundo essa carta, as atividades desportivas propiciam o
desenvolvimento de habilidades fisicas, psicologicas e de bem estar, devendo ser apoiadas por
todos os governos e instituicdes ligadas ao esporte e a educacdo.

Destaca-se também, a centralidade da diversidade da educacdo fisica, da atividade fisica
e do esporte, a fim de garantir seu valor e atracdo. Tal valorizacdo, ressalta também a
diversidade cultural mundial, e o compromisso com a prote¢io e promogo dessa variagio. E
interessante dar luz também aos inimeros beneficios proporcionados pelo esporte, destacados
através desse marco produzido pela UNESCO, dentre esses, cita-se: bem-estar fisico e mental,
coordenacao, flexibilidade, equilibrio e controle, confianca corporal, melhor funcionamento
cognitivo, entre outros.

Sob essa perspectiva, 0 Projeto Jogos Escolares do Rio de Janeiro vai ao encontro da
Declaragdo de Berlim, elaborada na V Conferéncia Internacional de Ministros e Altos
Funcionarios Responsaveis pela Educacao Fisica e o Esporte (2013). O documento reafirma os
principios fundamentais da Carta Internacional da Educagdo Fisica e do Esporte (1978),
mencionada acima, ressaltando que a educacdo fisica praticada na escola e nas demais
instituicOes de ensino é o caminho mais eficaz para proporcionar as criancgas e adolescentes
habilidades, capacidades, atitudes, valores e conhecimentos para sua participagéo na sociedade

ao longo da vida.

» INICIATIVAS NACIONAIS
A relevancia do esporte na populagéo vem sofrendo transformagdes ao longo dos anos,
ndo sendo meramente voltado para competi¢do ou lazer. Sua pratica pode ser executada por
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diferentes classes sociais e faixas etarias, ser fonte de renda como atividade econdmica de vérias
profissdes e proporcionar um estado de bem-estar biopsicossocial.

Estas visOes orientaram as politicas publicas de esporte no Brasil a seguirem dois marcos
principais: 0 esporte como promotor de qualidade de vida e promoc¢do da salude de uma
populagdo em processo crescente e desordenado de urbanizagdo, e o desenvolvimento de
competicdes, organizacdes e atletas de alto rendimento. Este cenario trouxe avangos nas
politicas publicas relacionadas ao esporte ao consolidar na legislacdo brasileira a pratica

esportiva como um direito do cidaddo e um dever do estado.
a) Iniciativas Federais

Constituicao Federal (1988)

A Constituicdo Federal de 1988 trouxe uma linha de base sobre a préatica esportiva em
seu rol normativo constitucional. Essa constituicdo buscou ndo s6 ampliar os direitos
individuais e coletivos, como também estabeleceu uma série de direitos fundamentais para os
cidaddos a fim de concretizar a democracia. Apesar de ndo apresentar um extenso conjunto
normativo sobre o esporte, a Constituicdo Brasileira de 1988 garantiu 0 acesso e a
obrigatoriedade de incentivo ao esporte.

O artigo 217 apresenta uma norma de carater impositivo, em que destina-se a estabelecer
o dever do Estado de garantir o incentivo as praticas esportivas. Conforme observa-se abaixo:

Art. 217. E dever do Estado fomentar préticas desportivas formais e ndo-formais,
como direito de cada um, observados:

I - a autonomia das entidades desportivas dirigentes e associa¢fes, quanto a sua
organizacéo e funcionamento;

II- a destinagdo de recursos publicos para a promocdo prioritaria do desporto
educacional e, em casos especificos, para a do desporto de alto rendimento;

111 - o tratamento diferenciado para o desporto profissional e 0 ndo- profissional;

IV- a protecdo e o incentivo as manifestacfes desportivas de criacdo nacional
(BRASIL, 1988, p. 60).

Importa assinalar que a constituicdo federal também destaca a existéncia de uma justica
administrativa especifica para a tematica do desporto e que tal competéncia ndo se restringe
apenas a Unido, mas também compete aos Estados e ao Distrito Federal legislar

concorrentemente sobre o assunto (BRASIL, 1988).

1° - O Poder Judiciario s6 admitird acOes relativas a disciplina e as competicoes
desportivas ap6s esgotarem-se as instancias da justica desportiva, regulada em lei.

2° - A justica desportiva tera o prazo maximo de sessenta dias, contados da instauragao
do processo, para proferir deciséo final.
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3° - O Poder Publico incentivara o lazer, como forma de promocédo social (BRASIL,
1988, p. 60).

Lei Federal n®9.615, de 24 de marco de 1998 (Lei Pelé)

Como ja mencionada, a Lei Federal n® 9.615, de 24 de marco de 1998, é a normativa
vigente mais completa que versa sobre a tematica desportiva no pais, conhecida como Lei Pelé.
E um documento regulador, que institui normas gerais sobre o desporto. O grande destaque da
Lei Pele é amplitude que d& a politica esportiva brasileira ao reconhecer diferentes

manifestacdes desportivas.

Lei de Incentivo ao Esporte — Lei n°11.438/2006

A Lei permite que recursos provenientes de rendncia fiscal sejam aplicados em projetos
das diversas manifestacdes desportivas e paradesportivas distribuidos por todo o territdrio
nacional. Por meio de doacdes e patrocinios, os projetos executados via Lei de Incentivo ao
Esporte atendem criangas, adolescentes, jovens, adultos e idosos, além de garantir o suporte
necessario para que aos atletas de alto rendimento possam participar e representar o Brasil em
competicdes nacionais e internacionais. Mais do que um instrumento juridico, trata-se de uma
inovacdo e um avanco na consolidagdo do paradigma do esporte como um meio de incluséo

social.

Politica Nacional do Esporte

A Politica Nacional do Esporte, regulamentada pela resolugcdo n° 05/2005 do Conselho
Nacional o Esporte, tem como objetivos centrais: democratizar e universalizar 0 acesso ao
esporte e ao lazer, na perspectiva da melhoria da qualidade de vida da populacgéo brasileira;
promover a construcdo e o fortalecimento da cidadania assegurando 0 acesso as praticas
esportivas; Fomentar a pratica do esporte de carater educativo e participativo, para toda
a populacéo, além de fortalecer a identidade cultural esportiva a partir de politicas e acGes
integradas com outros segmentos; Incentivar o desenvolvimento de talentos esportivos em
potencial e aprimorar o desempenho de atletas e paratletas de rendimento promovendo a
democratizagdo dessa manifestacédo esportiva. Dessa maneira, aparece também enquanto um
importante instrumento para pensar a atuacdo diante da promocdo do esporte e lazer no Brasil.
Programa Nacional dos Direitos Humanos (PNDH 3).

O Terceiro Programa Nacional dos Direitos Humanos — PNDH-3, instituido pelo

Decreto n° 7.037/2009, que em sua diretriz 7 - que trata da Garantia dos Direitos Humanos de
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forma universal indivisivel e interdependente, assegurando a cidadania plena - esta inserido o
objetivo estratégico VIII, que estabelece agdes para a promogao do direito a cultura, lazer e

esporte como elementos formadores de cidadania.

Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA)

A Lei n® 8.069, de 13 de julho de 1990, institui o Estatuto da Crianca e do Adolescente,
0 ECA. Esse € um importante marco no que se refere a protecdo integral da crianca e do
adolescente em solo brasileiro. De acordo com esse Estatuto, a crianga e 0 adolescente possuem
todos os direitos fundamentais inerentes a pessoa humana, por conseguinte, devem possuir
todas as oportunidades e facilidades, a fim de lhes facultar o desenvolvimento fisico, mental,
moral, espiritual e social, em condicGes de liberdade e de dignidade. Para isso, se prevé
enquanto dever da sociedade em geral, da familia e do poder publico a efetivacdo dos direitos
referentes a vida, a saude, a alimentacdo, a educacdo, ao esporte, ao lazer, a
profissionalizacdo, a cultura, a dignidade, ao respeito, a liberdade e a convivéncia familiar

e comunitaria.

Lei n°® 12.852, de 05 de agosto de 2013 (Estatuto da Juventude)

No ambito nacional, o Estatuto da Juventude, que dispde sobre os direitos dos jovens,
ressalta a importancia da associacdo esporte e educacdo. Destaca-se nesta legislacdo a secao
VIII que apresenta que o jovem tem direito a pratica esportiva destinada ao seu pleno
desenvolvimento, salientando que o direito ao exercicio de desportos dos adolescentes deve
considerar sua condicdo peculiar de pessoa em desenvolvimento. Ressalta-se também o dever
gue todas as escolas possuem em destinar um local apropriado para a pratica de atividades
poliesportivas. Importa mencionar que este dispositivo da lei considera como jovens as pessoas

com idade entre 15 (quinze) e 29 (vinte e nove) anos.

Lei n°® 14.597, de 14 de junho de 2023

A Lei em questdo versa sobre o Sistema Nacional do Esporte (Sinesp) e o Sistema
Nacional de Informacdes e Indicadores Esportivos (SNIIE), a ordem econdmica esportiva, a
integridade esportiva e o Plano Nacional pela Cultura de Paz no Esporte. A legislacéo
estabelece a formacéo esportiva como um nivel da prética desportiva. Essa formacao visa o
acesso a préatica esportiva por meio de acbes planejadas, inclusivas, educativas, culturais e

ludicas para criancas e adolescentes, desde os primeiros anos de idade, direcionada ao
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desenvolvimento integral.

Lei n®9.394/1996 (Lei de Diretrizes e Bases da Educacéao Nacional)

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional organiza a educacao escolar, que se
desenvolve, predominantemente, por meio do ensino, em institui¢des proprias. Em seu 26°
artigo determina que a Educacéo Fisica, integrada a proposta pedagdgica escolar, € componente

curricular obrigatorio da educacdo bésica, sendo sua pratica facultada em determinados casos.

b) Iniciativas Estaduais

Lei de Incentivo ao Esporte

A Lei 8.226/2018, ou também conhecida como Lei do Incentivo ao Esporte, estabelece
no territério do Estado do Rio de Janeiro, o incentivo fiscal as atividades desportivas e
producdes culturais. Inclui-se, de acordo com o art 2° inciso IX, esportes profissionais,

amadores e paralimpicos.

Lei n°7.155 de 17 de dezembro de 2015

Esta legislacdo discorre sobre a criacdo do "Projeto Estadual de Pratica de Esportes e
Desenvolvimento de Atletas e Paratletas”. O Projeto Estadual estabelece dois programas.
Destacamos o Programa de Incentivo a Pratica de Esportes, com caracteristica socioeducativa,
que visa estimular e elevar a préatica de esportes, especialmente entre criangas, adolescentes e
pessoas com deficiéncia. A lei estabelece que as atividades podem ser organizadas em escolas

publicas ou privadas, clubes e espagos publicos destinados a pratica esportiva.

Lei n°10.036 de 07 de junho de 2023

Esta legislacao cria o Programa Estadual “Craque na Escola, Craque no Esporte”, no
ambito do Estado do Rio de Janeiro, abrangendo toda a rede de ensino publico estadual. O
programa tem como objetivo principal combater a evasédo escolar e estimular criangas e
adolescentes a se dedicarem mais aos estudos, através da pratica de atividades fisicas. O
trabalho é desenvolvido pela Secretaria Estadual de Esporte e Lazer, em conjunto com a
Secretaria de Educacéo, e promove a oferta de diferentes modalidades esportivas e atividades

nas unidades escolares.
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2.2.3 Problema a ser resolvido

O Comité Olimpico do Brasil (COB) langou 0 documento Modelo de Desenvolvimento
Esportivo (2022), que analisa todas as fases da trajetéria da formagdo de atletas, desde a
iniciacdo no desporto até a chegada no esporte de alto rendimento. O documento também traz
um olhar especial para o desenvolvimento de treinadores e treinadoras, essenciais para 0
sucesso dos atletas.

O COB estabelece no Modelo de Desenvolvimento Esportivo as fases do processo de
iniciacdo esportiva, que sdo: experimentar e brincar; brincar e aprender; aprender e treinar. Apds
0 processo de iniciacdo esportiva, dois caminhos devem ser considerados: o do
desenvolvimento esportivo para o rendimento (Caminho da Medalha) ou o esporte de
participacdo (aquele praticado no lazer). Poucos sdo o0s que chegam ao alto nivel de
desempenho, no entanto, o principal é ter o entendimento do esporte como um bem social que

desenvolve pessoas, neste sentido, deve ser proporcionado a todos e todas, especialmente na

infancia e adolescéncia, como demonstra a figura a seguir:

COMPETIR E VENCER

CAMINHO DA MEDALHA

TREINAR E COMPETIR

APRENDERE TREINAR

2
b3
2
=
BRINCAR E APRENDER %
8
§

Na proxima imagem, observamos essas etapas por faixa etaria. Ao associar essas fases
com o Projeto Jogos Escolares, que tem como publico-alvo estudantes com idade entre 11 e 17

anos, constatamos que as etapas a serem consideradas na execucao do projeto sdo: brincar e
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aprender; aprender e treinar; treinar e competir.

S5y

ETAPAS DO CDA SERERNIAR DIGNCAR FRENUCK irplres UNRE ENCER
EBR : PRENDER REINAR COMPETIR 1 R |Si

IDADE

Desse modo, 0 COB apresenta alguns desafios existentes nessas fases iniciais de
insercdo dos jovens nas atividades esportivas, com destaque para o obstaculo: menor
envolvimento em pratica informal e diversificada, com especializacdo precoce em um
anico esporte.

Esse ponto demonstra a importancia de os jovens conhecerem a pratica de diversos
esportes antes de chegar o momento de se especializar em apenas uma modalidade. A Educacéo
Fisica nas escolas apresenta-se como um meio imprescindivel para se obter éxito nesse
processo. Os Pardmetros Curriculares Nacionais para a Educacéo Fisica (1998) apontam que as
atividades desenvolvidas na disciplina devem ser plurais, isto é, precisam abarcar todos 0s
contetdos da chamada cultura corporal, como: jogos, esportes, dancas, ginasticas e lutas.

No entanto, Ellen Aniszewski e José Henrique (2023) ao realizarem um estudo® com
153 estudantes do Ensino Fundamental, oriundos de trés escolas da Rede Municipal de Ensino
do Rio de Janeiro, verificaram a existéncia de um desinteresse entre os alunos pelas aulas de
Educacédo Fisica. A constatacdo teve origem na analise do indice de satisfacdo das Necessidades
Psicologicas Baésicas (NPB) dos discentes, bem como na interpretacdo dos motivos
apresentados pelos alunos para o afastamento nas aulas da disciplina.

O estudo aponta que a falta de habilidade para as atividades estabelecidas; a pouca
diversificacdo do conteldo das aulas, que prioriza a pratica dos esportes coletivos mais
conhecidos; e a falta de oportunidades de participagdo na tomada de decisdo se apresentam
como motivos que fazem com que estudantes tenham desinteresse pela disciplina,

especialmente as alunas, acarretando a abstencéo da participacdo nas aulas de Educacéo Fisica.

& ANISZEWSKI, E.; SANTOS, J.H. Estudantes gostam de Educagio Fisica, mas nem todos participam das
aulas praticas [online]. SCIELO em Perspectiva: Humanas, 2023.
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Nesse cendrio, o Projeto Jogos Escolares do Rio de Janeiro, através da oferta de torneios
esportivos com ampla variedade de modalidades, como o xadrez, ginastica artistica e ritmica,
judd, entre outras, se apresenta como um instrumento capaz de aumentar o interesse e estimular
a préatica de atividades esportivas diversas, especialmente, entre criancas e adolescentes que ndo
se sentem realizados nas modalidades mais populares, como o futebol e o volei. Contribuir
nesse processo auxilia na trajetoria de formagéo de novos atletas e na inclusdo do esporte como

uma pratica para toda a vida.

2.3. DATA OU PERIODO DA REALIZACAO

Data/periodo: 24 meses
e Primeiro més: destinado a fase de estruturacdo da parceria - contratacdo de recursos

humanos e aquisicdo das ferramentas necessarias para o inicio das atividades;
e 21 meses: dizem respeito a fase de execucao das agdes previstas;

e 02 més: periodo de recesso.

2.4 REALIDADE LOCAL DE EXECUCAO DO PROJETO

ESTADO DO RIO DE JANEIRO N° DE HABITANTES 16.054.524

Em 2022 a populacdo do Estado do Rio de
Janeiro era de 16.055.174 habitantes, sua

MAPA DE DIVISAO REGIONAL DO GGE-RJ/SPE Poraigl
ESTADO DO RIO DE JANEIRO

densidade demogréfica era de 366,97 habitantes
por quildometro quadrado (IBGE, 2022). O Estado
possui 43.750,425 km2 de éarea territorial,

classificado na 242 posigéo entre os 27 estados que

compdem a nacdo. Possui em seu territério 92
municipios, classificado na posicdo 182 entre 27. Ja
a sua area urbanizada, em 2019, era de 2.824,91 km?, ficando na 5% posi¢éo entre 0s 27 estados.

O projeto Jogos Escolares do Rio de Janeiro visa promover uma ampla participacdo de
estudantes-atletas advindos de diversas regides do Estado, a partir da mobilizacdo da
comunidade escolar em torno do esporte. As etapas competitivas do JERJ se subdividem em
etapa classificatoria (regionais) e etapa final (estadual). Para a realizagdo das etapas regionais,
o0 estado serd dividido em cinco regides a fim de assegurar a capilaridade do projeto e melhor

organizacédo das acoes:
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REGIOES

MUNICIPIOS

REGIAO
METROPOLITANA I

Rio de Janeiro, Cachoeiras de Macacu, Guapimirim, Itaborai,

Rio Bonito, Sdo Gongalo, Niterdi, Magé, Marica e Tangué

REGIAO
METROPOLITANA 11

Belford Roxo, Duque de Caxias, Itaguai, Japeri, Mesquita,
Nilopolis, Nova Iguacu, Paracambi, Queimados, Sao Jodo de

Meriti e Seropédica

REGIAO SERRANA /
LAGOS

Petrdpolis, Teresopolis, Sdo José do Vale do Rio Preto,
Sumidouro, Carmo, Cantagalo, Duas Barras, Cordeiro, Nova
Friburgo, Bom Jardim, Trajano de Morais, Macuco, Sdo
Sebastido do Alto, Santa Maria Madalena, Silva Jardim,
Araruama, Iguaba Grande, Saquarema, Arraial do Cabo, Cabo
Frio, Armacao dos Blzios, Sdo Pedro da Aldeia, Casimiro de

Abreu e Rio das Ostras

REGIAO SUL
FLUMINENSE

Itatiaia, Resende, Porto Real, Quatis, Barra Mansa, Volta
Redonda, Rio Claro, Pirai, Pinheiral, Barra do Pirai, Valenca,
Mendes, Vassouras, Rio das Flores, Engenheiro Paulo de
Frontin, Miguel Pereira, Paty do Alferes, Paraiba do Sul,
Comendador Levy Gasparian, Trés Rios, Areal, Angra dos Reis,
Mangaratiba, Paraty e Sapucaia

REGIAO NORTE /
NOROESTE
FLUMINENSE

Bom Jesus do Itabapoana, Italva, Itaperuna, Lage do Muriaé,
Natividade, Porcitncula, Varre-Sai, Aperibé, Cambuci,
Itaocara, Miracema, Santo Antonio de Padua, Sdo José de Uba,
Cardoso Moreira, Sdo Fidélis, Sdo Francisco de Itabapoana, Sdo
Jodo da Barra, Carapebus, Concei¢do de Macabu, Quissama,

Campos dos Goytacazes e Macaé

Diante do exposto, consideramos relevante abordar, a seguir, a discussdo entre a

realidade apresentada na regido e o projeto proposto, buscando ilustrar os desafios existentes,

bem como as potencialidades que o esporte tem enquanto ferramenta de desenvolvimento

humano e social.
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2.4.1 Descrigao da realidade do objeto da parceria e 0 nexo entre essa realidade e o projeto
proposto
Ao observar a realidade esportiva no Estado do Rio de Janeiro temos que contextualizar

a historia do esporte na regido. Desde meados do século XIX, a introducéo da préatica esportiva
possui relacdes com a dinamica socio-espacial, 0 que permitiu uma crescente renovacao de usos
dos espacos publicos e, consequentemente, a adesdo aos esportes, influenciados, também, pelos
costumes europeus.

No inicio do século XX, um fator preponderante que influenciou, indiretamente, a
evolucdo esportiva foi a Reforma Passos, de 1902 a 1906. Influenciada pela belle époque, a
cidade do Rio de Janeiro passou por um grande plano de remodelacdo urbanistica (seguindo o
modelo francés) e, consequentemente, trazendo inimeras modificagdes de cunho social e
cultural.

Os costumes europeus e as intervengdes urbanisticas sdo caracteristicas marcantes neste
processo e, com eles, vém o0s esportes e as atividades fisicas. A auséncia de oportunidades para
o lazer dos cidaddos foi um requisito que impulsionou a pratica dos esportes ao ar livre no Rio
de Janeiro, que acontecia em espacos abertos, como pracas, parques, praias e baldios, tornando
a atividade visivel a comunidade local e, portanto, passivel de assimilacdo (MASCARENHAS,
2002, p. 133).

Essa condicdo influencia a configuracdo do esporte no Estado até os dias atuais. A
informagdo pode ser constatada n’O Caderno de Esportes do Estado do Rio de Janeiro,
publicado pelo Governo do Estado do Rio de Janeiro, em 2012,

No artigo denominado “Distribuicdo espacial das praticas desportivas no estado do Rio
de Janeiro” € possivel observar tal relacdo. Em primeiro lugar, o futebol é a pratica desportiva
com maior destaque no Estado. Quase a totalidade dos 92 municipios oferecem essa
modalidade. Consequentemente, encontramos nos municipios campos de futebol para o
desenvolvimento dessa pratica. Percebemos, ainda, a relevancia que os esportes de quadra,
como basquete, volei, handebol e futsal, ttm quando observamos a quantidade de municipios
que oferecem equipamentos desportivos necessarios a sua pratica.

Na Regido Metropolitana, com exce¢do do municipio do Rio de Janeiro, que apresenta
uma enorme gama de praticas esportivas, destacam-se as praticas esportivas de esportes
radicais, de aventura, aquaticos, ginastica e atletismo. Os municipios dessa regido sdo os que
revelam maior nimero de atividades esportivas.

Os dados apresentados pela pesquisa, elencados nas figuras a seguir, demonstram as
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modalidades esportivas e 0 nimero de municipios que contam com o desenvolvimento dessas

modalidades:
Regido Metropolitana Noroeste Fluminense
Esportes Radicais, de Aventura ¢ Aeroesportes [ :: Esportes Radicais, de Aventura ¢ Aeroesportes [
Esportes de Lutas _ 7 [Esportes de Lutas _ 4
Fueoo! | ! ruteoo! |
Esportes de Quadra Poliesportiva _ 13 [Esportes de Quadra Poliesportiva — T
Esportes Aquiticos/Niuticos/Prais [N :: Esportes Aquaticos/Nautico/Praia [N ¢
Gindstica ¢ Avetismo [ :: Gindstica e Avetismo | +
Regiao Serrana Regido Médio Paraiba
Esportes Radicais, de Aventura ¢ Aeroesportes  [NNNNENN Esportes Radicais, de Aventura ¢ Aeroesportes [N 3
Esportes de Lutas [N Esportes de Lutas [ +
Futeoo! I ¢ futesel [ 1:
Esportes de Quadra Poliesportiva [ < Esportes de Quadra Poliesportva NN !
Esportes Aquiticos/Mivticor/Praia NN Esportes Aquiticos/Néuticos/Praia N 7
SniconAlotone NN ¢ Gindstica e Atetismo | 5
Regido Centro-Sul Fluminense Regido Costa Verde
Esportes Radicais, de Aventura ¢ Aeroesportes [ 2 et Rnficels, iy At v At _ :
Esportes de Lutas NN 3 tsporesse s | :
futerol | reecs | :
Esportes de Quadra Poliesportiva [ Uspartes de Guadea Poessori [ :
Esportes Aquiticos/Niuticos/Praia [N 2 tsportes Aquitcosiateonrras [
Gindstica e Atietismo | Gasarca ¢ s | :
Regido da Baixada Litordnea Norte Fluminense
Gindtica e Atletismo _ 10 £3p. Radicais, de Aventura & Aerosipontes _ 8
Esportes Aquiticos/Nauticos/Praia [N 10 esp.ceutas |
Esportes de Quadra Poiesporvve [ 1! Faceo! N
Futebol | 1 oo Quadkapokesporve. N ¢
Es0. Aquiticos/Niuticos/Praia [N
Esportes de Lutas [N
Esportes Radicais, de Aventun € ey Gindstica e Atletvmo [ ©
Agroesportes
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Regido Sul Fluminense Regido Centro-5Sul Fluminense
Esportes Radicais, de Aventura e Aercesporte: G Esportes Radicais, de Aventura ¢ Acroesportes [ :
esportes ce Lutas [N Esportes de Luta: [ :
Futebo! [ furenol | -
Esportes de Guadra Pobesportiva [ : Esportes de Quadra Poliesportiva [
Esportes Aquiticos/Niuticos/Praia [N 1° Esportes Aquaticos/Miuticos,Praia _ 2
Gindstica ¢ Avetismo [ NNNEGEGEENE 7 Gindstica e adetismo [N
Regido Costa Verde

Exportes de Lutas

Futebal

Esportes Aguation/Niuteos/Praia

I -
I :

Ganditca ¢ Athetiamo

Destaca-se a presenca da pratica de esportes radicais e aquéaticos na Regido da Costa
Verde. Na Regido Centro-Sul Fluminense observa-se as atividades ligadas a ginastica e ao
atletismo e as lutas. Nas Regifes do Médio Vale do Paraiba, Sul Fluminense e Serrana nota-se
a presenca maior das praticas de atividades de esportes aquaticos e de ginastica e atletismo. Nas
Regides Norte e Noroeste Fluminense destacam-se as praticas esportivas vinculadas aos
esportes radicais, de aventura e aquaticos.

Pontualmente, pode-se constatar que as modalidades ligadas a ginastica e ao atletismo
estdo presentes em muitos municipios e apresentam grande diversidade de préaticas atendidas.
Contudo, somente o municipio de Magé, se destaca neste segmento. O mesmo acontece com 0s
esportes de luta como judd, jiu-jitsu, karaté e capoeira, que também aparecem com destaque em
boa parte do estado, sendo a principal atividade de Itaborai.

A partir dos dados apresentados é possivel captar o grande potencial que as regides
demonstram, com a presenca da préatica de diversas modalidades esportivas por todo o territorio
do Estado, com destaque para a regi&o metropolitana. E importante lembrar que o municipio do
Rio de Janeiro, que compde a regido metropolitana, apos o periodo desta pesquisa passou por
um forte processo de investimentos publicos para a realizacdo da Copa do Mundo e das
Olimpiadas.

No que tange ao Esporte Educacional, hd uma falta de dados atualizados, o que impede
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a realizacdo de analises qualitativa e quantitativa para conhecimento concreto da realidade do
Esporte Educacional no Estado do Rio de Janeiro.

A nivel nacional, podemos trazer dados do Censo Escolar 2020 apresentados no
relatorio “Atuacdo do Ministério da Cidadania no Esporte Educacional: Desafios e
Perspectivas”. O documento aponta que no ambiente escolar, para que o esporte constitua-se
como um instrumento pedagdgico que contribua, de fato, com a formac&o e o desenvolvimento
das potencialidades dos estudantes, é necessario garantir os recursos fisicos e humanos
adequados ao exercicio desportivo e a criacdo de turmas de treinamento especificas para o
esporte. Sendo necessario, portanto, a contratacdo de profissionais de educacdo com plena
competéncia para a realizacdo das atividades esportivas e a constituicdo de espagos com
instalacGes adequadas para pratica.

Deste modo, o Censo Escolar da Educacdo Basica 2020, do Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira — INEP, apresenta que existem 181.279
escolas em funcionamento no Brasil. No entanto, os dados a seguir se referem apenas as escolas
da educacdo basica com potencial para participar de acGes e programas esportivos educacionais,
isto €, escolas de ensino presencial voltado para criancas e adolescentes com idades entre 6 e
17 anos, isto é, 135.263 escolas, cerca de 74,6% do total das unidades educacionais em
funcionamento em 2020.

Nesse sentido, a pesquisa apresenta dados referentes a existéncia de estruturas para as
praticas esportivas das 135.263 escolas analisadas, demonstrando que o cenario é desafiador:
45,1% (61.071) das escolas contam com quadra esportiva, 9,7% (13.118) possuem terreirdo,
7,4% (9.945) tém sala multiuso, 2,7% (3.652) tém piscina e 1,8% (2.384) tém sala/estudio de
danca. Destaca-se que o terreirdo funciona como um local equivalente a quadra de esportes.
Sobre a diferenciacdo entre unidades educacionais publicas e particulares, o Censo aponta que
apenas 34% das escolas publicas possuem quadra de esportes, ja as instituicbes privadas, o
percentual é de 44%.

Ao considerar o contexto escolar observamos alguns desafios, como o percentual
elevado de escolas que ndo contam com estruturas adequadas para a pratica de atividades
esportivas, essenciais para o bom desenvolvimento de posturas e valores.

Ao ocupar diferentes unidades escolares do estado, o projeto podera impulsionar um
maior investimento nas estruturas das escolas, possibilitando que a pratica esportiva se

estabeleca como uma das ferramentas de potencializagdo da educagdo, imprescindivel para a
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formagcdo integral dos individuos.

Sob essa perspectiva, 0 projeto Jogos Escolares serd executado para incentivar e
aprimorar a préatica esportiva de estudantes-atletas, de 11 a 17 anos, em todos 0s municipios do
Rio. A iniciativa se insere no campo da inclusdo social, especialmente para as cidades com
menores taxas de préatica desportivas, além de proporcionar inimeras oportunidades para 0s
jovens esportistas destas regides, possibilitando o surgimento de novos atletas de alto
rendimento e uma maior integracéo territorial.

Outro importante ponto a ser analisado nas regifes abrangidas pelo Projeto é o indice
de Desenvolvimento Humano (IDH). As tabelas abaixo estdo organizadas de acordo com a
divisdo territorial estabelecida pelo Projeto Jogos Escolares do Rio de Janeiro. Os dados sobre
a populacéo sdo do Censo Demografico de 2022 (IBGE). Ja o IDH refere-se aos dados do

Programa da Nac¢des Unidas para o Desenvolvimento (PNUD) datados do ano 2010.

REGIAO METROPOLITANA |
Municipio Populagéo IDH
Rio de Janeiro 6.211.423 0.799 ALTO
Cachoeiras de Macacu 56.943 0,700 ALTO
Guapimirim 51.696 0,698 MEDIO
Itaborai 224.227 0,693 MEDIO
Rio Bonito 56.276 0,710 ALTO
Sao Gongalo 1.098.357 0,739 ALTO
Niterdi 481.758 0,837 MUITO ALTO
Magé 228.127 0,709 ALTO
Marica 197.300 0,765 ALTO
Tangué 31.086 0,654 MEDIO
REGIAO METROPOLITANA II
Municipio Populagéo IDH
Belford Roxo 483.087 0,684 MEDIO
Duque de Caxias 808.161 0,711 ALTO
Itaguai 116.841 0,715 ALTO
Japeri 96.289 0,659 MEDIO
Mesquita 167.127 0,737 ALTO
Nilopolis 146.774 0,753 ALTO
Nova Iguacu 785.867 0,713 ALTO
Paracambi 41.375 0,720 ALTO
Queimados 140.523 0,680 MEDIO
S&o Jodo de Meriti 440.962 0,719 ALTO
Seropédica 80.596 0,713 ALTO
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REGIAO SERRANA/LAGOS

Municipio Populacado IDH
Petrépolis 278.881 0,745 ALTO
Teresopolis 165.123 0,730 ALTO
S&0 José do Vale do Rio Preto 22.080 0,660 MEDIO
Sumidouro 15.206 0,611 MEDIO
Carmo 17.198 0,696 MEDIO
Cantagalo 19.390 0,709 ALTO
Duas Barras 10.980 0,659 MEDIO
Cordeiro 20.783 0,729 ALTO
Nova Friburgo 189.939 0,745 ALTO
Bom Jardim 28.102 0,660 MEDIO
Trajano de Morais 10.302 0,667 MEDIO
Macuco 5.415 0,703 ALTO
S&o Sebastido do Alto 7.750 0,646 MEDIO
Santa Maria Madalena 10.232 0,668 MEDIO
Silva Jardim 21.352 0,654 MEDIO
Araruama 129.671 0,718 ALTO
Iguaba Grande 27.920 0,761 ALTO
Saquarema 89.559 0,709 ALTO
Arraial do Cabo 30.986 0,733 ALTO
Cabo Frio 222.161 0,735 ALTO
Armacao dos Blzios 40.006 0,728 ALTO
Séo Pedro da Aldeia 104.029 0,712 ALTO
Casimiro de Abreu 46.110 0,726 ALTO
Rio das Ostras 156.491 0,773 ALTO

REGIAO SUL FLUMINENSE

Municipio Populacéo IDH
Itatiaia 30.908 0,737 ALTO
Resende 129.612 0,768 ALTO
Porto Real 20.373 0,713 ALTO
Quatis 13.682 0,690 MEDIO
Barra Mansa 169.894 0,729 ALTO
Volta Redonda 261.563 0,771 ALTO
Rio Claro 17.401 0,683 MEDIO
Pirai 27.474 0,708 ALTO
Pinheiral 24.298 0,715 ALTO
Barra do Pirai 92.883 0,733 ALTO
Valenca 68.088 0,738 ALTO

Avenida das Américas, 8445 sala 1218 — Barra da Tijuca — Rio de Janeiro/RJ

CNPJ: 02.539.959/0001-25 - Telefone: 2517-3314 / (21)97940-4433
e-mail: gerenciatecnicaecos@gmail.com site: http://ecosbrasil.org/

50




eC0S20

ESPACO, CIDADANIA E OPORTUNIDADES SOCIAIS

Mendes 17.502 0,736 ALTO
Vassouras 33.976 0,714 ALTO

Rio das Flores 8.954 0,680 MEDIO
Engenheiro Paulo de Frontin 12.242 0,722 ALTO
Miguel Pereira 26.582 0,745 ALTO

Paty do Alferes 29.619 0,671 MEDIO
Paraiba do Sul 42.063 0,702 ALTO
Comendador Levy Gasparian 8.741 0,685 MEDIO
Trés Rios 78.346 0,725 ALTO
Areal 11.828 0,684 MEDIO

Angra dos Reis 167.434 0,724 ALTO
Mangaratiba 41.220 0,753 ALTO
Paraty 45.243 0,693 MEDIO
Sapucaia 17.729 0,675 MEDIO
REGIAO NORTE/NOROESTE FLUMINENSE
Municipio Populacao IDH

Bom Jesus de Itabapoana 35.173 0,732 ALTO
Italva 14.073 0,688 MEDIO
Itaperuna 101.041 0,730 ALTO

Lage do Muriaé 7.336 0,668 MEDIO
Natividade 15.074 0,730 ALTO
Porcitincula 17.288 0,697 MEDIO
Varre-Sai 10.207 0,659 MEDIO
Aperibé 11.034 0,692 MEDIO
Cambuci 14.616 0,691 MEDIO
Itaocara 22.919 0,713 ALTO
Miracema 26.881 0,713 ALTO

Santo Antdnio de Padua 41.325 0,718 ALTO
Sé&o José de Uba 7.070 0,652 MEDIO
Cardoso Moreira 12.958 0,648 MEDIO
S&o Fidélis 38.961 0,691 MEDIO

S&o Francisco de Itabapoana 45.059 0,639 MEDIO
S40 Jodo da Barra 36.573 0,671 MEDIO
Carapebus 13.847 0,713 ALTO
Conceicdo de Macabu 21.104 0,712 ALTO
Quissama 22.393 0,704 ALTO
Campos dos Goytacazes 483.540 0,716 ALTO
Macaé 246.391 0,764 ALTO
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De acordo com estes dados, 0 municipio com o maior indice de Desenvolvimento
Humano no estado do Rio de Janeiro era Niter6i, com um indice de 0,837 (considerado muito
alto), e o municipio com o menor indice foi Sumidouro, com um indice de 0,611 (considerado
médio). De todos os municipios do estado, apenas 1 municipio registrou um IDH muito alto,
enquanto 57 apresentaram um IDH alto, 34 IDH médio, e nenhum municipio IDH baixo ou
muito baixo.

O célculo do indice de IDH’ é composto a partir de dados de expectativa de vida ao
nascer (IDH-L), educacédo (IDH-E), e PIB em Paridade do Poder de Compra per capita (IDH-
R) recolhidos em nivel nacional ou regional, e possui o objetivo de medir o padrdo de vida.
Observa-se que todas as regides de interesse desse projeto possuem municipios com IDH
médio, com destaque para a Regido Norte/Noroeste Fluminense que apresenta metade das
cidades com indice médio.

Assim, entendemos ser fundamental, investir no esporte para garantir o
desenvolvimento humano e social dos municipios do Estado do Rio de Janeiro, por meio do
incentivo as praticas esportivas dos estudantes dos territdrios, principalmente dos municipios
que apresentam indice médio de Desenvolvimento Humano. Para tanto, faz-se necessaria a
construcdo de uma rede entre a sociedade civil e as politicas publicas.

A proposta ora apresentada é uma importante acdo, pautada na garantia dos direitos
humanos, que se desenvolve nos mais diversos eixos das politicas publicas, previstos
constitucionalmente como fundamentais para a pessoa humana, dos quais, tém relevancia,
esporte, saude e educacdo. A politica publica elaborada pela Constituicdo Federal com base nas
acOes de Educacdo, Esporte e Lazer esta alicercada na Incluséo Social e na preocupacéo de

formar uma juventude baseada nos valores que o esporte e a familia representam.

7 0 Indice de Desenvolvimento Humano varia de 0 até 1, e nesta lista é dividido em cinco categorias: IDH muito
alto (0,800 — 1,000), IDH alto (0,700 — 0,799), IDH médio (0,600 0,699), IDH baixo (0,500 — 0,599) e IDH
muito baixo (0,000 — 0,499).
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educacionais e coletivos, ao promover a cultura da paz por meio da pratica esportiva.
RESULTADOS

A construcdo deste item, associada ao item 3.3 Metodologia, se propdem a atender ao Critério de Julgamento (A) Informac6es sobre
INSTRUMENTO PERIODI-

INDICADOR

acOes a serem executadas, metas a serem atingidas, indicadores que aferirdo o cumprimento das metas e prazos para a execucao das agoes

OBJETIVO ESPECIFICO 1: Fomentar a préatica do esporte nas instituicdes de ensino, contribuindo para o enfrentamento da violéncia nos espagos

2.5 METAS QUALITATIVAS E QUANTITATIVAS

e para o cumprimento das metas.
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OBJETIVO ESPECIFICO 2: Contribuir com a formacao esportiva de criancas, adolescentes e jovens em idade escolar, estimulando a pratica esportiva para o
publico de 11 a 17 anos, regularmente matriculado na rede publica ou privada de ensino;

INSTRUMENTO PERIODI- RESULTADOS CRONOGRAMA DE IMPLEMENTACAO DA META

META INDICADOR 'he AFERICAO CIDADE  ESPERADOS
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OBJETIVO ESPECIFICO 3: Possibilitar a identificacdo de talentos desportivos nas instituicdes de ensino, ofertando aos participantes deste evento esportivo

uma adequada organizacao de estruturas e servigos.

CRONOGRAMA DE IMPLEMENTAGCAO DA META
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OBJETIVO ESPECIFICO 4: Contribuir para a melhoria das capacidades fisicas e habilidades motoras a partir da melhora da qualidade técnica dos atletas em idade

escolar, através do intercambio de participacio com atletas de outros municipios e estados.
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gue devera ser disponibilizado para a SEEL, para possibilitar a inscricdo das equipes campeds em jogos nacionais, sempre obedecendo o disposto na Lei
Geral de Protecao de Dados e demais normas vigentes.

OBJETIVO ESPECIFICO 5: Criar e manter atualizado banco de dados, com informagdes de escolas, professores, técnico e estudantes atletas participantes,
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2.6 ENQUADRAMENTO

2.6.1. Quanto a natureza: (X) Desporto Educacional

2.6.2. Quanto a Abrangéncia (X) Estadual

3. INFORMACOES DO PROJETO

3.1 PUBLICO ALVO

Criancas e adolescentes de 11 a 17 anos, regularmente matriculados no ensino

fundamental e médio da rede publica ou privada de ensino.

3.2. OBJETIVOS GERAIS E ESPECIFICOS

Objetivo Geral:

Realizar os Jogos Escolares do Rio de Janeiro — JERJ, bem como garantir a logistica

necessaria para a representacdo estadual nos Jogos Escolares Brasileiros e Jogos da Juventude.

Objetivos Especificos:

1.

Fomentar a pratica do esporte nas instituicdes de ensino, contribuindo para o enfrentamento
da violéncia nos espacos educacionais e coletivos, ao promover a cultura da paz por meio da
pratica esportiva;

Contribuir com a formagéo esportiva de criancas, adolescentes e jovens em idade escolar,
estimulando a pratica esportiva para o publico de 11 a 17 anos, regularmente matriculado na
rede publica ou privada de ensino;

Possibilitar a identificacdo de talentos desportivos nas institui¢cdes de ensino, ofertando aos

participantes deste evento esportivo uma adequada organizacéo de estruturas e servigos;

. Contribuir para a melhoria das capacidades fisicas e habilidades motoras a partir da melhora

da qualidade técnica dos atletas em idade escolar, através do intercambio de participagdo
com atletas de outros municipios e estados;

Criar e manter atualizado banco de dados, com informacdes de escolas, professores, tecnico
e estudantes atletas participantes, que devera ser disponibilizado para a SEEL, para
possibilitar a inscricdo das equipes campeds em jogos nacionais, sempre obedecendo o
disposto na Lei Geral de Protecdo de Dados e demais normas vigentes.
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3.3 METODOLOGIA

A proposta da ECOS para execugdo dos Jogos Escolares do Rio de Janeiro — JERJ
visualiza a implementagéo de uma metodologia que estimule o desenvolvimento da autonomia,
cooperacdo, participacao e inclusdo social, valendo-se de atividades esportivas como veiculo
para fortalecimento de valores essenciais para o desenvolvimento humano e promocdo de
salde. Espera-se, por meio do acesso ao esporte e lazer, fomentar a busca pela exceléncia,
tolerdncia, solidariedade e espirito esportivo, além de contribuir para a reducdo das
desigualdades sociais e elevacao da autoestima das comunidades atendidas.

O desporto educacional é um direito, assegurado por lei, para todos os estudantes do
ensino basico, e contribuir para a viabilizacdo deste direito faz parte dos objetivos deste projeto.
Buscaremos, além de fomentar a pratica esportiva nas instituicbes de ensino, descobrir novos
talentos em diferentes modalidades do esporte.

Com esse proposito, o0 projeto em questdo promovera campeonatos escolares, voltados
para estudantes-atletas de instituicGes de ensino publicas e privadas, com idade entre 11 e 17
anos. Deste modo, o Projeto Jogos Escolares do Rio de Janeiro sera executado pelo periodo de
24 meses, sendo o primeiro més dedicado a estruturacdo; 21 meses para o desenvolvimento das
atividades e 02 meses destinados ao recesso.

Esta iniciativa, por si s0, gera um diferencial em relacdo a outros projetos, pois objetiva
alcancar todas as regides do Estado do Rio de Janeiro, 0 que permite expandir a capilaridade
dos Jogos Escolares a territorios com dificil acesso. Nesse sentido, os estudantes de diferentes
regibes, de escolas publicas e privadas, poderdo participar de torneios esportivos que
promovem, além da melhoria das habilidades fisicas e motoras, a integracéo social.

Nesse projeto teremos como conceito norteador o desporto educacional,
regulamentado pela Lei Pelé. Este ¢ praticado nos sistemas de ensino e em instituicdes similares
de educacdo, com o intuito de contribuir para o desenvolvimento integral dos individuos e na
formacdo para o exercicio da cidadania e a pratica do lazer. Para alcancar sucesso nesse
processo, a legislacdo apresenta sua contraposicao a seletividade, que se refere a distin¢ao entre
as pessoas, bem como a hiper competitividade de seus praticantes.

Destaca-se que nossa metodologia de trabalho é pautada ndo s6 nas legislacOes
referentes a esse campo, mas também em conceitos que a literatura j& dispde e que demonstram
que a pratica de atividades esportivas traz, além de beneficios fisicos, o desenvolvimento de

aspetos socio emocionais na formacdo do individuo. Atua como facilitador do processo
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educativo, promove a socializacdo, a cooperacao, participacdo, o prazer, a espontaneidade, a
iniciativa e serve de aprendizado para a vida em sociedade (GUARESCHI, REIS, HUNING,
2007).

Além disso, as atividades esportivas tém uma grande influéncia no processo de
construcdo socio emocional das criancas e adolescentes, na medida em que vao proporcionado
através das experiéncias do esporte, valores fundamentais para o seu desenvolvimento como
por exemplo: a aprendizagem de se trabalhar em equipe, a lidar com vitorias e derrotas,
estimular a disciplina e o respeito, melhora na atencédo e concentragcdo, combate ao sedentarismo
(ABRAMOVAY, CASTRO, PINHEIRO 2002).

Sob essa perspectiva, a metodologia proposta pela ECOS pretende desenvolver os 06

principios do desporto educacional, apresentados pela UNESCO (1993):

v' Principio da Totalidade: a préatica esportiva educacional deve fortalecer a unidade entre os
individuos e deles com o seu meio, estimulando o conhecimento, a autoestima e a
autossuperacéo, tudo isso deve ser desenvolvido em um ambiente de respeito e preservagédo

das individualidades;

v Principio da Coeducacdo: as atividades esportivas educacionais integram situacoes
heterogéneas que envolvem sexo, idade, nivel socioecondmico, condigdes fisicas, dentre

outras, dos estudantes envolvidos;

v’ Principio da Emancipacdo: a pratica deve buscar levar os participantes a situagfes

estimulantes de desenvolvimento da independéncia, autonomia e liberdade;

v Principio da Participacdo: todas essas acdes levam os alunos a interferir na realidade

atraves da participacéo, sendo inseridos no campo social do esporte;

v Principio da Cooperacdo: o desporto educacional promove agdes conjuntas com o

proposito de alcangar objetivos comuns durante a pratica do esporte;

v Principio do Regionalismo: o esporte educacional insere os individuos em situacGes de

respeito, protecao e valorizacdo das raizes e herancas culturais.

3.3.1 Estruturacao e implementacéo das atividades

A ECOS incorpora em seus projetos um plano estratégico de implementacdo para
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assegurar a concretizacdo das acGes e alcance satisfatorio das metas. Nesta etapa, a Equipe
Técnica da ECOS assessora continua e sistematicamente as equipes contratadas, em
interlocucdo com a secretaria responsavel. Nosso primeiro grande objetivo é transformar as
estratégias apresentadas no plano de trabalho em tarefas especificas exequiveis e eficientes.

Nesse sentido, 0 Projeto Jogos Escolares do Rio de Janeiro serd executado pelo periodo
de 24 meses. O primeiro més seré destinado a estruturacdo das atividades, como: sele¢do
e contratacdo de equipes e aquisicdo de materiais, uniformes e ferramentas necessarias para o
inicio das atividades. A execuc¢éo das acOes se desenvolvera em 21 meses e 02 meses destinam-
se ao periodo de férias.

Ainda no primeiro més, a ECOS ir4 promover uma capacitacdo para os profissionais
contratados, a fim de que conhecam a instituicdo e se apropriem do plano de trabalho. Este é o
momento em que esmiugamos 0 projeto junto a equipe executora. Tal estratégia proporciona
maior aproximacao entre os profissionais, possibilita a resolucdo de dividas e agrega sugestdes
sobre as acdes que serdo desenvolvidas.

O trabalho de planejamento das acdes e de formulacdo do Regulamento dos Jogos e
do Calendario de Competicdes serd desenvolvido nos meses que antecedem as etapas
competitivas. Todos os instrumentos e materiais produzidos serdo encaminhados a SEEL, em
observancia as orientagdes da Secretaria e do Edital de Chamamento Pablico e seus anexos. A
equipe executora contara com o apoio da Equipe Técnica da ECOS para assegurar que 0S
campeonatos ocorram em perfeitas condicdes.

Nesta etapa de planejamento, propomos gque a equipe do projeto seja responsavel por
realizar um mapeamento da rede de ensino publica e privada, a fim de aumentar a ades@o aos
JERJ por parte das unidades escolares de todas as regides abrangidas. Essa estratégia visa
alcancar um namero significativo de criangas e adolescentes em formacao escolar, identificando
o perfil dos estudantes-atlestas, além de facilitar a mobilizacdo das escolas para participarem
dos Jogos Escolares.

O planejamento sera desenvolvido a partir de reunides, trocas e interlocugdes continuas
entre a aquipe executora, ECOS e SEEL. O trabalho em conjunto é o que possibilita a
construcdo de acdes efetivas, alinhadas as expectativas do Poder Publico.

Posteriormente, serdo realizadas as etapas competitivas dos JERJ, a serem detalhadas
no item 3.3.5 — Das competi¢cdes esportivas. Por fim, chegaremos a etapa final do projeto,

destinada a participagdo da delegacdo do Estado do Rio de Janeiro nos Jogos da Juventude e
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nos Jogos Escolares Brasileiros, incluindo treinamento. Esta Gltima etapa também contard com

a confeccéo e entrega da prestacdo de contas anual.

3.3.2 Processo de inscrigdo das escolas

A ECOS sugere que o processo de inscri¢do das escolas seja antecedido pela realizacéo
de um mapeamento da rede de ensino publica e privada das regides abrangidas. Como
mencionado, essa atividade serd desenvolvida pela equipe do projeto e visa promover uma
ampla mobilizagdo da comunidade escolar em torno do esporte.

Nesse sentido, 0 mapeamento da rede de ensino publica e privada do Estado do Rio ir&
reunir informacdes a respeito das unidades escolares e dos estudantes-atletas, de modo que as
acOes desenvolvidas nos JERJ dialoguem com a realidade da rede de ensino, bem como com o
perfil dos futuros participantes. Pontuamos algumas das informacGes que poderdo ser
apreendidas a partir do mapeamento proposto:

v Localizacdo das unidades escolares;

v" N° de unidades escolares interessadas, por regido;

v N de unidades escolares que ndo possuem interesse nos JERJ e as razoes;

v" N° de unidades escolares que dispdem de infraestrutura adequada para as modalidades
ofertadas;

v" Rede esportiva presente nos territorios onde as unidades escolares estéo inseridas;

v" Modalidades esportivas desenvolvidas nas unidades escolares;

v’ Adesdo as modalidades esportivas ofertadas pelos JERJ;

v" Recepcao de sugestdes de novas modalidades esportivas a serem avaliadas;

v" Perfil dos estudantes-atletas, como: idade, modalidades esportivas praticadas, identificacdo
dos estudantes-atletlas com deficiéncia, entre outros;

v" Desafios enfrentados pelas unidades escolares com relacdo a préatica esportiva;

v Entre outros.

Esse mapeamento possibilitara um maior conhecimento da realidade da rede de ensino
publica e privada no que tange a pratica esportiva. A partir desta identificacdo sera possivel
adpatar processos e fluxos nas etapas de planejamento e inscri¢es das escolas. Assim, a
execucao das etapas competitivas poderdo, de fato, incentivar e aprimorar a pratica esportiva
de estudantes-atletas de 11 a 17 anos, considerando a realidade esportiva do Estado do Rio com

estratégias integrativas que alcancem diferentes perfis de alunos. O mapeamento seré realizado
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por meio de formulério online, publicizado no site do projeto, a ser desenvolvido pela ECOS.
As informacdes coletadas poderéo contribuir, ainda, para a construcdo do banco de dados, a ser
detalhado no item 3.3.4 — Proposta de criacao do banco de dados.

Feito isso, seguiremos com o processo de inscri¢do das escolas, que poderdo se inscrever
para as faixas etérias e modalidades que forem compativeis com a sua realidade. Realidade esta
que poderé ser identificada a partir do mapeamento, viabilizando a construcdo de estratégias
que possibilitem a ampliacdo da quantidade de escolas participantes nos JERJ, alcancando um
numero significativo de criancas e adolescentes em formacao.

Como mencionado, a ECOS criard um site para o projeto, que servira para a divulgacédo
das acdes, bem como para o processo de mapeamento e inscricdo das escolas, por meio de
formulario online. Essa modalidade de inscricdo permite maior alcance das instituices de
ensino, a nivel estadual, além de sistematizar e arquivar na nuvem as informacdes coletadas.
Importa mencionar que todo conteudo reunido serd utilizado apenas para fins de inscri¢do e
estruturacdo das acOes previstas nos JERJ, em observancia a Lei Geral de Protecdo de Dados
(Lei n® 13.709/2018).

Desse modo, disponibilizaremos no site o edital de convocacao e o link do formulario

de inscricdo, que solicitara informacgdes, como:

v" Identificacdo da unidade escolar e direcdo;

v" Regido onde esta inserida;

v" Estrutura disponivel para realizacdo das competices (ou sua auséncia);

v Modalidades esportivas de interesse para participacdo, que sejam compativeis com a sua
realidade;

v' Faixa etaria dos alunos compativel com o projeto;

v NO de estudantes com deficiéncia e a relacdo destes com a pratica esportiva;

v' Entre outros.

A validacdo das escolas inscritas se dard mediante a verificacdo do atendimento aos
requisitos minimos, a saber:
1 localizagdo nos municipios abrangidos pelo projeto;

[ faixas etarias e modalidades compativeis com o projeto.

A homologacéo das escolas inscritas sera divulgada no site do projeto. As escolas que

tiverem sua inscricdo homologada serdo continuamente orientadas com relagcdo aos préximos
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passos, de modo a garantir a difusdo e alinhamento das informacGes.

3.3.3 Processo de inscri¢cao dos alunos

Ap0s a validacdo da inscricdo das unidades escolares, seguiremos com o processo de
inscricdo dos alunos interessados em participar das etapas competitivas dos Jogos Escolares.
As unidades escolares serdo importantes parceiras para mobilizagéo e inscri¢do dos estudantes-
atletas.

Os estudantes interessados em participar dos Jogos Escolares do Rio de Janeiro deverao
realizar a inscrigdo em suas respectivas escolas acompanhados de seus responsaveis legais. O
processo de inscricdo sera realizado no site do projeto cujas escolas terdo livre acesso, dentro
do prazo estabelecido.

Os alunos e responsaveis deverdo apresentar no momento da inscri¢cdo: RG, CPF e
comprovante de residéncia, além de preencherem, obrigatoriamente, um Questionario de
Prontiddo para Atividade Fisica e um Termo de Responsabilidade para Prética de Atividade
Fisica, conforme previsdo da Lei Estadual 6765/2014. Como os interessados sao menores de 18
anos, o Questionario e o Termo de Responsabilidade deverdo ser preenchidos e assinados pelo
responsavel legal, juntamente com sua autorizacdo por escrito. Os alunos deverao informar, no

ato da inscrigcdo, a modalidade esportiva de interesse e estarem na faixa etaria de 11 a 17 anos.

3.3.4 Proposta de criacédo do banco de dados

Em todas as etapas do projeto, compreendendo a idealizacdo, implementacéo e inicio da
execucdo das atividades, busca-se alcancar o maior nimero de participantes possivel. Dessa
forma, a construgdo de um banco de dados, contendo as informacgfes das escolas inscritas,
estudantes atletas, técnicos e professores contribui para a ampliacdo das a¢des do projeto. Este
banco deverd ser atualizado pelo Coordenador Administrativo Financeiro e alimentado
mensalmente pelo Assessor técnico, no qual sera responsavel direto pela coleta das informacées
a partir da ficha com informacg6es do Regulamento do JERJ, e pela ficha LGPD de cada atleta
e escola.

A criacdo do Banco de dados, e por consequéncia sua atualizacdo, ¢ uma forma de
produzir dados consistentes acerca da realidade dos estudantes atletas e de suas escolas. Ao
mesmo tempo, a partir deste instrumento € possivel identificar os talentos esportivos e suas

maiores necessidades para o desenvolvimento pleno no esporte. Além disso, o banco de dados
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sera utilizado pela SEEL para inscrever os estudantes atletas e equipes campeds das

competicdes regionais para participacdo nos jogos nacionais.

Todas as acOes relacionadas ao Banco de dados serdo direcionadas pela Lei Geral de

Protecdo de Dados (Lei n° 13.709/2018) e pelas legislaces atuais de protecdo de dados. A

considerar o publico-alvo do Projeto, enquanto criangas e adolescentes, a ECOS em parceria

com a SEEL, compromete-se em resguardar as informacdes contidas neste banco de dados.

Resguardando-se a partir do Art. 14° da LGPD, que dispbe sobre o tratamento de dados de

criancas e adolescentes.

§ 1° O tratamento de dados pessoais de criangcas devera ser realizado com o
consentimento especifico e em destaque dado por pelo menos um dos pais ou pelo
responsavel legal;

8§ 2° No tratamento de dados de que trata o § 1° deste artigo, os controladores deveréo
manter publica a informacdo sobre os tipos de dados coletados, a forma de sua
utilizacdo e os procedimentos para o exercicio dos direitos a que se refere o art. 18
desta Lei;

8 3° Poderéo ser coletados dados pessoais de criangas sem 0 consentimento a que se
refere 0 § 1° deste artigo quando a coleta for necessaria para contatar os pais ou 0
responsavel legal, utilizados uma Unica vez e sem armazenamento, ou para sua
protecdo, e em nenhum caso poderdo ser repassados a terceiro sem o consentimento
de que trata o § 1° deste artigo;

8§ 4° Os controladores ndo deverdo condicionar a participacdo dos titulares de que trata
0 § 1° deste artigo em jogos, aplicagdes de internet ou outras atividades ao
fornecimento de informacges pessoais além das estritamente necessérias a atividade;

8 5° O controlador deve realizar todos os esfor¢os razoaveis para verificar que o
consentimento a que se refere o § 1° deste artigo foi dado pelo responsavel pela
crianca, consideradas as tecnologias disponiveis;

8 6° As informagdes sobre o tratamento de dados referidas neste artigo deverdo ser
fornecidas de maneira simples, clara e acessivel, consideradas as caracteristicas fisico-
motoras, perceptivas, sensoriais, intelectuais e mentais do usuario, com uso de
recursos audiovisuais quando adequado, de forma a proporcionar a informacéao
necessaria aos pais ou ao responsavel legal e adequada ao entendimento da crianga.

Como sugestéo, propdem-se que o banco de dados considere as informagoes abaixo,

acrescidas dos dados coletados no mapeamento, quando cabivel:

Identificacdo e informagdes das escolas, professores e técnicos;
Identificacdo do participante;

Género;

Raga;

Sexualidade;

Nivel de escolaridade;
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o Realidade socioecondmica;

e Tempo de préatica esportiva;

¢ Se 0 participante possui algum tipo de deficiéncia;
e Territorio de origem;

e Entre outros.

Vale ressaltar que o a estrutura do banco de dados deve estar definida e consolidada
antes de darmos inicio as etapas competitivas, garantindo o registro de todas as informacdes
necessarias. A ECOS se compromete em manter atualizado o banco de dados com as
informacdes de escolas participantes e estudantes-atletas, além de manté-lo compartilhado com

a SEEL para possibilitar a inscricdo das equipes campeds em jogos hacionais.

3.3.5 Das competicOes esportivas

Os Jogos Escolares do Rio de Janeiro (JERJ) sdo competicdes esportivas direcionadas
as escolas publicas e privadas do Estado, tendo em vista a potencializacdo dos estudantes atletas
e 0s impactos positivos das préaticas esportivas na comunidade escolar.

De acordo com o fluxo de organizacdo das acdes, inicialmente serd realizado um
mapeamento das escolas publicas e privadas do Estado, a fim de buscar articulacdo com a rede
de ensino, identificando sua realidade esportiva. Essas acdes serdo direcionadas pelo disposto
no item 3.3.2 — Processo de inscri¢cdo das escolas. Assim, a ECOS pretende executar acoes
que visam a mobilizacdo da comunidade escolar e o incentivo a participacdo dos
estudantes-atletas nas competicdes, garantindo 0s meios necessarios para a participacao
de todos nas etapas competitivas.

Com base nas Diretrizes e Orientacbes Estruturantes da SEEL, ap0s a etapa de
estruturacdo e planejamento, serdo realizadas as Etapas competitivas, com duracdo de 4
(quatro) meses. As etapas sdo subdivididas em dois momentos: 1) Etapa classificatdria, com
competicdes regionais e 2) Etapa final, com competi¢Oes estaduais. Segue abaixo um quadro

informativo acerca da organizacao das etapas competitivas:

Avenida das Américas, 8445 sala 1218 — Barra da Tijuca — Rio de Janeiro/RJ
CNPJ: 02.539.959/0001-25 - Telefone: 2517-3314 / (21)97940-4433
e-mail: gerenciatecnicaecos@gmail.com site: http://ecosbrasil.org/

67



eC0S20

ESPACO, CIDADANIA E OPORTUNIDADES SOCIAIS

ETAPAS COMPETITIVAS

Etapa Local Premiac6es (Medalhas) Prazo
As competigdes seréo Estudantes atletas classificados:
realizadas em 5 regides do 1° a0 4° lugar
Estado:
Regional 1. Reg_|~ao metropol_ltana I;. 4
(Classificatoria) 2. Regido metropolitana Il; o - Meses
3. Regido Serrana/Lagos; | Técnicos classificados: 1° ao 4°
4. Regido Sul Fluminense; lugar (por modalidade)
5. Regido Norte/Noroeste
Fluminense.
Estudantes atletas classificados:
1° a0 4° lugar (modalidades
coletivas e individuais)
o Técnicos classificados: 1° ao 4° 4
Estadual A definir pela SEEL lugar (modalidades coletivas e | aces
individuais)

Escolas classificadas: 1° ao 4°
lugar (modalidades coletivas e
individuais)

No que tange a abrangéncia territorial e a capilaridade das a¢cdes desenvolvidas, cada
uma das 5 regides terdo uma ou mais cidades sede para a realizacao das competicdes regionais
e estaduais, a partir da indicacdo prévia da SEEL. Neste processo serdo consideradas as
condigdes estruturais para a realizacdo das competicdes. Vale ressaltar que as competicfes da
etapa final podem ocorrer em uma ou mais cidades sede também indicadas pela SEEL.

Apos a inscri¢do das escolas e dos estudantes atletas para os Jogos Escolares, de acordo
com as etapas apresentadas no quadro acima, as competicdes serdo organizadas em dois grupos

distintos, de acordo com a faixa etaria.

COMPETI(;AO FAIXA ETARIA
01 Estudantes atletas de 11 a 14 anos
02 Estudantes atletas de 13 a 17 anos

As competicdes serdo realizadas a partir das 18 modalidades esportivas, descritas a

sequir:
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MODALIDADES ESPORTIVAS - JERJ
1. Atletismo; 10. Natacao;
2. Atletismo adaptado; 11. Taekwondo;
3. Badminton; 12. Ténis de Mesa;
4. Basquetebol; 13. Tiro com arco;
5. Ciclismo; 14. Voleibol;
6. Futsal; 15. VOlei de Praia;
7. Ginastica Artistica; 16. Wrestling;
8. Ginéstica Ritmica; 17. Xadrez;
9. Handebol; 18. Judo.

De acordo com os direcionamentos da SEEL, tanto as modalidades esportivas quanto as
faixas etarias das competicdes poderdo ser modificadas pela referida Secretaria. O Coordenador
Esportivo e o Assistente de modalidade serdo os profissionais responsaveis por monitorar as
atividades de cada modalidade, tendo em vista as necessidades das adequacfes necessarias.

Ao todo serdo realizadas 05 (cinco) etapas regionais e 01 (uma) etapa final do JERJ, de
acordo com as modalidades esportivas descritas anteriormente. Todos 0S processos Sseréo
direcionados pelo Coordenador Geral, com apoio do Coordenador de Eventos, que sera
responsavel por materializar todas as etapas de realizacdo dos eventos esportivos.

Em relacdo aos resultados das competicoes, estes poderdo ser utilizados para classificar
0s estudantes-atletas para os Jogos Escolares Brasileiros — JEB’s, os Jogos da Juventude ou em
outras competigdes esportivas que se enquadrem, estando esta classificacéo a critério da SEEL.
O detalhamento das informagdes relacionadas a organizagédo, processo de participagao e etapas
das competicOes estardo descritas no Regulamento dos Jogos e no Calendario de
Competicoes.

A partir do incentivo a participacdo nas competicOes € possivel estabelecer uma relagao
aproximada a comunidade escolar, visando a identificacdo dos talentos desportivos e dos
principais empecilhos para o seu desenvolvimento. Dessa forma, além do apoio logistico e
operacional para a participacdo, a ECOS busca contribuir de forma consistente para o
desenvolvimento fisico, motor e emocional dos participantes. A partir de ac6es de incluséo,
tendo em vista a ampliacéo da participacdo dos estudantes atletas e a realizacéo de acoes
de combate a violéncia e promocéo da cultura da paz nas atividades esportivas, busca-se

tornar a participacéo nas competi¢cbes uma experiéncia significativa para os estudantes.
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Inclusdo das pessoas com deficiéncia (PCDs) nas préticas espotivas

Segundo dados do Censo IBGE de 2010,
no Brasil cerca de 23,9% da populagdo possui
alguma deficiéncia, seja ela fisica, motora,
mental e/ou visual. Observa-se, a partir disso,
que uma parcela significativa da populacéo
brasileira enfrenta barreiras que se interpdem em
sua vida cotidiana e podem vir a causar prejuizos

em sua participacdo plena na sociedade em

condicdo de igualdade diante dos demais individuos.

A pessoa com deficiéncia possui o direito de ser integrada na sociedade em diversos
meios sociais, incluindo-se o esporte. Portanto, as etapas competitivas serdo planejadas e
desenvolvidas com base nos Parametros Curriculares Nacionais de Educacdo Fisica
(MEC/SEF/SEM,1997), na perspectiva de integrar a PCD na comunidade e de estabelecer agdes
praticas destinadas a ampliacdo de seus anseios e realizacfes dentro de seu mundo de
limitacGes, buscando superar as dificuldades e desafios encontrados, melhoria das habilidades
e destrezas motoras, estimulando o desenvolvimento corporal através do conhecimento do
movimento de forma criativa e participativa trazendo a melhoria da qualidade de vida.

Dessa forma, pretende-se incentivar e aprimorar a pratica esportiva de estudantes-atletas
com deficiéncia, visando a incluséo social e democratiza¢do do acesso a pratica esportiva.

Apresentamos alguns dos objetivos que norteardo a construcdo das praticas

esportivas para inclusdo das pessoas com deficiéncia, a partir das equipes contratadas:

e Realizar competicbes com modalidades esportivas adaptadas, bem como desenvolver as
capacidades e habilidades motoras dos participantes;

e Melhorar a aptiddo fisica através do esporte e estimular o desenvolvimento de
potencialidades e possibilidades;

e Promover o estimulo a independéncia e autonomia, proporcionando a interacdo social dos
participantes e seus familiares;

e Contribuir na melhora da autoestima e autoconfianca.
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A equipe executora seré responsavel por identificar a necessidade da realizacéo de
atividades adaptadas junto as escolas, a partir do mapeamento da rede de ensino das 5
(cinco) regides do Estado. Essas informac6es também estardo disponiveis no banco de dados,
sendo utilizadas como base para a elaboracédo da proposta pedagdgica de incluséo das criancas
e adolescentes com deficiéncia nas préaticas esportivas.

Assim, serdo identificadas as necessidades de adaptacdo das atividades para a
participacdo de pessoas com deficiéncia, considerando a possibilidade de inclusdo de novas
modalidades esportivas a partir da avaliacdo da SEEL. Com esta acdo busca-se ampliar o
exercicio da cidadania e estimular o desenvolvimento de atletas com deficiéncia no Estado,
promovendo sua ampla participagdo nos Jogos Escolares do Rio de Janeiro.

Dessa forma, serdo criadas acdes e estratégias que viabilizem a concretizacdo deste
objetivo e potencializam a atuacdo do projeto, com sugestdes de esportes adaptados, que
agreguem valor ao JERJ e promovam melhoria da salde fisica e mental, fortalecimento de
autoestima, superacgdo de limites e incluséo social da pessoa com deficiéncia.

Esta sugestdo visa promover a inclusdo social, trocas entre os estudantes-atletas,
ofertar abordagens dindmicas e recreativas que oportunizem reflexdes acerca do respeito
as diferencas e estimulem as relagdes comunitarias saudaveis.

Pontuamos algumas modalidades esportivas e seus beneficios para PCDs, que serdo
submetidas a analise e aprovacdo da Secretaria, juntamente com a mapeamento da rede de

ensino e a proposta pedagdgica para este publico:

+ Basquete de Cadeira de Rodas

O basquete em cadeira de rodas vai além de ser um
esporte. Oferece beneficios fisicos, emocionais e sociais
valiosos para as pessoas com deficiéncia, proporcionando
desenvolvimento pessoal e fortalecimento de vinculos

comunitarios. Ademais, a pratica regular do basquete em

cadeira de rodas ajuda a melhorar a forca muscular, a resisténcia
cardiovascular e a coordenagdo motora. Os movimentos dindmicos realizados durante o jogo
contribuem para um estilo de vida ativo e saudavel, bem como beneficia a melhora da

autoestima e a autoconfianca.
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+ Futebol de 5 (Futebol para Cegos)

O futebol de 5 é uma modalidade esportiva inclusiva que
proporciona uma experiéncia desafiadora para pessoas cegas ou
com deficiéncia visual. Por meio do som, da cooperacédo e da
estratégia, os jogadores exploram suas habilidades, constroem
relagOes sociais e redefinem os limites do que podem alcancar.

+ Voleibol sentado

Esta modalidade foi pensada de forma adaptada para
comtemplar atletas com deficiéncia fisica ou dificuldade de
locomocdo e promover inclusdo na modalidade, podendo ser
pratica por homens e mulheres. O Volei Sentado € considerado

uma das modalidades mais rapidas dos esportes adaptados,

sendo uma experiéncia empolgante para quem joga e assiste.
Quanto aos beneficios, a pratica esportiva contribui para o desenvolvimento da forca muscular,
equilibrio e coordenacdo motora. Por ser uma atividade coletiva e de estratégias, promove a

integracdo entre os jogadores.

3.3.6 Atividades complementares as préaticas esportivas

Para contribuir com a efetividade das acGes desenvolvidas pelo Projeto, a ECOS, propbe
a realizacdo de Campanhas Educativas Transversais com os participantes dos jogos. O objetivo
é promover a reflexdo sobre problematicas da sociedade brasileira, buscando em sua abordagem
encontrar solugbes e conscientizar os sujeitos. As Campanhas Educativas Transversais
associadas as praticas esportivas tém o potencial de contribuir para o enfrentamento da
violéncia e na promocé&o da cultura da paz na esporte.

E importante salientar que, ao propor a discusséo e reflexdo sobre problematicas nas
atividades, elege-se auxiliar a sociedade no tratamento de seus grandes problemas sociais.
Assim, busca-se contribuir para o desenvolvimento dos estudantes atletas para além das
técnicas e taticas, mais do que isso, significa contribuir para uma formacdo ampla voltada a
formacéo do cidadéo critico.

Nesse sentido, a sugestdo aqui realizada pela ECOS visualiza, além de incentivar a

pratica esportiva, trabalhar as campanhas interativas no decorrer dos eventos esportivos. Por
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meio de materiais digitais, cards interativos, material grafico previamente aprovados pela
SEEL, que poderéo ser divulgados pelos profissionais da equipe executora, em parceria com a
rede educacional e setorial das regides. As campanhas ocorrerdo durante as etapas competitivas
e serdo divulgadas amplamente nas redes sociais e presencialmente nos eventos, de modo a
alcancar o maior numero de estudantes-atletas.

Ressalta-se que tais agdes tém potencial de contribuir para desenvolvimento individual
e coletivo dos participantes nas competicdes, para além da capacidades fisicas e habilidades
motoras, tendo em vista 0 ambiente competitivo esportivo. A seguir, apresentamos a sugestao

de temas a serem abordados nas campanhas, que poder&o ser acrescentados pela SEEL, pelos

profissionais contratados e parceiros estabelecidos:

Campanhas Tematica abordada Formato Periodo
O ambiente esportivo pode ser competitivo e ,
Conteudo
estressante para os estudantes atletas, e ao mesmo | . .
A . . informativo nas redes
, tempo, a experiéncia de crescer é desafiadora. Com - Etapa
Saude mental . sociais e nos eventos, L
esta campanha pretende-se focar em contetidos de competitiva
no esporte L - ~ em formato de cards,
sensibilizacdo sobre a empatia, informacdes sobre . o (04 meses)
. | ~ material gréfico e
atendimentos em saude mental, reflexdes sobre a digital
auto cobranca. 9
Nesta campanha em especifico o objetivo é Conteudo
combater as situacdes de racismo ocorridos no informativo nas redes
Combate ao . - . . ) L Etapa
- ambiente esportivo, tendo em vista que o racismo é | sociais e nos eventos, L
racismo no L - . competitiva
esporte um crime inafiancdvel e impresctivel. Ao mesmo em formato de cards, 04
P tempo, sera possivel conscientizar a populacdo material gréfico e (04 meses)
sobre a temética abordada. digital
Esta campanha incentiva os participantes a
respeitar a diversidade no ambiente esportivo, seja ,
X . . e Conteudo
de género, sexualidade, entre outras identificacdes. | . .
R . s informativo nas redes
. . O objetivo é ampliar a visdo de mundo sobre o . Etapa
Diversidade ; . sociais e nos eventos, L
ambiente esportivo, que tem espago para todos. competitiva
no esporte U L em formato de cards,
Reconhecendo a diversidade como um direito dos - . (04 meses)
S . material gréfico e
povos e dos individuos e repudiando toda forma de digital
discriminacdo, seja por raga, classe, deficiéncia, g
crenca religiosa e sexo.
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3.3.7 Supervisao (Monitoramento e Avaliagdo)

Monitoramento

O monitoramento consiste no acompanhamento continuo e sistematico do
desenvolvimento dos servicos realizados nas unidades, em relagcdo ao cumprimento de metas, a
partir dos indicadores apontados e o plano de metas estabelecido.

Registro, sistematizacdo e analise das informagdes produzidas sdo processos centrais
para monitoramento e avaliacdo dos projetos, na medida em que possibilitam a apropriacdo e
discussdo coletiva de aspectos que refletem diretamente na préatica das equipes, apontam
fragilidades e potencialidades das a¢des e revelam questdes indispensaveis para o planejamento
das atividades a luz das necessidades dos beneficiarios dos projetos.

Na fase de estruturacdo do projeto, o monitoramento realizado pela ECOS terd como
objetivo acompanhar a estruturacdo adequada das acGes propostas, norteadas por este Plano de
Trabalho, antes de iniciar o desenvolvimento das etapas competitivas, a fim de atender os
procedimentos estabelecidos pela SEEL. Durante a execugdo do Projeto, as metas e
indicadores elencados no plano de metas (item 2.5) norteardo o processo de monitoramento,
articulado aos dados de realidade.

Com a finalidade de cumprir os objetivos, acOes, metas, prazos e responsabilidades, a
ECOS estabelecera uma rotina de reunides de monitoramento e avaliagdo junto a equipe de
gestdo do projeto, que devera ser realizada, no minimo, uma vez no més. Como resultado desses
processos, uma sistematica de documentos sera entregue pela ECOS a Secretaria de Estado de
Esporte e Lazer, com destaque a apresentacdo da prestacdo de contas anual, tanto
financeira quanto de cumprimento do objeto, que serd encaminhada a SEEL até o dia 20
de dezembro de cada ano.

Para contribuir com o0 processo de monitoramento das agOes, realizaremos,
anualmente, pesquisa de satisfacdo com os beneficiarios do projeto. A pesquisa de
satisfacdo com avaliacdo participativa convida 0s usuarios a participarem ativamente do
processo de avaliacdo, permitindo que expressem suas opinides e experiéncias diretamente,
tornando-os parceiros ativos no aprimoramento dos servigos ofertados.

Trata-se de instrumento continuamente utilizado pela ECOS em projetos que ofertam
atividades rotineiras com intencdo de atendimento a grandes quantidades de pessoas.

Consideramos que coletar o feedback dos usuarios do servigo nos possibilita pensar em novas
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formas de avaliar o trabalho e promover melhorias em nossa intervencao.
Partindo dessa perspectiva, utilizamos pesquisa de satisfacdo aos participantes como
forma de aferir e acompanhar a qualidade da execucao de nossos servicos. Dentre os beneficios

da aplicacdo deste instrumento, destaca-se:

v" Empoderamento dos usuarios, dando-lhes voz ativa na melhoria dos servicos;

v" Coleta de feedback mais rico e detalhado, com insights diretos dos usuarios;

v Aumento do engajamento dos usuarios com a ECOS;

v Maior probabilidade de sucesso nas melhorias implementadas, pois foram co-criadas com

0S Usuarios.

Em resumo, a pesquisa de satisfacdo € um instrumento poderoso para envolver 0s
usuarios e transforma-los em parceiros ativos na busca por melhorias nos nossos servicos. 1sso
ndo so propicia melhorias efetivas, como também fortalece o relacionamento entre os
equipamentos e seus usuarios, além de torna-los participes da construcdo das acées.

As pesquisas de satisfacdo serdo aplicadas anualmente, junto aos alunos inscritos,
técnicos, familiares e profissionais ligados ao projeto. Desse modo, poderemos mensurar 0
nivel de satisfacdo das pessoas envolvidas e colher criticas e sugestbes que qualifiguem e
ampliem os JERJ em suas préximas edicOes, além de possibilitar a criacdo de estratégias que
viabilizem a representacédo estadual nos Jogos Escolares Brasileiros e nos Jogos da Juventude.
Teremos como meta a obtencédo de 70% de satisfacdo nas pesquisas de satisfacéo.

Utilizamos a plataforma Surveymonkey, que possibilita a construcdo de perguntas
estruturadas, em diferentes formatos, com campos para comentarios, 0 que garante uma
avaliagdo quantiquali. Além disso, este instrumento gera dados e graficos instantaneamente, o
que facilita na mensuracgéo e sistematizagéo das informacoes.

A pesquisa podera ser disponibilizada por meio de link e/ou QR Code, sendo de
responsabilidade da equipe executora divulgar e mobilizar o publico na realizagdo da pesquisa
de satisfacdo. A plataforma possui uma interface bastante intuitiva, com recursos abrangentes,
que tornam a criacdo e analise de pesquisas uma tarefa facil e eficiente. Para os participantes
que ndo possuem aproximacgdo com dispositivos tecnoldgicos, serd disponibilizado o suporte
da equipe, a fim de facilitar essa interacdo e possibilitar que todos os participantes interessados
contribuam no processo de avaliagao do servico.

A seguir, apresentamos a interface e resultados gerados pela plataforma, referente a

servicos ja realizados pela ECOS:
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Sobre a oficina de capoeira, qual é a sua opiniao?

Responderam: 30 Ignoraram: O

Muito
satisfeito
SR -

Neutro

Insatisfeito

Muito
insatisfeito

nio participei

0% 10% 20% 30% 40% 50% B80% T0% 80% 90% 100%

OPcﬁES DE RESPOSTA RESPOSTAS

Muito satisfeito 76.57% 23
Satisfeito 20.00% 6
Meutro 3.33%

Insatisfeito 0.00% o]
Muito insatisfeito 0.00% o]
MEo participei 0.00% o
TOTAL 30

Avaliagdo trimestral de oficinas do Projeto To de
Boa, Polo Chapadédo — Maio de 2023

Quanto ao tema da capacitacao e os conhecimentos
adquiridos serem relevantes na sua pratica profissional:

Responderam: 5  Ignoraram: 0

Existe algum conteldo que voce gostaria que fosse

incluido a este projeto?

Responderam: 21 Ignoraram: 2

OPgﬁES DE RESPOSTA
sim

Mg

Total de respondentes: 21

Comentarios (8)
Administragio
05/05/2023 14:30
Canto
05/05/2023 10:52

nformitica

02/05/2023 15:10

T0% 20% Q0% 100%

RESPOSTAS

33.33% 7

BE.E7% 1+

Avaliagdo trimestral de oficinas do Projeto T de
Boa, Polo Chapadao — Maio de 2023

4 Ok

Avaliacdo media

| | |

MUITO IRRELEVANTE RAZOAVEL RELEVANTE MUITO
IRRELEVANTE RELEVANTE
=4 0.00% 0.00% 0.00% 40.00% 60.00%
0 a a 2 3

Avaliagdo de Capacitacdo Profissional para os Orientadores
Sociais da URS Bia Bedran — Maio de 2023
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Quanto a tematica do seminéario e os conhecimentos
adquiridos serem relevantes na sua pratica profissional,
académica e/ou social:

Responderam: 42 Ignoraram: O

Muite
satisfeito

setiefeiio I Sobre a clareza e objetividade ao explicar a tematica, vocé
ficou:

Neutro
Responderam: 26 Ignoraram: 0

satisfeito
Muiter
nsatisfeito
0% 0%  20%  30% 40%  50% 60%  70%  80%  90% 100%

Neutro

nsatisfeito

DPCﬁES DE RESPOSTA RESPOSTAS nsatisfeito

Muita satisfeito 97.62% 41

Satisfeito 2.38% Huito

naatisfeito

Neutro 0.00% o

Insarisfeito 0.00% 0 % % 0 0 0% 30% % 80% % 100

Muito Insatisfeito 0.00% 4]

TOTAL 42

Avaliagdo do Seminario de Combate ao Etarismo, ?P‘iDESDi“ESPOSTA :SESTS“S
vinculado ao Projeto C.A.S.A — Junho de 2023 satisfeizo 15t

Neutro 0.00% 0
Insatisfeito 0.00% ]
Muito insatisfeito 0.00% 0
TOTAL 26

Avaliacdo de Capacitagéo Profissional,
vinculado ao Projeto C.A.S.A — Abril de 2023

Apo0s o termino da vigéncia do convénio, sera entregue a SEEL a prestacao de contas
de cumprimento do objeto, que consiste no detalhamento das a¢des desenvolvidas durante o
periodo de execucdo do convénio. Serdo adicionados a este instrumento fotos, reportagens de
jornal, listas de inscricéo e relagdo de presenca e demais materiais pertinentes que dimensionem
o trabalho realizado. Posteriormente, sera entregue a prestacao de contas financeira.

Importa destacar que a ECOS possui uma Politica de Monitoramento e Avaliacdo para

nortear suas acdes e embasar seu trabalho técnico de maneira transparente, com fluxos bem
estabelecidos e altamente qualificados. Para mais informacOes acerca desta Politica, acesse:

<https://www.ecosbrasil.org/transparencia>.
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Avaliacao processual

A Avaliagao de Processos determina se as atividades propostas por um programa foram
implementadas e geraram resultados conforme o esperado. Esse tipo de avaliacdo antecipa
possiveis problemas e permite o monitoramento do desempenho das atividades.

Esta avaliacdo serd implementada no inicio das atividades, sendo conduzida
periodicamente, ao longo da execucdo da gestdo. Dessa forma, o acompanhamento e
monitoramento das a¢Ges no Projeto serdo realizados por meio de visitas técnicas e assessoria
realizada com objetivo de aferir o cumprimento das metas e exigéncias técnicas estabelecidas,
atuando de forma conjunta no processo de avaliacdo e redirecionamento das acGes de forma a
solucionar as dificuldades encontradas no processo.

O sistema de avaliacdo processual de monitoramento e avaliacdo do servico serd
realizado conforme instrumentos padronizados fornecidos pela Secretaria de Estado de Esporte
e Lazer, além dos instrumentos j& consolidados pela ECOS. Nesta etapa de avaliagdo, alguns

instrumentos serdo capazes de medir mensalmente as metas definidas.

Avaliacéo de resultados

A realidade social abrange vérias dimensoes, incluindo o lazer e a atividade fisica, que
desempenham um papel fundamental na qualidade de vida das pessoas. A avaliacdo dos
resultados de um projeto que visa ofertar esporte e lazer na regido metropolitana do Rio de
Janeiro é de extrema importancia para compreender o impacto e o envolvimento dos
participantes. A avaliacdo qualitativa deve considerar a qualidade de vida alcangada e o grau
de envolvimento das pessoas.

Nesse sentido, a qualidade ndo é medida pela quantidade, mas sim pelo melhor
aproveitamento; ndo pela extensdo, mas pela intensidade; ndo pela imposicdo, mas pela
imersdo. Qualidade e estilo cultural sdo mais relevantes do que aspectos meramente
tecnoldgicos; a dimensdo artistica supera a produtividade; a ludicidade prevalece sobre a
eficiéncia; a sabedoria é mais importante que a cientificidade (DEMO, 1941). A avaliagdo em
projetos sociais deve ser confiavel, garantindo que os instrumentos utilizados me¢am de fato o
que se pretende avaliar. A confiabilidade esta relacionada a qualidade e estabilidade das
informacdes e, consequentemente, dos resultados obtidos. Portanto, é essencial garantir a

qualidade das informacoes e a estabilidade ao longo do processo de avaliagéo.
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A avaliagdo ndo deve ser vista como uma

atividade isolada e autossuficiente, mas sim como onuado dag
’@o S‘o‘@& -7%
parte integrante do planejamento e desenvolvimento éf %
§ 3
do projeto. Ela gera um feedback que permite a 5 3
= D
~ ~ - ~ - ~ [’J
correcdo de agOes e orientagdes futuras. A avaliagéo S
- = s 7 - o \?
de programas sociais é uma ferramenta estratégica gf >
importante, fornecendo informacdes substanciais % .
. . S &
sobre as mudancas ocorridas no contexto social. No °%6 e

o) Lo O
€ prestagd®

entanto, a area de avaliacdo de programas sociais
tem recebido pouca atencgéo, especialmente quando
se trata de programas implementados por organizacdes nao governamentais (ONGS).
Considerando a importancia e a necessidade de avaliar seus préprios programas, a fim
de compreender o impacto de suas intervencdes e, principalmente, analisar o nivel de satisfacdo
dos usuérios e funcionarios com os servicos prestados, € fundamental realizar uma pesquisa
diagnostica abrangente. Para atender a essa demanda, a ECOS conta com profissionais
especializados na area de Avaliacdo de Projetos Sociais, com mestrado em Avaliacdo de
Projetos, Programas e Sistemas Sociais, e trabalhos publicados em instituicbes renomadas,
como a Fundagcdo CESGRANRIO e aprovados por doutores em Avaliacdo da Universidade de
Michigan, EUA.

Dessa forma, estamos comprometidos em

promover uma avaliagdo abrangente e de »
Objetivos ,\0 ”70 W Metas

. ~ ?)
qualidade do alcance das acbes dos JERJ. Essa &\@; @)

o . . - S %
avaliagdo proporcionara uma reflex&o estratégica N Ve
e permitird transformar as a¢Ges burocraticas em
o . . 9, O
iniciativas vivas, visando ao bem-estar e ao %, Q\@&

. o : % &

desenvolvimento dos individuos envolvidos. Reftorios © ¥ Indicadores

Através dessa avaliacdo, poderemos compreender
melhor os impactos do projeto, identificar pontos
fortes e areas de melhoria, e garantir que as atividades esportivas, culturais e de lazer oferecidas
sejam adaptadas as necessidades e preferéncias da comunidade local. Estamos empenhados em
oferecer um projeto de qualidade, que promova a inclusao, a satde, o bem-estar e a integracédo

social por meio do esporte e lazer para a populagdo do Rio de Janeiro.
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3.4 RECURSOS HUMANOS

Para a execucdo dos servicos que serdo objeto desta Proposta de Trabalho, seguimos com a descri¢cdo da equipe a ser alocada:

PERIODO DE
FUNGAO | FORMAGAOPERFIL | CARSA | conTrATAGAD | TOIA ATRIBUICOES
RH
(MESES)
O Coordenador Geral sera responsavel por cuidar, supervisionar, estruturar, monitorar e
acompanhar toda execucéo do projeto.
Atribuicdes:
e Coordenar a fase de estruturacdo do projeto;
e Monitorar as atividades desenvolvidas pela entidade conveniada a fim de garantir a
i ) boa execucdo do objeto pactuado;
Coordenador Formagao:_§up_(ar|or, com e Dialogar constantemente com a SEEL, bem como, auxiliar o supervisor
Geral _ EXperienclaem 40 horas 24 meses 01 administrativo na execucao das atividades por ele desenvolvidas;
projetos/programas sociais. e Participar da estruturacio e da realizacio dos médulos de formagdo desenvolvidos
pela Secretaria de Estado de Esporte e Lazer do Rio de Janeiro.
e Acompanhar e monitorar de forma periddica as atividades desenvolvidas em
parceria com o coordenador esportivo;
e Assegurar a visibilidade do projeto, utilizando as orienta¢des de identificagéo visual
do Governo Estadual/Secretaria de Esporte e Lazer - SEEL;
O Coordenador de Eventos sera responsavel por planejar e organizar os eventos em cada
etapa do projeto. Acompanhar desde a idealizagdo até a finalizagdo de cada evento (esportivo,
palestras, cerimbnias e demais que estejam no Regulamento do JERJ).
Formacéo: Nivel médio Atribuicges:
Coordenador completo, com experiéncia e Acompanhar a escolha dos locais dos eventos dentro de suas possibilidades;
; 40 horas 24 meses 01 . ~ . )
de Eventos na area de eventos. e Organizar a preparagdo dos locais dos eventos, montagem e desmontagem (&reas de
competicdo, hidratacdo, alimentacdo quando necessario, e demais que estejam no
Regulamento JERJ);
e Coordenar a equipe de staff de cada evento;
e Garantir a identidade visual dos locais de competi¢&o.

Avenida das Américas, 8445 sala 1218 — Barra da Tijuca — Rio de Janeiro/RJ
CNPJ: 02.539.959/0001-25 - Telefone: 2517-3314 / (21)97940-4433
e-mail: gerenciatecnicaecos@gmail.com site: http://ecosbrasil.org/

80




eC0S20

ESPACO, CIDADANIA E OPORTUNIDADES SOCIAIS

O Coordenador Administrativo Financeiro sera responsavel pela prestacdo de contas e por
toda movimentag&o financeira do projeto, incluindo o fornecimento destas informagdes no
Formagdo: Nivel superior sistema de convénio do Rio de Janeiro — CONVERJ. Devera supervisionar o trabalho dos
completo, com experiéncia auxiliares administrativos e do supervisor de materiais.
em acompanhamento, Atribuicdes:
Coordenador | execucdo efou prestacdo de | ;o\ 24 meses 01 o Acompanhamento da execugcdo financeira do projeto;
Admlnlstl’f’:ltlvo CO.ntfls de prOjetF)S e/OU ° E|aboragéo da presta(;ao de Contas;
Financeiro atividades relativas as e  Confeccdo de relatorios e alimentacdo do CONVERYJ;
areas de contas e notas e Manter atualizado banco de dados/planilha com informacdes de escolas participantes
fiscais. e estudantes-atletas, com base nas informacdes prestadas pelos assessores técnicos;
e Fornecer as informages supracitadas sempre que solicitadas pela SEEL.
O Auxiliar Administrativo prestara assisténcia ao coordenador administrativo financeiro na
Auxiliar Formac&o: Nivel médio exe(_:ugz?\o~de SIS .25
L . : 40 horas 24 meses 05 Atribuicdes:
Administrativo completo. . . x
e Fazer o acompanhamento das atividades e coletar as necessidades de cada regido,
fornecendo as informacdes ao coordenador administrativo financeiro;
Formagéo: Nivel médio 0] Supgr_visor de Matgriais sera responsavel por controlar estoque e Qiftribuir 0s materiais
Supervisor de corﬁpleto necessarios a execucéo de cada etapa dos jogos, sob a supervisdo do coordenador
. . ' 40 horas 24 meses 01 administrativo financeiro.
Materiais preferencialmente com G
experiéncia em estoque Atribuigges:
' e Administrar requisi¢cdes de material e controlar distribui¢do de materiais.
O Coordenador Esportivo fara a coordenacédo geral de todas as modalidades esportivas e
supervisionara o trabalho dos assistentes de modalidade.
Atribuicdes:
Formacéo: Nivel superior e  Propor Regulamento dos Jogos Regionais do Rio de Janeiro - JERJ;
Coordenador em Educacdo Fisica ou e Propor Calendério de Competicdes;
. . 40 horas 24 meses 01 : . - L
Esportivo instrutor de lutas e artes e  Produzir os boletins das competicdes, diariamente e geral;
marciais. e Responder por toda competicdo esportiva;
e  Supervisionar a arbitragem das modalidades;
e Acompanhar e sistematizar as atividades do assistente de modalidade.
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Assistente de

Formacdo: Nivel superior
em Educacdo Fisica e/ou

O Assistente de Modalidade devera ser o responsavel por planejar e acompanhar as
atividades de cada modalidade.
Atribuicdes:

e  Propor regulamento especifico da modalidade;

Modalidade instr_uFor de lutas e _aArtes_ 40 horas 24 meses 18 . Subr_neter ao Coordenador Esportivo todas as informagdes necessarias solicitadas
marciais, com experiéncia previamente;
na respectiva modalidade. e  Supervisionar as atividades esportivas de cada modalidade;
e Coordenar a arbitragem de cada modalidade;
e  Apresentar os resultados.
O Assessor Técnico prestara assisténcia ao coordenador geral, ao coordenador de eventos e
S (W] e ao supervisor de materiaﬁs e deve_ré_ produzir relatério com informacdes das escolas,
corﬁpleto estu_dan_tef-atletas e profissionais participantes do JERJ.
f . Imen7te com Atribuicdes:
Assessor Técnico pre ::(eg(;:gncia em 40 horas 24 meses 10 e  Produzir ficha com informacdes solicitadas no Regulamento do JERJ;
secretarri)ado ou gestao de . Produz_ir e se responsabilizar p?la ficha LGPD (Lei Geral de Prote¢do de Dados
informacao. _ Pessozfus) de caga atleta e egcola, o
Organizar as informacGes para alimentar banco de dados instituido pelo coordenador
administrativo financeiro, mantendo sua atualizacdo mensal
O Fisioterapeuta devera montar estratégia de atendimento nos eventos esportivos do JERJ,
avaliar e tratar possiveis lesfes de estudantes atletas durante os jogos e confeccionar relatérios
x de atendimentos para inclusdo das informac6es no banco de dados.
Eo_rma(;aq: Bacharel_em Atribuicoes:
Fisioterapeuta E:)S'(c)ge@g'ﬁé (:Fggi:)er?;t(;g 40 horas 24 Meses 05 e Montar estratégia de atendimento em cada evento de acordo com suas

Fisioterapia e Terapia
Ocupacional (Crefito)

particularidades;
e Realizar os atendimentos em cada evento esportivo do JERJ;
e  Produzir relatorios de atendimento por evento, a fim de compor as informages na
base de dados de cada atleta;
Acompanhar a delegagdo fluminense nos jogos nacionais (JEB’s e Jogos da Juventude).

TOTAL

43
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A ECOS se compromete com a qualidade do trabalho desenvolvido na gestdo e
execucao de projetos sociais e busca o aperfeicoamento continuo dos seus recursos humanos
através da formacéo e desenvolvimento de capacitacGes para seus colaboradores. Possuimos
uma Politica de Treinamento com diretrizes que buscam garantir que o financiamento realizado
pelo parceiro agregue valor, ndo sé para os colaboradores, como para a prépria organizacéo, e
principalmente, para os beneficiarios atendidos nos projetos sociais. O objetivo desta politica é
estabelecer critérios e procedimentos para a implantacéo e operacionalizacdo das atividades de
treinamento e desenvolvimento. Sendo assim, além da contratacdo de equipes, a ECOS propde,
no item 3.4.2 Capacitacdo das equipes, a capacitacdo continuada dos profissionais
selecionados.

O chamamento referente a este processo seletivo, bem como seu edital serdo elaborados

pela ECOS e publicizados em nosso site oficial, a saber: <https://www.ecosbrasil.org/>. Desse

modo, as inscri¢des para as vagas serdo online e cada candidato podera concorrer somente a um
(01) cargo. Os critérios minimos de selecdo serdo os indicados pela SEEL, reforcados neste
plano de trabalho. Os candidatos que nao atenderem aos critérios minimos serdo excluidos do
processo seletivo, que terd a publicizacdo dos resultados no mesmo site. As entrevistas e
dindmicas de selecdo serdo aplicadas pelos profissionais de Recursos Humanos da ECOS, com
ampla expertise no assunto.

Para execucdo do presente plano de trabalho serdo contratados os profissionais previstos
na planilha orcamentaria do projeto, com as qualificagdes conforme descrito no plano de
trabalho. Todos os funcionarios serdo selecionados e contratados pela ECOS em regime de
CLT.

Nos casos de afastamento por mais de 15 dias, por licenca médica, licenca maternidade
e auxilio-doenca, cobertos pelo INSS, a ECOS ird providenciar a reposi¢do imediata de
funcionario, em substitui¢do, enquanto perdurar o afastamento. Os recursos humanos deverao
ser selecionados de acordo com os perfis de conhecimento e experiéncia necessarios ao
desempenho das funcgdes especificas a que se destinam, como descrito no edital. Todos deverédo
ter um conhecimento basico sobre a tematica que envolve esporte, lazer e inclusao social.

Todos os profissionais conveniados deverdo ser regidos pelas regras da CLT e todos
devem receber vale transporte para deslocamento de ida para o trabalho e de volta para casa,
em transporte coletivo municipal. Questdes referentes a selecdo, lotacdo, atribuicdes,

capacitacdo, avaliagdes, carga-horéria, frequéncia, férias, licencas e demissbes devem ser
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tratadas em conjunto com a ECOS e a secretaria responsavel. Nos casos de afastamento superior
a 15 dias (licenca médica ou licenca gestante), a ECOS providenciara a substituicdo temporéria
do/a profissional durante o periodo necessario.

Cabe sinalizar que a ECOS tem como primérdio a realizacdo de um trabalho qualificado,
tendo assim investido em qualificagdo continuada desses profissionais. Neste sentido, a
formagéo de trabalhadores integra uma agenda institucional de capacitagdo para a gestdo dos
beneficios, implantacdo e execu¢do de programas, projetos ou servicos, com foco no esporte e
lazer como possibilidades para o desenvolvimento humano pleno.

Cumpre mencionar que a verificacdo da forma e frequéncia da execucdo trabalho se dara

com apoio dos seguintes instrumentos:

e Folha de ponto a serem assinadas diariamente;

e Relatdrio mensal quantitativo/qualitativo das atividades desempenhadas no periodo pelas
equipes;

e Relatdrio mensal das a¢des desenvolvidas.

Cabera aos profissionais contratados:

a) Acompanhar, orientar e monitorar os estudantes-atletas na execuc¢édo das atividades;

b) Participar das reunides de equipe para o planejamento das atividades, avaliacao de processos,
fluxos de trabalho, resultados e reunides externas;

c) Atender as demandas relacionadas a rotina administrativa;

d) Monitorar e sistematizar os resultados obtidos no més de referéncia.

Com relacdo as habilidades interpessoais dos profissionais a serem contratados,
independente da formacgéo e das responsabilidades que assumiram na execucdo do Projeto,

prezamos por:

v Boa capacidade de estabelecer contatos e vinculos;

v Visdo sistémica;

v Adequacéo da linguagem ao publico atendido;

v Disponibilidade para a escuta de forma ampliada e diferenciada;

v Capacidade para observar o relato verbal e a comunicacéo néo verbal do usuério;

v Competéncia para realizar atividades em grupo e mobilizar diferentes publicos.
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Assim, o processo de recrutamento e selecdo de profissionais para atuarem na equipe do

projeto JERJ se dara conforme o quadro de etapas e metodologias proposto:

Etapas Metodologia empregada
Defini¢do dos critérios | Definicdo dos critérios de sele¢do de acordo com as orientacdes Mas 1
de selecéo: da SEEL em conjunto com a ECOS.
Divulgacéo das vagas através de site e demais canais de

Publicizacdo do comunicacao, e recebimento dos curriculos para analise. Serdo Mas 1

chamamento publico: | selecionados para a préxima fase um quantitativo minimo de trés

candidatos por vaga.

Selecio de pessoal: Anélise de curriculo; Entrevista individual; Aplicacéo de testes Mas 1

psicotécnicos (quando aplicavel).

Divulgacéo do resultado do processo; Chamamento dos
aprovados para contratacdo na ECOS; Contratacdo dos

COMTEHERD 02 profissionais pelo regime da CLT; Procedimentos da contratacao Més 1

pessoal: (abertura de conta, exame admissional, documentacéo, entre
outros).
Capacitacdo da equipe Capacitacdo inicial para apresentacdo das normas, regras e
conforme proposta proposta de trabalho; Capacitacdo especifica para qualificacdo Més 1
apresentada. profissional conforme plano de trabalho.

Seré realizada uma avaliacdo inicial do trabalhador em seu periodo de experiéncia,
buscando estimar seu compromisso profissional, atendimento as atribuicdes previstas,
responsabilidade, comunicacdo e proatividade. Mediante avaliacdo da Chefia imediata e
interlocucdo com a SEEL e a ECOS, proceder-se-a a continuidade do processo de trabalho, via
contrato. Em caso de avaliacdo insatisfatoria, realizar-se-a4 estudo visando a realocacdo do
trabalhador, de acordo com o perfil avaliado ou ainda seu desligamento.

Vale ressaltar que a ECOS considera a qualificagcdo continuada de suas equipes de

trabalho como forma de aperfeicoar a execugédo do objeto.
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3.4.1 Organograma da equipe

COORDENADOR DE COORDENADOR COORDENADOR
EVENTOS ADMINISTRATIVO- FINANCEIRO ESPORTIVO

ASSESSOR TECNICO FISIOTERAPEUTA

3.4.2 Capacitacgdo das equipes

A capacitacdo continuada se refere a constante expansdo de habilidades através do
aprendizado e do aumento do conhecimento. Os funcionarios sdo a parte mais importante de
uma organizacdo, principalmente em se tratando de equipamentos publicos que oferecem
atendimento direto a populacdo. Quando a instituicdo investe na capacitacdo dos seus
colaboradores, ela possibilita o desenvolvimento de todos os seus setores, contribuindo para o
alcance dos objetivos estabelecidos. A proposta de capacitacdo apresentada busca estimular que
o profissional possa adquirir novas caracteristicas, aprender novas técnicas e aperfeicoar o seu
trabalho, evitando o turnover e favorecendo a qualificacdo na oferta de servico a populagéo.

O objetivo é propiciar reflexdes criticas e lGcidas acerca de questdes como a valorizagdo
da garantia de direitos, de formar cidaddos ativos e criticos, de disponibilizar atendimento
humanizado. As problematicas identificadas em outros projetos congéneres desenvolvidos pela
ECQOS, permitem-nos considerar importante a elaboracdo de uma capacitacdo de cunho
socioeducativo, destinado a capacitar pessoas que trabalham diretamente no atendimento a
populacdo em situacdo de vulnerabilidade social, focados na humanizacdo do atendimento.

Para que as acgdes planejadas pela Organizagdo Social Espacgo, Cidadania e
Oportunidades Sociais - ECOS possibilitem a todas as partes interessadas a mensuragdo dos
resultados que levardo ao aumento quantitativo e qualitativo dos Jogos Escolares do Rio de
Janeiro torna-se essencial, normas, procedimentos e processos bem estruturados.

O Programa de Capacitagdo Continuada — PCC da ECOS, um de nossos principais
diferenciais, tem como premissa fundamental o desenvolvimento de competéncias técnicas e

comportamentais, com foco nos colaboradores previstos neste plano de trabalho, com vistas ao
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alcance da exceléncia na execucdo de suas tarefas, promovendo assim o seu pleno
desenvolvimento e, consequentemente, o alcance das metas de gestéo. Para tal, segue um passo
a passo da Politica de Capacitacdo Continuada, iniciando por esclarecer o que se pretende
realizar, como sera realizado e quando sera realizado.

Ao longo da execucgdo do contrato, serdo realizados 8 encontros de capacitagdo, com
carga horaria de 3h cada. Serdo 3 horas de capacitacdo inicial para tratar questdes especificas
entre 0 Projeto Jogos Escolares do Rio de Janeiro e a ECOS e 21 horas de capacitacéo,
totalizando 24h de qualificacdo profissional. Apresentaremos uma sugestdo de planejamento de
capacitacdo que podera ser reformulado em conjunto com a gestdo da Secretaria de Estado de
Esporte e Lazer - SEEL, de acordo com as necessidades de capacitacdo aferidas durante a

realizacdo da cogestéo.

X CARGA HORARIA - ~
CAPACITACAO TOTAL MES DE EXECUCAO
Capacitacao Introdutoria — A
instituicdo ECOS; Normas e 3 horas Mas 1
Procedimentos; Plano de Trabalho
JERJ
Promogao da competicédo sau_davel 3 horas Mas 4
entre criancas, adolescentes e jovens
Mediag&o de conflitos em ambientes A
de competicdo esportiva Sl NS E

Os demais temas serdo definidos em conjunto com a gestdo do projeto a partir do

monitoramento das acdes e identificacdo das demandas.

A capacitagdo profissional integra uma agenda institucional comprometida com o
constante aprimoramento do trabalho, podendo ser presencial ou online. Ao final das
capacitacOes presenciais realizamos um coffee break de encerramento em que os profissionais
envolvidos externam o que estdo levando daguele momento. Vale destacar que para todas as
capacitacOes realizadas haverd um Relatério de Capacitacao tratando do assunto abordado, da
dindmica utilizada e dos resultados de avaliacéo dos participantes, contendo em anexo relatério

fotografico e lista de presenca.
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3.4.3 Dimensdo Administrativa

Nosso sistema organizacional envolve um Conselho de Administracdo que atua
diretamente na deliberacdo de normas e procedimentos internos. A gestdo de pessoal ¢ feita
com o software de gestdo integrada Nasajon Integratto, 0 que nos permite um maior
acompanhamento e controle da rotina de pessoal, com automagéo de ponto e afins, garantindo
uma maior eficiéncia e eficacia na gestéo.

A gestdo financeira utiliza a suite Paiva Piovesan (Business V20, Finance V20, Next
Finance), onde é feito o controle de despesas e contas a pagar, conciliagdo bancéria, cadastro
de fornecedores e organizacdo de documentos para prestacdo de contas. A gestdo de estoque,
ordens de servico, organizacdo interna e afins sdo feitas através do ERP em nuvem Oracle
NetSuite, que possui diversas ferramentas de acompanhamento e controle. A gestdo de tarefas
das equipes é feita através do aplicativo Trello, que permite melhor acompanhamento de a¢oes,
tarefas e unificacdo da comunicacdo intra-equipes. As redes dos escritdrios sdo interligadas
através de VPN e o backup dos arquivos € feito na nuvem através de Google Drive e Dropbox
empresariais.

Por meio de utilizacdo de um Enterprise Resource Planning — ERP, serdo consolidadas
todas as informacdes necessarias ao processo de monitoramento e controle orcamentario do
convénio de gestdo, assim que firmado, cujo processo de contratacdo dos servicos estard em
estreita ligagdo com os setores responsaveis da a Secretaria de Estado de Esporte e Lazer na

aquisicdo de materiais, compras e demais itens de consumos.

Manual de
Compras

Contratagdo de
Obras
Gestao
Administrativa e
Financeira
Contratagdo de
Servigos

Alienagdes
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3.5 SERVICOS
SERVICO QUANTIDADE MESES DESCRITIVO
. Servico de producdo de mateérias, release, informagfes mediaticas produzidas por
Jornalismo 05 04 meses por ano . x . . . . . .
profissional com formag&o de nivel superior em jornalismo com experiéncia na area.
. Servigo de captura de imagens por profissional com seu proprio equipamento
Fotografia 05 04 meses por ano A ¢ _p_ . g por p prop quip
(cAmeras profissionais).
Social midia 05 04 meses por ano | Experiéncia na area de comunicagao, produzir contetido para redes sociais.

3.6 LOGISTICA - JOGOS DA JUVENTUDE E JOGOS ESCOLARES BRASILEIROS

ITEM QTD DESCRITIVO
. . . Kit Lanche contendo 1 biscoito salgado cream cracker, 1 suco de caixinha industrializado, 1 barra de cereal, 1 pacote de
Alimentacdo (Kit Lanche) S - o
950 | amendoim japonés, 1 bananada, 1 mini bolinho recheado.
Conjunto de uniformes Conjunto de uniforme personalizados para atleta contendo camisa, camiseta e bermuda, material DRYFIT em diversos
- 475
personalizados tamanhos (P, M, G, GG, XG)
Camisa tpétllr?iéglsr)lgentes/ 100 Camisa polo em algoddo com bordado no peito para dirigentes e técnicos em diversos tamanhos (P, M, G, GG, XG)
Conjunto Agasalho Conjunto de agasalho personalizado 2 pecas (casaco e cal¢a), material poliéster em diversos tamanhos (P, M, G, GG,
Personalizado 475 | XG
Ténis esportivo 475 Ténis esportivo na cor preta em diversos tamanhos
Meia branca personalizada 475 Meia socket branca personalizada em diversos tamanhos
Bolsa viagem personalizada 475 Bolsa de viagem em nylon personalizada
Squeeze de plastico 475 Garrafa estilo squeeze de plastico 500ml personalizado
Kit higiene pessoal 475 1 sabonete pequeno, 1 shampoo saché 50ml, 1 condicionador saché 50ml, 1 escova de dente adulto, 1 creme dental 30 ¢
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3.7 CRONOGRAMA DE EXECUCAO FiSICO FINANCEIRA

Valor do Concedente R$ 11.938.245,89

Repasse

AW D

Valor

Prazo

12 Repasse (periodo de estruturagio)
Parcela: 12,22 e 32

R$

1.492.280,71

Publicagdo do Termo de Colaboragdo

22 Repasse (desenvolvimento das atividades)
Parcela: 42,52 e 62

R$

1.492.280,74

90 dias apos o primeiro repasse

32 Repasse (desenvolvimento das atividades)
Parcela: 72,82 ¢ 92

R$

1.492.280,74

90 dias apos o segundo repasse

42 Repasse (desenvolvimento das atividades)
Parcela: 102, 112 e 122

R$

1.492.280,74

90 dias apds o terceiro repasse

52 Repasse (desenvolvimento das atividades)
Parcela: 132, 142 e 152

R$

1.492.280,74

90 dias apods o quarto repasse

62 Repasse (desenvolvimento das atividades)
Parcela: 162, 172 e 182

R$

1.492.280,74

90 dias apods o quinto repasse

72 Repasse (desenvolvimento das atividades)
Parcela: 192, 202 e 212

R$

1.492.280,74

90 dias apods o sexto repasse

82 Repasse (desenvolvimento das atividades)
Parcela: 222, 232 e 242

R$

1.492.280,74

90 dias apods o sétimo repasse

TOTAL

RS 11.938.245,89
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3.8 VIGENCIA DO PROJETO

Inicial: | 01/04/2024 Final: | 31/03/2026

3.9 RESULTADOS ESPERADQOS

Como desdobramento das acdes e metas apresentadas na proposta de trabalho da ECOS,
espera-se obter como resultado os seguintes efeitos:

\ Incentivar e aprimorar a pratica esportiva de estudantes-atletas de 11 a 17 anos

\ Promover uma ampla mobilizacdo da comunidade escolar em torno do esporte

Contrbuir para o enfrentamento da violéncia nos espacos educacionais e coletivos,
promovendo a cultura da paz através do esporte

‘ 100% dos profissionais previstos na planilha orcamentéaria contratados

\ 100% dos materiais previstos comprados e distribuidos

Cooperar com a formacdao esportiva de criancas, adolescentes e jovens em idade
escolar

Viabilizar a representacdo estadual nos Jogos Escolares Brasileiros e nos Jogos da
Juventude

Aumento do acesso da PCD em atividades em competic6es esportivas

Aumentar a adesdo aos JERJ por parte das unidades escolares de todas as regides
abrangidas

Melhora na qualidade fisica, emocional e social dos participantes

Possibilitar que sociedade em geral tenha acesso as informacdes pertinentes sobre o0s
Jogos Escolares

Construir um espaco de estimulo para que os estudantes-atletas realizem os seus
sonhos, descubram e aprimorem seus talentos e dons

\ 100% dos profissionais contratados qualificados para desenvolver as atividades

\ Aumentar a organizacgao e transparénica das informacdes pertinentes ao projeto
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3.10 ORCAMENTO GERAL

(previsdo de receitas e de despesas a serem realizadas na execucdo das atividades do projeto/evento abrangidos pela parceria)

ANEXO 2 - PLANILHAS DETALHADAS

Valor
s . o Unitario -
Especificagdo Qnt. Unidade Meses Unitario Valor Mensal Valor total
com encargos
provisoes
~ RS
CONTRATACAO DE PESSOAL 43 RS 219.647,94 5.271.550,55
RS
Coordenador Geral 1 pessoa 24 6.200,00 RS 872480 | RS 8.724,80 RS 209.395,19
RS RS
Coordenador de Eventos 1 pessoa 24 5.400,00 7.542,46 RS 7.542,46 RS 181.019,04
e . RS
Coordenador Administrativo-Financeiro 1 pessoa 24 5.400,00 RS  7.542,46 | RS 7.542,46 RS 181.019,04
- . . RS
Auxiliar Administrativo 5 pessoa 24 1.993,97 RS 2.78509 | RS  13.92545 RS 334.210,80
. . RS
Supervisor de materiais 1 pessoa 24 3.980,00 RS 555908 | RS 5.559,08 RS 133.417,92
. RS
Coordenador Esportivo 1 pessoa 24 5.400,00 RS  7.542,46 | RS 7.542,46 RS 181.019,04
. . RS
Assistente de Modalidade 18 pessoa 24 3.320,00 RS 4.63721 | RS 83.469,78 RS 2.003.274,72
. RS
Assessor Técnico 10 pessoa 24 4.200,00 RS 586635 | RS  58.663,50 RS 1.407.924,00
Fisioterapeuta 5 pessoa 24 RS 3.820,00 | RS 5.335,59 | RS 26.677,95 |RS 640.270,80
Beneficios RS 25.850,21 | RS  620.405,02
Vale Refei¢do (ver memoria de calculo) - més - RS 26,90 |RS 5.326,20 | RS  25.447,40 | RS 610.737,60
. . N RS
Vale Transporte (ver memoria de cdlculo) - més i RS 4,55 | 8056 RS 402,81 RS 9.667,42

TOTAL RECURSOS HUMANOS

RS 245.498,15

RS
5.891.955,56
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Vale Vale .~ Vale Vale
. o : Vale Refeicao Vale Transporte
Cargo Quan Refeicao Refeicao Total 24 meses Transporte** | Transporte Total 24 meses
t Unitario* | Total Mensal Unitario Total Mensal
43 | R$5.326,20 | RS 25.447,40 | RS 610.737,60 RS 80,56 R$ 402,81 R$ 9.667,42
Coordenador Geral 1 RS$ 591,80 RS$ 591,80 RS 14.203,20 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
Coordenador de Eventos 1 RS 591,80 RS 591,80 RS 14.203,20 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
Coordenador Administrativo- 1 | R$591,80 | R$591,80 | RS 14.203,20 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Financeiro
Auxiliar Administrativo RS$ 591,80 RS 2.959,00 RS 71.016,00 RS 80,56 RS 402,81 RS 9.667,42
Supervisor de materiais RS 591,80 RS 591,80 RS 14.203,20 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
Coordenador Esportivo RS 591,80 RS 591,80 RS 14.203,20 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
Assistente de Modalidade 18 R$ 591,80 RS 10.652,40 RS 255.657,60 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
Assessor Técnico 10 RS$ 591,80 RS$ 5.918,00 RS 142.032,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
Fisioterapeuta 5 RS$ 591,80 RS 2.959,00 RS 71.016,00 RS 0,00 RS$ 0,00 RS 0,00
Especificagao Qnt. Unidade Meses V'allo r Valor Mensal Valor total
Unitario
SERVICOS RS 51.500,00 | RS 412.000,00
Jornalismo
Servico de produgdo de matérias, release,
informacgdes midiaticas produzidas por profissional
com formacao de nivel superior em jornalismo com
experiéncia na area. Fazer a cobertura e veiculagdo de
noticias sobre eventos esportivos,
competicdes, datas, projecdes e andlises.
5 més 8 RS 4.100,00 RS 20.500,00 |RS 164.000,00

(CONTRATACAO PESSOA JURIDICA) - Valores mensais

Jornalista — RS 2.500,00

Auxilio Transporte: RS 300,00
Alimentac3o: RS 500,00
Hospedagem - RS 800,00

Valor total do servigo: 4.100,00

Dedicagdo mensal. (4 meses por ano)
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Fotografia

Servigo de captura de imagens por profissional com
seu proprio equipamento (cdmeras e demais
equipamentos profissionais), para cobertura de
eventos esportivos.

(CONTRATACAO PESSOA JURIDICA) Valores mensais
Contratacdo de Fotdgrafo Junior — RS 1.500,00
Auxilio Transporte: RS 300,00

Auxilio Alimentacdo: RS 500,00

Auxilio Hospedagem - RS 800,00

Valor total do servigo: RS 3.100,00

Dedicagdo mensal. (4 meses por ano).
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RS 3.100,00

RS 15.500,00

RS

124.000,00

Social Media

Servigo de criagdo de conteldos para redes sociais na
cobertura de eventos esportivos. Profissionais com
experiéncia na area de comunicagdo, producdo e
edicao de audiovisual.

(CONTRATACAO PESSOA JURIDICA) Valores Mensais
Contratacdo de Social Media — R$ 1.500,00

Auxilio Transporte: RS 300,00

Auxilio Alimentacdo: RS 500,00

Auxilio Hospedagem - R$ 800,00

Valor total do servigo: RS 3.100,00

Dedicacdo mensal. (4 meses por ano).

RS 3.100,00

RS 15.500,00

RS

124.000,00

Especificagao

Qnt.

Unidade

Qnt de
unidades

Valor
Unitario

Valor Anual

Valor total

LOGISTICA

RS 322.145,16

R$

644.290,33

Alimentacédo (Kit Lanche)
Kit Lanche contendo 1 biscoito salgado cream cracker
, 1 suco de caixinha industrializado, 1 barra de cereal,

950

unidades por
ano

RS 14,52

RS 13.794,00

RS 27.588,00
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1 pacote de amendoim japonés, 1 bananada, 1 mini
bolinho recheado

Conjunto de uniformes personalizados

Conjunto de uniforme personalizados para atleta
contendo camisa, camiseta e bermuda, material
DRYFIT em diversos tamanhos(P, M, G, GG, XG)

475 unidades/ano 2 RS 139,00 RS 66.025,00 RS 132.050,00

Camisa Polo (dirigentes/técnicos)

Camisa polo em algod3o com bordado no peito para
dirigentes e técnicos em diversos tamanhos(P, M, G,
GG, XG

100 unidades/ano 2 RS 89,00 RS 8.900,00 RS 17.800,00

Conjunto Agasalho Personalizado

Conjunto de agasalho personalizado 2 pecas(casaco e
calga), material poliester em diversos tamanhos(P, M,
G, GG, XG

475 unidades/ano 2 RS 169,89 RS 80.697,75 RS 161.395,50

Ténis esportivo

. . . 475 unidades/ano 2 RS 159,69 RS 75.852,75 RS$ 151.705,50
Ténis esportivo na cor preta em diversostamanhos

Meia Branca Personalizada
Meia socket branca personalizada em diversos 475 unidades/ano 2 RS 19,50 R$ 9.262,50 RS 18.525,00
tamanhos

Bolsa de Viagem Personalizada

. . 475 unidades/ano 2 RS 121,31 RS 57.622,25 RS 115.244,50
Bolsa de viagem em nylon personalizada

Squeeze de plastico - Garrafa estilo squeeze de

plastico 500ml personalizada 475 unidades/ano 2 RS 12,90 RS 6.127,50 RS 12.255,00

Kit higiene pessoal (1 sabonete pequeno, 1 shampoo
saché 50ml, 1 condicionadorsaché 50ml, 1 escova de 475 unidades/ano 2 RS 8,13 RS 3.863,41 RS 7.726,83
dente adulto, 1 creme dental 30 g)

VALOR GLOBAL RS 6.948.245,89

D ALOR U
Especificagao Etapa - Utilizacao Meses Valor Unid Valor Total

Servigo de ambulancia para eventos esportivos
(ambulancia + médico + enfermeiro + ETAPAS COMPETITIVAS - JERJ 2 RS 100.000,00 RS 200.000,00
motorista)

Hospedagem (&rbitros + atletas +

~ ETAPAS COMPETITIVAS - JERJ 2 RS 80.000,00 RS 160.000,00
Coordenacao)
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Transporte (locagdo de carros, vans e 6nibus ETAPAS COMPETITIVAS - JERJ 2 RS 40.000,00 RS  80.000,00
“Staff” (contratagdo de diarias) ETAPAS COMPETITIVAS - JER) 2 RS 50.000,00 RS 100.000,00
Arbritos ETAPAS COMPETITIVAS - JER) 2 RS 100.000,00 RS 200.000,00
Aluguel de espacgo para competicdo ETAPAS COMPETITIVAS - JER) 2 RS 30.000,00 RS  60.000,00
Alimentagdo para atletas e equipe ETAPAS COMPETITIVAS - JERJ,

JOGOS DA JUVENTUDE E JEB'S 2 RS 510.000,00 RS 1.020.000,00
Hidratagdo das competi¢des ETAPAS COMPETITIVAS - JERJ,

JOGOS DA JUVENTUDE E JEB'S 2 RS 55.000,00 RS 110.000,00
Materiais graficos de divulgacdo ETAPAS COMPETITIVAS - JERJ 2 RS 100.000,00 RS 200.000,00
Medalhas e troféus e matérias esportivos ETAPAS COMPETITIVAS - JERJ 2 RS 300.000,00 RS 600.000,00
Transporte (aéreo ou terrestre) ETAPAS COMPETITIVAS - JERJ 2 RS 700.000,00 RS 1.400.000,00
kit participantes JERJ(Camisa+ sacochila + squeeze) ETAPAS COMPETITIVAS - JER) 2 RS 250.000,00 RS 500.000,00
Uniforme de trabalho JERJ ETAPAS COMPETITIVAS - JER) 2 RS 30.000,00 RS  60.000,00
Outras despesas administrativas DURANTE TODA A EXECUCAO 2 RS 150.000,00 RS 300.000,00

TOTAL

RS 4.990.000,00

3.10.1 Orcamento da contrapartida

A contrapartida oferecida pela ECOS sera prestada através de servigos, conforme planilha apresentada abaixo:

CONTRAPARTIDA

Especificacéo Qnt. | Unidade NIZEEE Valor Unitario Valor Mensal Valor total
1. Consultoria de Comunicacao 1 més 24 | R$ 5.500,00 | R$ 5.500,00 | R$  121.000,00
1.1 Fotografia e Filmagem das atividades do projeto - alta
qualidade, para alimentacdo das redes sociais e 1 més 22 | R$ 3.500,00| R$ 3.500,00| R$ 77.000,00
documentacdo do projeto (Filmaker)
1.4 Assessoria de Comunicacdo 1 més 22 | R$ 2.000,00| R$ 2.000,00| R$ 44.000,00
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3.10.2 Patrimonio Social

Descricéo Saldo Inicial Saldo Final
Patrimonio Social R$4.818.555,64 R$7.932.238,72
Fundo patrimonial R$550.141,58 R$550.141,58

Patrimdnio social liquido R$550.141,58 R$550.141,58

3.11 FORMA DE PRESTACAO DE CONTAS DO CUMPRIMENTO DO OBJETO

A comprovacao dos gastos de todos os recursos recebidos para a execu¢do do termo de
colaboragdo serd disponibilizada pela ECOS de forma clara e transparente, conforme as
legislagbes em vigor: Lei Estadual n.° 287, de 04.12.1979; Lei Complementar n.° 101, de
04.05.2000; Lei Nacional n.° 4.320, de 17.03.1964; do Decreto Estadual n.° 43.463, de
14.02.2012; Decreto Estadual n.° 44.879, de 15.07.2014; Resolucdo Casa Civil n.° 350, de
17.07.2014; Lei Nacional n.° 13.019, de 31.07.2014, e outras normas vigentes.

A apresentacdo da prestacdo de contas anual, tanto financeira quanto de
cumprimento do objeto, sera encaminhada a SEEL até o dia 20 de dezembro de cada ano,
por meio de relatdrios fisico técnico e financeiros, através do registro dos dados no Sistema de
Convénios do Estado do Rio de Janeiro —- CONVERJ.

Da mesma forma, os mesmos documentos serdo disponibilizados em meio impresso e
assinado, caso seja solicitado. O relatdrio de prestacdo de contas congregara todos os itens de
verificacdo, contendo a execucao financeira, com discriminacdo e movimentacdo dos valores
gastos no convénio, extrato bancario com saldo, entradas e saidas, além de todos os
comprovantes de gastos realizados. A folha de pagamento serd juntada ao processo com as
copias das guias de recolhimento previdenciario e demais obrigacoes trabalhistas.

O relatorio mensal de prestagdo de contas acompanhara o Relatério de Execucdo do
Objeto, que devera conter os seguintes elementos:

1. Os relatorios de visita técnica;

2. A demonstracdo do alcance das metas referentes ao periodo de que trata a prestacdo de
contas;

3. A descrigéo das agOes desenvolvidas para o cumprimento do objeto;

4. Os documentos de comprovacdo do cumprimento da contrapartida;

5. O envio de materiais que comprovem a realizacdo das acdes previstas (fotos, reportagens de

jornal, listas de inscricdo e relacdo de presenca, entre outras).
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Agregaremos a estes relatérios elementos que subsidiem a avaliacdo da execucédo do
objeto, tais como:
(i) dos impactos econdmicos ou sociais das acOes desenvolvidas;
(ii) do grau de satisfacdo do publico-alvo, que sera indicado por meio de pesquisa de
satisfacao; e

(iii) da possibilidade de sustentabilidade das acdes apds a conclusao do objeto.

4. OFERTA DE CONTRAPARTIDA

A proposta de trabalho da ECOS oferta contrapartida de elaboracédo e execucdo de um
Plano de Comunicacdo para a producéo de contetdos estratégicos de divulgacdo do projeto com
0 objetivo de potencializar as atividades oferecidas e garantir a visibilidade das agdes por meio
de diferentes midias. O publico em geral e nossos parceiros também véao contar com o Portal
da Transparéncia ECOS. A seguir, apresentamos nossa oferta de contrapartida que agrega alto

valor a execugdo, sendo estes um dos diferenciais da instituicao:

% Producédo de contetidos e estratégias de comunicagio

A oferta de contrapartida da ECOS visa estabelecer uma politica que garanta a
transparéncia da divulgacdo das acdes desenvolvidas no projeto, em todas as etapas
competitivas, por meio de site e midias sociais. Esta estratégia contribuira ndo sé para garantir
a transparéncia nas acfes desenvolvidas, como também para mobilizar e atrair publico,
permitindo o monitoramento do Projeto a SEEL e a populacéo fluminense.

Desse modo, a proposta da ECOS para os Jogos Escolares do Rio de Janeiro contara
com diferentes formas de divulgacdo, que contribuam para a capilaridade das acbes nos

territorios de abrangéncia, a saber:
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