€C0S200

ESPACO, CIDADANIA E OPORTUNIDADES SOCIAIS

PROPOSTA DE PLANO DE TRABALHO

A SECRETARIA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL — PORTO
ALEGRE/RS

Pracinha de Cultura - Restinga

Porto Alegre, Junho/2022




€C0S20

ESPACO, CIDADANIA E OPORTUNIDADES SOCIAIS

PROPOSTA DE PLANO DE TRABALHO

1. IDENTIFICACAO DO PROPONENTE

Organizagao da Sociedade Civil: ECOS — Espaco, Cidadania e Oportunidades Sociais

CNPJ: 02.539.959/0001-25 Data de Abertura do CNPJ: 17/04/1998

Endereco: Avenida das Américas, 8445

Bairro: Barra da Tijuca Cidade: Rio de Janeiro CEP: 22.793-081

Telefone: (21) 2517 - 3314  |[E-mail: secretariado@ecosbrasil.org

Nome do representante legal: Silvio Santos

Responsavel pela elaboracao do Plano de Trabalho: Vivian Esther Mesterman Bilhim

gerenciatecnica.ecos(@gmail.com

Contato corporativo do responsavel (e-mail e telefone): (21) 97940-4433

IPeriodo de Mandato da Diretoria:

De 04/02/2021 a 18/06/2023

2. DADOS DO PROJETO

Nome do Projeto: Pracinha da Cultura — Restinga

Prazo de execugdo: 5 anos (60 meses)

'Valor total de execu¢ao: R$ 4.049.270,04

Objeto da Parceria:

educativos e de empreendedorismo;

000,

area de atuacao;

- Atendimento a comunidade, execucio de atividades e programas culturais, esportivos,

- Gestdo administrativa, manutencio predial, conservacio, manutencio e seguranca do local
onde sera executada a parceria: Rua Dr. Arno Horn, s/n - Restinga, Porto Alegre - RS, 91790-

- Organizacio da reserva dos espacos da Pracinha da Cultura, que podera ser solicitada
previamente pelas instituicoes da Regido da Restinga para que realizem atividades voltadas a sua

—— — — ]
Avenida das Américas, n°8445, sala 1218 — Barra — Rio de Janeiro — RJ — CEP 22.793-081

Tels.: 2517-3314 / e-mail: secretariado@ecosbrasil.org / site www.ecosbrasil.org

CNPJ: 02.539.959/0001-25



€C0S2e0

ESPACO, CIDADANIA E OPORTUNIDADES SOCIAIS

3. DESCRIGAO DA REALIDADE E JUSTIFICATIVA DO PROJETO

3.1 CONHECIMENTO DO PROBLEMA
O que siao Pracinhas de Cultura?

As Pracinhas da Cultura sdo um equipamento publico estruturado para integrar
atividades e servicos culturais, praticas esportivas e de lazer, capacitacao e
qualificacdo para o mercado de trabalho, servicos socioassistenciais, politicas de
prevencao a violéncia e inclusdo digital em municipios e areas com escassez desses
recursos.

As Pracinhas sdo executadas com recursos do Governo Federal repassados aos
entes federados, que sdo responsdveis pelas obras, aquisicdo de equipamentos e
mobilidrio, mobilizagdo social e pela posterior gestdo do equipamento. A gestdo a ser
realizada pelo ente federado (municipio ou Distrito Federal) consiste em coordenar a¢des
para o pleno e adequado funcionamento do equipamento além do desenvolvimento de
agoes de mobilizacao social da comunidade.

A Secretaria Especial de Cultura acompanha e auxilia a gestdo e os processos de
mobilizacdo social das Pracinhas da Cultura, além de realizar agdes conjuntas de
capacitacdo com o objetivo de fortalecer ocupagao e a gestdo da Infraestrutura nos
municipios contemplados com o Programa.

Pracinha de Cultura — Restinga

Localizada na Rua Dr. Arno Horn, s/n, nas proximidades da Estrada do Barro
Vermelho, na regido conhecida como Restinga Velha, o Equipamento conta com quadra
de esportes coberta, pistas de skate, pistas de caminhadas, salas de informatica,
biblioteca, um cineteatro e um Centro de Referéncia de Assisténcia Social (CRAS).
Tem como missdo, visdo e valores:

Missao: a Pracinha da Cultura - Restinga tem seu foco em promover a comunidade local
um espago seguro para o desenvolvimento de atividades socioculturais, educacionais,
recreativas, esportivas, de satde e de formagdo e qualificacdo. A partir da promocao de
um espaco com atividades de lazer e de emancipacio, o projeto se torna uma
referéncia positiva na comunidade onde se insere, uma vez que os moradores
encontram os servicos publicos necessarios para auxiliar em seu desenvolvimento,
aliancados de atividades lidicas em um local préximo de suas residéncias.

Visdo: a Pracinha da Cultura - Restinga quer ser reconhecida como um equipamento
publico de emancipacio e de lazer as pessoas da comunidade de seu entorno. Imprime
seu planejamento para se tornar conhecida pelo uso democratico, plural e acessivel de seu
espaco e programacdo, alcangando reconhecimento local e regional.

Valores: foco no atendimento as pessoas da comunidade; geracao de valor nas
atividades realizadas, aprofundando o processo de inclusdo social; influéncia no campo
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do desenvolvimento social; e exceléncia na gestao e valorizacdao dos recursos humanos.

3.2. POLITICAS PUBLICAS SETORIAIS

As Politicas Publicas sdos entendidas como um conjunto de agdes e de resolugdes
tomadas pelo governo para solucionar problemas considerados de interesse ptblico ou
prioritarios para uma determinada demanda através de diferentes atores que compdem
e formalizam o papel do Estado na sua relagdo com a questdo social. Assim, as politicas
publicas sdo ofertadas em escala federal, estadual ou municipal em prol do bem
coletivo.

Incentivo a Cultura

Iniciativas Federais
Constituicao Federal (1988)

A Constituicao Federal de 1988 trouxe uma consideravel e extensa previsdao do
termo cultura em seu rol normativo constitucional. Essa constitui¢do buscou nao sé
ampliar os direitos individuais e coletivos, como também estabeleceu uma série de
direitos fundamentais para os cidaddos a fim de concretizar a democracia.!

Dado esse fato, a Constitui¢ao Brasileira de 1988 também ficou conhecida como
Constituicao Cultural, uma vez que estabelece um extenso conjunto de normas juridico-
constitucionais (valores, principios € normas) protetoras de valores referentes a cultura,
com o objetivo de garantir seu acesso, a liberdade de criacdo, a difusdo, a igualdade e o
gozo dos bens culturais.

O artigo 215 apresenta uma norma de carater impositivo, em que destina
estabelecer o dever do Estado de garantir a cultura nacional pelo pleno exercicio e pelo
acesso as fontes culturais. Conforme observa-se abaixo:

Art. 215. O Estado garantira a todos o pleno exercicio dos direitos culturais e acesso
as fontes da cultura nacional, e apoiara e incentivara a valorizacio e a difusio das
manifestacoes culturais.

§ 1° O Estado protegera as manifestacdes das culturas populares, indigenas e afro-
brasileiras, e das de outros grupos participantes do processo civilizatorio nacional.

2° A lei dispora sobre a fixacdo de datas comemorativas de alta significagdo para os
diferentes segmentos étnicos nacionais.

3° A lei estabelecera o Plano Nacional de Cultura, de duracao plurianual, visando ao
desenvolvimento cultural do Pais e a integragao das a¢des do poder ptiblico que conduzem
a: [ - defesa e valorizagdo do patrimonio cultural brasileiro; II - produgdo, promogao e
difusdo de bens culturais; III - formagao de pessoal qualificado para a gestdao da cultura

1 FERREIRA, Gustavo Assed. Cultura como direito fundamental: regras e principios culturais. Revista
Brasileira de Direitos e Garantias Fundamentais | e-ISSN: 2526-0111 | Brasilia | v.3 | n. 1 | p. 80 - 98 |
Jan/Jun. 2017.
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em suas multiplas dimensdes; IV - democratizacao do acesso aos bens de cultura; V -
valorizacdo da diversidade étnica e regional.

Lei Rouanet (1991)

Criada em 1991, a Lei de Incentivo a Cultura, conhecida como Lei Rouanet, é o
principal mecanismo de fomento a cultura no Brasil, ela autoriza produtores a buscarem
investimento privado para financiar iniciativas culturais. O grande destaque da lei
Rouanet ¢ a politica de incentivos fiscais que possibilita empresas (pessoas juridicas) e
cidadaos (pessoas fisicas) aplicarem uma parte do IR (imposto de renda) devido em agdes
culturais.

Plano Nacional de Cultura (2010)

O Plano Nacional de Cultura (PNC) ¢ um conjunto de principios, objetivos,
diretrizes, 36 estratégias, 274 ag¢des € 53 metas que orientam o poder publico na
formulacao de politicas culturais. Previsto no artigo 215 da Constitui¢ao Federal, o Plano
foi criado pela Lei n°® 12.343, de 2 de dezembro de 2010. Seu objetivo ¢ orientar o
desenvolvimento de programas, projetos e agdes culturais que garantam a valorizagao, o
reconhecimento, a promogao e a preservagao da diversidade cultural existente no Brasil.

Um ponto a ser destacado ¢ que independentemente das mudangas no governo, o
plano deve ser implementado e avaliado ao longo de dez anos. Trata-se de uma garantia
constitucional (Emenda Constitucional N°48/2005)

Nesse sentido, para que o Plano Nacional de Cultura seja colocado em pratica, foi
criado o Sistema Nacional de Cultura (SNC), composto por: Orgio Gestor de Cultura,
Conselho de Politica Cultural, Conferéncia de Cultura, Plano de Cultura, Sistema de
Financiamento a Cultura, Sistema Setoriais de Cultura, Programa de Formacao Cultural,
Sistema de Informagdes e Indicadores Culturais, além da Comissdao de Intergestores
(nivel federal e estadual).

Lei Aldir Blanc (2020)

A lei homenageia o musico Aldir Blanc, um dos primeiros artistas mortos em
razao da pandemia. O projeto de lei 1.075/2020 foi iniciativa da deputada Benedita da
Silva, e na explicacdo de sua ementa (justificativa) dizia que: "Determina a Unido o
repasse de trés bilhdes de reais aos Estados, ao DF e aos Municipios para aplicacdo em
acOes emergenciais de apoio ao setor cultural, inclusive custeio de renda emergencial
mensal para os trabalhadores da cultura. Faculta as institui¢des financeiras federais a
criagdo de linhas de crédito especiais e a concessdo de condi¢des especiais para
renegociacdo de débitos. Prorroga os prazos para aplicacdo de recursos, realiza¢do de
atividades culturais e prestagdo de contas de projetos culturais ja aprovados pelo 6rgao
responsavel pela area de cultura. Incentiva a realizacao de atividades culturais que possam

.y . "
ser transmitidas pela internet.
- _______________________________________________]
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A lei foi regulamentada no plano federal por meio do Decreto Legislativo n°
10.464, de 17 de agosto de 2020, onde o montante foi dividido ficando 1,5 bilhao de reais
para os estados e igual valor para os municipios.

Segundo este regulamento, "entende-se como trabalhador e trabalhadora da
cultura, as pessoas que participam da cadeia produtiva dos segmentos artisticos e
culturais, incluidos artistas, contadores de historias, produtores, técnicos, curadores,
oficineiros e professores de escolas de arte e capoeira”.

Iniciativas Estaduais
Lei n°13.490 (2010)

A Lei n°13.490, de 21 de julho de 2010, do Estado do Rio Grande do Sul, institui
o Sistema Estadual Unificado de Apoio e Fomento as Atividades Culturais — PRO
CULTURA. Essa lei tem por finalidade promover a aplicagdo de recursos financeiros
decorrentes de incentivos a contribuintes ¢ do Fundo de Apoio a Cultura, em projetos
culturias, na forma estabelecida por esta Lei.

Iniciativas Municipais

A Lei Complementar n° 937, de 9 de fevereiro de 2022 cria o polo historico, cultural,
turistico, gastrondmico e de lazer do Centro Histérico de Porto Alegre. Essa lei tem por
finalidade a preservacdo histérica e cultural, valorizagdo dos bens patrimoniais e
arquitetonicos, de animagdo turistica, convivio social e entreterimento e de lazer do
Centro Historico de Porto Alegre. Além disso, incentivando o desenvolvimento de
potencialidades econdmicas do local, gerando emprego e renda.

Incentivo ao Esporte

Iniciativas Federais
Constituicao Federal (1988)

A Constituicao Federal de 1988 trouxe como dever do Estado fomentar praticas
desportivas formais e ndo formais, ao definir como direito do cidaddo o acesso ao
esporte e lazer, por meio da responsabilidade da Unido, dos Estados e Municipios na
promogao de politicas publicas de fomento ao esporte, com o fim de garantir a execucao
desse direito constitucional. Nesse sentido, Luiz Alberto David Araujo (199, p. 369)
defende que:?

“A Constituicdo, no capitulo "Da Ordem Social", onde estdo concentrados os
direitos que tém por propodsito o resgate da dignidade humana para todos os cidadaos,
prevé o direito ao desporto. Os direitos sociais objetivam a formagao do ser humano
integral: agente da sociedade, das relagdes de trabalho, construtor do mundo moderno
e, a0 mesmo tempo, um ser relacional, humano, que, desse modo, deve integrar sua vida

2 ARAUJO, Luiz Alberto David. Curso de direito constitucional. 32 ed. Sdo Paulo: Saraiva,
1999.
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com o lazer, o convivio familiar e a pratica desportiva. Assim, o desporto, quer como
forma de lazer, quer como parte da atividade educativa, quer ainda em carater
profissional, foi incorporado ao nosso sistema juridico no patamar de norma
constitucional.”

Lei Pelé (Lei n°9.615/1998)

A Lei Pelé, Lei n° 9.615 de 24 de marco de 1998, reguladora do esporte no pais,
também conhecida como Lei Pelé, por haver sido sancionada quando o consagrado ex-
jogador ocupava o entdo recém-criado cargo de ministro extraordinario do Esporte,
estabelece principios fundamentais do esporte nas esferas do direito individual e da
pratica profissional; conceitua as diferentes manifestagdes esportivas, como o esporte
educacional, o de participa¢do, o de rendimento e, mais recentemente, o esporte de
formacao; busca dar um tratamento diferenciado entre esporte de rendimento profissional
e o nao profissional; dispde sobre os recursos publicos para o esporte; regula a pratica
esportiva profissional; estabelece as normas gerais da ordem e da justica esportiva; preve
a aprovacao dos codigos de justica esportiva pelo Conselho Nacional do Esporte, 6rgao
de assessoramento do Ministério do Esporte, entre outras providéncias.

Lei de Incentivo ao Esporte — Lei n°11.438 (2006)

A Lei permite que recursos provenientes de rentncia fiscal sejam aplicados em
projetos das diversas manifestagdes desportivas e paradesportivas distribuidos por todo o
territorio nacional. Por meio de doagdes e patrocinios, os projetos executados via Lei de
Incentivo ao Esporte atendem criancas, adolescentes, jovens, adultos e idosos, além de
garantir o suporte necessario para que aos atletas de alto rendimento possam participar e
representar o Brasil em competicdes nacionais e internacionais. Mais do que um
instrumento juridico, trata-se de uma inovacdo € um avanco na consolidacdo do
paradigma do esporte como um meio de inclusdo social.

Iniciativas Estaduais
Lein 13.924/2012

Instituido pela Lei n°13.924/2012, o Sistema Estadual de Apoio e Incentivo a
Politicas Estratégicas do Estado do Rio Grande do Sul (SISAIPE/RS) ¢ constituido
pelas seguintes politicas estratégicas: 1) Programa de Incentivo ao Esporte do Estado do
Rio grande do Sul (PRO-ESPORTE/RS) que tem por objetivo promover a aplicagdo de
recursos financeiros em projetos desportivos e paradeportivos, de qualquer modalidade;
2)Programa de Apoio a Inclusdao e Promog¢ao Social (PAIPS/RS); e 3)Sistema Estadual
Unificado de Apoio ¢ Fomento as Atividades Culturais (PRO-CULTURA/RS). O
SISAIPE/RS tem por objetivo promover o desenvolvimento de ag¢des e a aplicacdo de
recursos financeiros, decorrentes de incentivos a contribuintes e de fundos especificos,
nessas politicas estratégicas.
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¢) Iniciativas Municipais
Lei Complementar n° 530 (2005)

A Lei Complementar n°530, de 22 de dezembro de 2005, institui, em Porto Alegre,
0 Programa Municipal de Apoio e Promoc¢io do Esporte —- PROESPORTE -, com o
objetivo de estimular, desenvolver e fomentar, por meio de acdes articuladas e integradas
de entidades ou organizacdes esportivas e sociais, pessoas fisicas ou juridicas e 6rgaos
publicos municipais, a busca de iniciativas que garantam meios de autogestdo e
autofinanciamento do segmento esportivo — federacdes, associagdes, organizagdes,
clubes, atletas e sindicatos.’

3.3 JUSTIFICATIVA

Apesar dos direitos a cultura e ao lazer serem reconhecidos pela Constituicio
Federal de 1988 em seus artigos 6° e 215, ainda hoje, grande parte dos municipios
brasileiros ainda niao dispoes de espacos destinados a realizacio de praticas
esportivas de lazer e atividades culturais. Principalmente no que diz respeito a cultura,
0 acesso das populacdes mais vulneraveis ainda ¢ extramente reduzido.

“A falta de espacos seguros e protegidos para a pratica de atividades culturais e de lazer
restringe o convivio entre diferentes grupos sociais, prdtica necessaria para o
desenvolvimento da tolerancia e cultura de paz, expoe criangas e adolescentes ao risco
de violagoes de direitos; dificulta a ampliagdo do repertorio cultural e a possibilidade de
manifestacdo de produgoes culturais proprias ou referentes as tradi¢oes comunitarias,
regionais, religiosas e étnicas.”( Fundag¢do Abring — Observatorio da crianca e do
adolescente).

Desta forma a criagao de espagos publicos seguros, pensados com esta finalidade,
agrega enorme valor de inclusdo social a populagdo local. Quando estes espacos também
sdo destinados ao fomento da economia local, como ¢é o caso da Pracinha da Cultura -
Restinga, que em seu planejamento prevé a realizacdo de feiras de comércio e producao
local e agdes de empreendedorismo, o valor agregado ¢ infinitamente maior. A Praga da
Cultura — Restinga nio se restringe a um equipamento fisico, mas um equipamento
de inclusido e empoderamento da sociedade local.

3.4 OBJETO

Executar eficientemente a Gestdo Administrativa da Pracinha de Cultura —
Restinga visando cumprir o seu objetivo primordial de ofertar a comunidade a
integracao de atividades socioculturais, educaiconais, recreativas, esportivas , de saude e
de formacgdo e qualificacdo, bem como ampliar o acesso aos servigos publicos e o

3http://www2.portoalegre.rs.qgov.br/cgi-bin/nph-
brs?s1=000028160.DOCN.&I=20&u=%2F netahtm|%2Fsirel%2Fsimples.htm|&p=1&r=1&=G&d=
atos&SECT1=TEXT
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desenvolvimento socioeconomico de areas em vulnerabilidade social.
3.5 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Proporcionar o acesso da populagdo a Pracinha da Cultura - Restinga, de forma irrestrita
e democratica , atentando para as medidas que permitam a acessibilidade de pessoas
com necessidades especiais, com deficiéncia, mobilidade reduzida e idosos. Promover a
utilizacao de todas as potencialidades do espaco e a sua preservagao de forma geral.

Gerir, ampliar, qualificar, executar e garantir o acesso a atividades educativas, culturais,
esportivas, oficinas, eventos voltados ao fomento da economia local, bem como manter
todos os recursos fisicos, edilicios e de manutengdo que garantam a conservacao do
espago da Pracinha da Cultura - Restinga e a continuidade da oferta das atividades
descritas no Plano de Trabalho;

Promover e executar atividades culturais, educativas, de empreendedorismo, de lazer e
de geragdo de renda;

Proporcionar maior economicidade na prestacdo de servigos

3.6 DIFICULDADES E DESAFIOS ENCONTRADOS E SOLUCOES
PROPOSTAS PARA A SUPERACAO DE DESAFIOS

Desafios e Dificuldades -Situac¢ao Problema 1

Apesar da diminuicdo do numero de casos e 6bitos por covid-19, ainda estamos
num processo de adaptagdo, que demandard do poder publico um planejamento
articulado com os diferentes setores da sociedade, para o retorno as atividades de forma
gradual. A pandemia trouxe um cendrio novo, que terd sequelas de curto, médio e longo
prazo, o que exigira agdes levando em conta as orientagdes para a saude e o bem estar
fisico e emocional.

Solucbes para superar a Situacdo Problema 1

Neste sentido, o planejamento do projeto estard alinhado as orientagdes das
autoridades sanitarias locais e outras instdncias de governo para a execucdo das suas
atividades. No entanto, em caso de alteracdes de medidas de prevengdo, o projeto ja
dispde em sua metodologia a utilizacdo de ferramentas digitais como estratégia
alternativa de acesso e continuidade das atividades, mesmo em um cenario de isolamento
social.

Desafios e Dificuldades -Situacio Problema 2

Outro desafio a ser cuidado refere-se aos impactos da pandemia no setor cultural
e de criacdo do pais, que tiveram toda a sua cadeia de valores afetados, desde a sua
concepcao, producdo , distribui¢do e acesso.

Soluc¢des para superar a Situacdo Problema 2

Nesse sentido, serdo disponibilizados além do pratica de atividades artisticas e
9
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culturais para a populagao em geral, oportunidades de emprego, oficinas e capacitagao
profissional para os atores culturais do municipio. Tal fato, atua no sentido de
disponibilizar o acesso a cultura visto que este ¢ considerado um direito basico do
cidaddo, assim como o de atuar pela superagdo da distancia entre os produtores e
receptores de informacao e cultura, universalizando a circulagdo cultural e as experiéncias
de producao artistica.

Desafios e Didiculdades — Situacao Problema 3

Democratizacdo do acesso as atividades esportivas e socio-culturais e preservacao
do espaco da Praca da Cultura- Restinga

Um dos grandes desafios da criagdo de espagos publicos em areas de
vulnerabilidade social ¢ o aproveitamento de toda a sua potencialidade no que concerne
a execucgao de atividades culturais, de lazer, esportes e prestacdo de servigos , bem como
asua preservacao e conservagao para a continuidade das suas atividades.

Solucdes para superar a Situacio Problema 3

Para atuar frente a este desafio o projeto deverd ter como meta o envolvimento
da comunidade local, disponibilizando atividades e servigos que realmente contribuam
para o seu desenvolvimento social, cultural e econdémico. A sociedade devera se
apropriar do espaco tendo o sentimento de pertencimento, este sentimento sera produzido
pela eficacia das agoes promovidas no espago.

4. PORTFOLIO DO PROPONENTE

4.1 Estrutura Gerencial

A Espaco, Cidadania e Oportunidades Sociais — ECOS, ¢ uma organizagdo nao
governamental brasileira, sem fins lucrativos, de natureza filantropica, que surgiu da
unido de profissionais que atuam em diversos segmentos que se encontram em situagao
de desvantagem na sociedade. Atuamos desde 1998, através de projetos
socioassistenciais que buscam ampliar as oportunidades das pessoas em situacio de
vulnerabilidade e exclusdo social, no desenvolvimento de acdes concretas, que
revertam em beneficio imediato para esta parcela da populacio. Atuamos com a
finalidade de promover a inclusio social, a defesa e garantia dos direitos, sobretudo
visando o cumprimento das normas e diretrizes que versam sobre as garantias individuais
e coletivas de criangas, adolescentes, idosos € pessoas com deficiéncia, por serem a
parcela mais fragilizada da sociedade.

A ECOS possui mais de 22 anos de experiéncia neste periodo de existéncia, ja
contribuimos com a co-gestdo de diversos equipamentos publicos no campo da inclusdo
na execug¢do de projetos socioassistenciais e com o fortalecimento de diferentes politicas

publicas no Brasil, assim como projetos educacionais. Em suma, todas as nossas acdes
10
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tem como base o Assessoramento para Defesa e Garantia e Direitos - Conforme
Resolucao CNAS n°® 27/2011.

Nosso sistema organizacional envolve um Conselho de Administracdo que atua
diretamente na deliberacdo de normas e procedimentos internos. Além disso, possuimos
uma politica de gestdo de contratagdo de servicos e compras, através do seu
REGULAMENTO DE COMPRAS, CONTRATACOES E ALIENACOES DE
SERVICOS, que se rege pelos principios basicos da moralidade, probidade,
economicidade e a busca permanente de qualidade e durabilidade, bem como pelo
respeito de sua adequagao aos seus objetivos. A gestao de pessoal ¢ feita com o software
de gestdo integrada Nasajon Integratto. O que nos permite um maior acompanhamento e
controle da rotina de pessoal, com automacdes de ponto e afins, garantindo uma maior
eficiéncia e eficacia na gestdo. A gestdo financeira utiliza a suite Paiva Piovesan
(Business V20, Finance V20, Next Finance), onde ¢ feito o controle de despesas e contas
a pagar, conciliacdo bancaria, cadastro de fornecedores e organiza¢cdo de documentos para
prestacao de contas. A gestao de estoque, ordens de servigo, organizagao interna e afins
sao feitas através do ERP em nuvem Oracle NetSuite, que possui diversas ferramentas de
acompanhamento e controle. A gestdo de tarefas das equipes ¢ feita através do aplicativo
Trello, que permite melhor acompanhamento de acdes, tarefas e unificagdo da
comunicagdo intra-equipes. As redes dos escritdrios sdo interligadas através de VPN e o
backup dos arquivos ¢ feito na nuvem através de Google Drive e Dropbox empresariais.
A Instituicdo possui servico externo de auditoria administrativa e contabil oferecendo
maior transparéncia nos seus relatdrios financeiros, além de contratar uma empresa
especializada para a realizagdo do Programa de Monitoramento e Avaliagdo, que
desenvolve relatorios de gestao relacionados ao nivel de satisfacao dos usuarios atendidos
pelos programas sociais desenvolvidos. Ha, também, a publicacdo do seu demonstrativo
financeiro e demais relatorios or¢camentarios através do site e demais meios de
comunicagao.

ERP Open ERP
source Proprietario

A ECOS Utiliza em suas operagdes o ERP Opensource ODOO.
11
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A figura acima resume as ponderagdes que fizemos ao decidir implementar em
nossas operagdes um ERP Opensource. Uma das principais vantagens € ter amplo acesso
ao banco de dados do ERP, sem necessidade de pagar taxas extras e risco de restricdo de
acesso aos dados em nuvem. Como os médulos de CRM e de operagdes serdo implantados
em versdes especiais para este projeto podemos afirmar que a sistematica de
monitoramento e armazenamento de dados ¢ a tatica de modelar e implantar os processos
do projeto no ODOO e com isso ganhar automaticamente um Banco de dados que pode
ser acessado e plugado pelas mais diversas fontes para produzir os relatorios desejados.

Temos um servidor em nuvem exclusivo ¢ nossa afiliacio com a iniciativa
TechSoup permite acesso a servigos de computacdo em nuvem de la linha com pregos
muitos reduzidos. O banco de dados escolhido ¢ o PostGreSQL, também opensource e
amplamente testados por organizacdes de todos os portes. Mais informagdes sobre o
ODOO podem ser obtidas na pagina http://www.odoo.com/pt BR/

A Instituicdo possui ainda servigo externo de auditoria administrativa e contabil
oferecendo maior transparéncia nos seus relatérios financeiros, além de contratar uma
empresa especializada para a realizagdo do Programa de Monitoramento e Avaliagdo, que
desenvolve relatorios de gestao relacionados ao nivel de satisfacao dos usuarios atendidos
pelos programas sociais desenvolvidos. Ha, também, a publicacdo do seu demonstrativo
financeiro ¢ demais relatorios or¢amentarios através do site e demais meios de
comunicagao.

Cabe ressaltar que a ECOS tem chancela internacional em andlise da Micro
Assessment em concordancia com o contrato assinado entre ECOS, the United Nations
Development Programme “UNDP” and BDO Jordan.

IBDO

7b. Contract Managemont - To be compicted only for the IPs managing
contracts as part of programme implomontation. Otharwise sckoct N/A for
risk

7.17 Are there personnel specifically designated to Manage Contracts or Financial Director - Bruno Grain CV is still missing. They did
MONItor contract expirations? Yes Low 1 [provide the signed jod descriptions for the procurement
Idepartment
7.18 Are there staff designated to monitor expiration of performance Financial Director s Bruno Grain CV is still missing. They did
securities, warranties, liguidated damages and other risk management Yes Low 1 iprovide the signed job descriptions for the procurement
Instrumonts? [department
7.19 Doos the IP have a policy On Past-facto CTIoNS On CONEracts? | am not sure their answer i relevant for this question,
iplease advise.
1P says:

Pages 31, 32 and 46 of our Compliance Manual establish
ithe costs of the for not

jour rules; and what to do in the event of a breach on our
Integrity Program.

"The violation of the ethical principles described in this
|Code of Conduct, which causes material or immaterial
jdamages to ECOS and =ts employees, will result in
latsciplinary actions that may result in the employee’s
idsmissal, the termination of a contract signed with a third
iparty, the removal of the Director or the Counselor,
without prejudice to the applicable legal measures™.

7.20 How frequent do post-facto contract actions ocour? | am not sure their answer & relevant for this question,
please advise.
P says:

e i ' |on page 32, of the ECOS Compliance Manual, item 5.2.1,

we mention two cases of penalties that occurred in 2019
in the state of Paraiba.

Total number of questions in subject area: 20

Total number of applicable questions in subjoct area: 1®

Total number of applicable key questions in subjoct area 4

Total number of risk points: 24

Risk score 13333333

Arca risk rating Low

Totals

Total number of questions: 26

Total number of applicable 7

Total number of applicable key questions: n

Total number of risk 102

Total risk score 1.32467532

Overall risk rating Low
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Participacio em foruns e conselhos e reconhecimento das praticas desenvolvidas
pela ECOS:

Somos uma instituicdo de reconhecimento nacional, que atua de forma direta na
participa¢do em Conselhos de Direitos:

> Conselho Nacional de Assisténcia Social — Registro n.° 0472/2002;

> Conselho Municipal de Assisténcia Social — Inscri¢do n® 239;

> Conselho Municipal dos Direitos da Crianga e do Adolescente — Registro n°
02/304/517

> Conselho Municipal de Defesa dos Direitos da Pessoa Idosa — Registro n°
269/2022

Desde sua fundacio, a ECOS adquiriu os seguintes titulos, certificados,
reconhecimentos e qualificacoes:

> Mocao de Louvor pelos servigos prestados em defesa da cidadania de pessoas com
deficiéncia, 2002;

> Titulo de Utilidade Publica Estadual, concedido pela Lei Estadual 4073, de 06 de
janeiro de 2003;

> Titulo de Utilidade Publica Federal, concedido pela Lei Municipal n® 3706, de 12
de dezembro de 2003.

> Certificado de Utilidade Publica Federal, concedido pela Portaria n® 1425, 29 de
julho de 2005;

> Ato  Declaratério de Reconhecimento de Isencao de
Contribui¢des Sociaisn® 4517301000/003/2007,;

> Qualificagdo de Organizagdo Social na area de Esporte, no Municipio do Rio de
Janeiro, concedida mediante Deliberagdo COQUALI n° 56, de 22 de dezembro de 2011;

> Qualificagdo como Instituicdo Formadora de Jovem Aprendiz pelo Ministério do
Trabalho e Emprego (MTE), 2014;

> Temos também o reconhecimento dos trabalhos realizados com principais
parceiros:

Ministério do Esporte (2010)

Secretaria Municipal de Cultura da Cidade do Rio de Janeiro (2010)
Secretaria Municipal de Esportes e Lazer da Cidade do Rio de Janeiro (2012)
Secretaria Estadual de Esportes e Lazer do Estado do Rio de Janeiro (2013)
Secretaria Municipal de Cultura da Cidade de Niteroi (2014)

Secretaria de Estado de Desenvolvimento Social e Direitos Humanos (2014)

V V V V V V V

Secretaria Municipal de Desenvolvimento Social/RJ (2014)
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> Movimento Down (2014)

> Petrobras (2014)

> Fundagao de Artes de Niter6i (2015)

> Secretaria Especial de Politicas para as Mulheres do Municipio do Rio de Janeiro
(2016);

> Associacdo Administradora do Processo de Redistribuicao e Digitalizagdo de
Canais de TV e RTV (2017);

> Secretaria de Assisténcia Social e Direitos Humanos de Niter6i (2019);

> Secretaria de Economia Solidaria de Marica (2020)

4.2 Breve descricao das Atividades Atuais

Desde a fundacdo, atuamos no desenvolvimento de projetos Socioassistenciais,
em diferentes areas de atuagdo. Abaixo contratos mais recentes, ainda em vigéncia em
parceria com diferentes instituigdes (publicas ou privadas). Ao apresentar esta
capilaridade de projetos demonstramos nossa capacidade gerencial em organizar,
executar € monitorar servigos publicos de forma qualitativa.

Junto a prefeitura do Municipio do Rio de Janeiro (mais recentes):

. Cogestao dos 19 Conselhos Tutelares do Municipio do Rio de Janeiro (desde
2019);
. Gestao de 12 unidades de acolhimento para criangas e Adolescentes do Municipio

do Rio de Janeiro (desde 2014);

. Gestao da Vila Olimpica Arthur da Tavola (desde 2019);
. Gestao do Parque da Vizinhanga de Ramos (desde 2019);
. Gestao do Projeto Rio em Forma III (2021);

Junto ao Governo do Estado do Rio de Janeiro (mais recente)

e Abrigo Cristo Redentor para pessoas idosas (desde 2020);

Junto a Prefeitura do Municipio de Niterdi (mais recentes):

. Cogestao do Complexo Esportivo do Barreto (desde 2019);

. Acolhimento Institucional de Idosos a partir de 60 anos (desde 2019);

. Servigo Especializado em Abordagem Social (desde 2019);

. Servigos Técnicos Continuos para a Secretaria de Assisténcia Social e Direitos

Humanos (desde 2019);
. Nitero6i Esporte e Cidadania (desde 2022);
14
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. CEU de Jurujuba (desde 2022);

Junto a Institutos, Universisdades, Fundacdes e Organizacées Nacionais e
Internacionais

° Programa EAD/SEJA DIGITAL (criada conforme determinagao da ANATEL)
° UFF Futebol Nacional (Desde 2021)

° Instituto IDIS/AVON (Desde 2020)

° Instituto GPA — Grupo Pao de Agticar (Desde 2020)

° Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento - PNUD BRA/18/024
(Desde 2021)

° Association Passerelle France Brésil & Solidarités Lusophones; (Desde 2021)

4.3 TRABALHOS ATUAIS DA INSTITUICAO NA AREA DO OBJETO:

EIXO - ESPORTE E LAZER
CEU JURUJUBA

A partir de Janeiro de 2022 o Centro de Artes e Esportes Unificados Ismael Silva
(CEU de Jurujuba) passou a ser implementado pela ECOS com a finalidade de
desenvolver atividades esportivas, culturais, de lazer, educacionais e de capacitagdo
profissional e outras correlatas. Durante esse periodo a ECOS vem consolidando esse
equipamento com o objetivo de atender a populagao carente que reside no entorno do
territorio de Jurujuba.

VILA OLIMPICA ARTUR DA TAVOLA

A Vila Olimpica Artur da Tavola/Vila Isabel, localizada no bairro que ¢ um dos
ber¢os do samba e da bohemia carioca, fica no parque Recanto do Trovador, antigo Jardim
Zoologico da cidade do Rio de Janeiro. O espaco foi criado para oferecer atividades
esportivas principalmente para os moradores do morro dos macacos, a pratica esportiva
era farta, com o oferecimento de esportes a todos os tipos de classes sociais.

Dessa forma, o objetivo da ECOS a partir de Outubro de 2019 ¢ executar
eficientemente a Gestdo Administrativa e Esportiva da Vila Olimpica Artur da Tavola,
visando a oferta de atividades de iniciacao esportiva, esportivas e desportivas para
criancas, adolescentes, jovens, adultos, idosos e pessoas com deficiéncia.

15

e
Avenida das Américas, n°8445, sala 1218 — Barra — Rio de Janeiro — RJ — CEP 22.793-081
Tels.: (21) 2517-3314 | e-mail: secretariado@ecosbrasil.org / site www.ecosbrasil.org

CNPJ: 02.539.959/0001-25



€C0S2e0

ESPACO, CIDADANIA E OPORTUNIDADES SOCIAIS

R W N W e V& SO W IOV
- <, Vila Olimpica Artur d ~»
« Q. Vila Olimpica Artur d » - « L slimpica artur da tévola ¢ <
« Avallngoe Videos Fortc obre 2 vioros BV T 3
1GO¢ Videos Foto obre b YROS
- TREINO CARDIO
T LUTAS EM CASA QuE RON.
., 6 de mal A 15:30 - 56 gu— M & 0 co A VOAT

visuslizagOes

-
8 pessoas reagir
L o) 655500 oo

COMO AMENIZAR OS
CONFLITOS FAMILIAR...
3 de mal 85 0916 - 57
visualizagoes

OO0 10 pessoas reag
HISTORINHAS INFANTIS
2demal s 151 - B8
visualizacOes

OO 15 pessoas reag

DESAFIO DAS LIVES
2 deo mal bs 0938 - B2
visualizacOes

OO 7 pessoas reagir

virRus?

17dema s 0913 - 56
OO 7 possoas reagir
DESAFIO DAS LIVES

16 deo ‘{88 0932 63

BBOOS reag

2 BRINCADEIRAS %08
14 de mal &5 15206 - 3185
visualizagOes

OO 15 pessoas reag

EXERCICIO DE LUTA
LIVRE

k - 14 de Ml As 0911 - 37

visualzagoes

Vila Olimpica Artur
24 do mar - 105 visu
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TREINO CASEIRO
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e

Fonte: Acervo ECOS 2021
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Numero de atendimentos anuais por modalidade

Zumba

Ritmos Teen 127
198 240 Alongamento e Flexibilidade
‘ 129
Danga de Salao
130

Futebol
251

Alongamento

Psicomotricidade
150

Pllates
285

Ginastica Localizada
261

Natagdo Adaptada
aei Hidroginastica
256
Muay Thai
170 Iniciagdo Esportiva
Jazz 1l
Luta Livre Judé 126
*Valores referentes aos meses de Janeiro a Dezembro. a12 357

Dados referentes ao trabalho desenvolvido em 2021.

PARQUE DAS VIZINHANCAS DICRO - VILA OLIMPICA DE RAMOS

A Vila Olimpica Parque das Vizinhangas Carlos Roberto de Oliveira
“Dicr6”’localiza-se em uma regido cercada por comunidades carentes de servigos publicos
de qualidade, como por exemplo o proprio esporte orientado, a satide e saneamento basico
e muitas vezes estdo expostos a violéncia comum ao Rio de Janeiro, sendo controladas
por poderes paralelos. A se propde a ser um espaco onde a populacdo em geral usufrui de
servigos publicos de qualidade, com professores treinados, promovendo o intercambio de
experiéncias, a integeracionalidade e a integragdo entre as comunidades, ndo havendo a
diferenciagdo entre os alunos dos condominios e da favela, apenas, alunos.

Dessa forma, o objetivo da ECOS a partir de Outubro de 2019 ¢ executar
eficientemente a Gestdo Administrativa e Esportiva da Vila Olimpica Parque das
Vizinhangas Carlos Roberto de Oliveira, visando a oferta de atividades de iniciacao
esportiva, esportivas e desportivas para criancas, adolescentes, jovens, adultos,
idosos e pessoas com deficiéncia.
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NuUmero de atendimentos anuais por modalidade

Voleibol

264 Alongamento

379

Iniciagdo Handebol
97

Ginastica Localizada 25 .

! ! 198 ' f ; Atividade Recreativa
k l 191
k ,4.

Fundamentos do Futsal
108

Futebol Fut Training
384 177

Fut Training PCD
181

Dados referentes ao trabalho desenvolvido em 2021.

CENTRO DE CONVIVENCIA CAPIM MELADO

Iniciado em Janeiro de 2021, o Servico de Convivéncia e Fortalecimento de
Vinculos Centro de Convivéncia Capim Melado estd sendo executado em parceria com a
Secretaria de Assisténcia Social e Economia Solidaria de Niterdi para a implementagao
de atividades socioculturais, através da oferta de oficinas esportivas e culturais para todas
as idades, promovendo assim o0 acesso a esportivas e culturais, além de outras oficinas de
capacitagdo para adolescente e jovens em situacao de vulnerabilidade social.

EIXO - CAPACITACAO

Projeto “Ser Cidadao”

O desejo de contribuir para uma sociedade mais justa € com menos
desigualdade, fez a ECOS planejar uma agao que pudesse de alguma
forma despertar a vontade de criancas e adolescentes, em situacao de
exclusdo e vulnerabilidade social, de ser CIDADAO e orgulhar-se
disso. Ser Cidadao ¢ um projeto de cunho social cujo objetivo precipuo € apresentar as
criancas, adolescentes e pessoas com deficiéncia o que ¢ exercer a cidadania e como ¢
importante pratica-la. Sao oferecidas palestras, atividades culturais, encontros e
debates sobre saude, direitos, deveres e condutas que o ser humano deve buscar para
ser uma pessoa atuante, consciente e capaz de superar as adversidades cotidianas.
As atividades sao realizadas de forma ludica para despertar o interesse e atencao das
criangas e dos adolescentes®

4 Relatorios técnicos mensais disponiveis para comprovacdo do trabalho.
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Imagens da execugdo do Projeto Ser Cidaddo - Projeto Institucional realizado pela ECOS no
GREIP da Penha

CASA DA MULHER CARIOCA

A Casa da Mulher Carioca se configura como um espa¢o de promociao de
politicas publicas para mulheres com o objetivo de desenvolver um ambiente de
interacio, capacitacio e empoderamento feminino com a aplicacdo de estratégias
efetivas com vistas a prevenc¢ao das situagdes de violéncia contra a mulher, exercicio da
cidadania e constru¢ao da autonomia das mulheres, viabilizando o acesso aos direitos e
assisténcia qualificada as mulheres através da oferta de servigos e realizacao de diversas
atividades. As Casas da Mulher Carioca Dinah Coutinho e Casa da Mulher Carioca
Tia Doca localizadas nos bairros de Realengo e Madureira realizam mais de 1.200
atendimentos mensais para mulheres em situagdo de vulnerabilidade social.

Cursos de Capacitaciao Realizados nas Unidades
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Atendimentos Servigo Social
Atendimentos Psicologia
Atendimentos Pedagogia

Atendimentos Juridicos

Rodas de Conversa

Valores referentes aos meses de Janeiro a Dezembro de 2021 nas Casas da Mulher
Carioca Tia Doca e Dinah Coutinho.

EIXO - CULTURA
PROJETO ART&IDADE

A experiéncia da ECOS no trabalho com idosos através dos contratos de cogestao da
“Unidade de Acolhimento Cristo Redentor” e “Acolhimento de Idosos em Niterdi”,
estimulou a constru¢io do Projeto Art&Idade’. O projeto articula a intervengio
psicologica com a arteterapia, sua a finalidade € prevenir a segregacdo e/ou o isolamento,
buscando contribuir para um processo de envelhecimento ativo, saudavel e autonomo. A
arteterapia para idosos ¢ um método que tem sido utilizado pela ECOS para a promog¢ao
do bem-estar fisico e mental dos idosos acolhidos, com diversos graus de dependéncia. A
fim de estimular o corpo e a mente através da arte, a arteterapia utiliza diversas expressoes
artisticas, como pintura, musica, dangca e outras modalidades artisticas, com
intermediac¢do de uma psicdloga. A atividade ocorre de forma ludica buscando sobretudo
o trabalho com a memoria, traumas, medos ou outras emocgdes dificeis de serem
externadas. Além disso, este tipo de terapia diminui estresse e ansiedade, estimula a
criatividade e o desenvolvimento das atividades cognitivas dos idosos.

Imagens do Projeto Arte&lIdade - Projeto Institucional realizado pela ECOS no

> Relatdrios técnicos mensais disponiveis para comprovagdo do trabalho.
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SESC VERAO

No ano de 2020 a ECOS executou o Projeto “SESC VERAO”. Através desse
projeto foram realizados diversos eventos culturais e de lazer em parceria com o SESC
do municipio de Niterdi. Em todos os finais de semana do més de Janeiro foram realizados
Shows, pecas teatrais, apresentacdo de dangas e exposicoes, em diversos espacos do
municipio, tendo atendido a aproximadamente 2.500 pessoas nesse periodo.

:\.) ; A Ay il - £

Atividades realizadas pelo Projeto SESC Verdo - ECOS E SESC - NITEROI

PROJETO “ESCOLA EM CENA”

No periodo de Julho de 2014 a Novembro de 2015, a ECOS desenvolveu, em
parceria com a Fundagdo de Artes de Niterdi — FAN, o Projeto “Escola em Cena”. Esse
projeto possibilitou o acesso a cultura a mais de 50 (cinquenta escolas) municipais,
realizando oficinas de teatros e outras atividades culturais junto a alunos de 5 a 12 anos
de idade. O projeto atendeu a mais de 2.000 alunos no periodo informado,
democratizando o acesso a cultura e aparelhos culturais do municipio.

PROJETO ARTE E CULTURA NA EDUCACAO

Este projeto desenvolvido pelo ECOS durante 24 (vinte e quatro) meses, teve
como proposta o desenvolvimento de acdes e que aproximassem a arte e a cultura dos
espagos educacionais em equipamentos educacionais vinculados ao municipio. Além das
atividades realizadas nas escolas, o projeto possibilitou maior aproximacao das escolas
com os equipamentos esportivos, ampliando maior acesso dos alunos matriculados ao
municipio ao universo cultural e artistico do municipio.
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4.4 Descriciao da(s) unidade(s) organizacional(is) que sera responsavel pelo contrato

A ECOS possui muitos colaboradores por todo Brasil, equipe essa
multidisciplinar, técnica e operacional. H4 constante empenho em promover e dar
visibilidade ao retorno do investimento social. Segue abaixo o organograma da equipe da
ECOS e fungdes de cada setor que estara disponivel para o funcionamento desse Projeto:

Sdo fungoes da Geréncia Administrativa:
e Organizar e gerenciar processos de contratacao, demissao, beneficios e gestao de pessoas.
e Dar suporte e subsidiar a coordenagao de prestagao de contas.
e Dar suporte aos projetos no controle de pessoal e procedimentos técnicos da area.

e Operar e organizar a frota de carros da ECOS.

Sdo fungoes da Geréncia Institucional:
e Promover a interlocugdo entre os setores internos da ECOS.
e Organizar e executar as prestagdes de contas.
e Organizar e executar os fluxos de caixa dos projetos.
e Realizar articulagdes institucionais.

e Autorizar a realizagdo de compras apds procedimentos realizados pelo setor.

Sdo fungoes da Geréncia Técnica:
e Elaborar projetos de captacao.
e Definir indicadores de gestao.
e Desenvolver Planos de Trabalho.
e Implementar Projetos.
e Monitorar as agdes dos Projetos.
e FElaborar Relatorios de Gestao.
e Avaliar processos e resultados.

e Planejar e executar capacitagdes.
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Para a execucio deste contrato, contaremos com uma equipe dedicada para
realizacdo do planejamento, execucdo e monitoramento do projeto. A geréncia da
equipe do projeto sera de Vivian Esther Mesterman, psicologa (1998), pos graduada
em Gestao Estratégica pela Fundagdo Getulio Vargas, e Mestre em Avaliacdo de
Sistemas, Programas e Instituicdes pela Fundacio CESGRANRIO, com 22 anos de
experiéncia, sua qualificacdo estd detalhada no item abaixo e seu curriculo seguira
anexado a esta proposta.

Curriculo Resumido

Vivian Esther Mesterman ¢ psicologa (1998), pés graduada em Gestdo
Estratégica pela Fundacdo Getalio Vargas, e Mestre em Avaliacio de Sistemas,
Programas e Institui¢des pela Fundacio CESGRANRIO. Experiéncia de mais de 22
anos no terceiro setor, atuando como gerente de projetos na elaboracio,
monitoramento e avaliacio de projetos sociais, com enfoque na defesa e garantia de
direitos da popula¢io em situacio de vulnerabilidade e exclusao social.

Responsavel pela gestdo de mais de 100 projetos nas areas da educagdo, qualificacao
profissional, sustentabilidade, cultura, assisténcia social, esporte e lazer, inclusdo digital
e saude. Elaborag¢do, monitoramento e avaliacdo de projetos aprovados pelos institutos
Desiderata, Dynamo, Companheiros das Américas, Petrobras, Tele-centro Banco do
Brasil, Instituto Santander, CECIP, Fundagao Van Leer, ABC Trust, Oi Futuro, Secretaria
Estadual de Cultura, Secretaria Municipal de Assisténcia Social, CMDCA, Secretaria de
Estado de Esporte e Lazer, Secretaria Municipal de Esporte e Lazer, dentre outros.

Elaboragdo de projeto premiado pelo Itat Unicef. Convidada para compor a mesa de
palestrantes da abertura de projetos sociais da Petrobras. Convidada para compor a equipe
de avaliadores de projetos sociais da Petrobras. Responsavel pela elaboracao e gestdo do

projeto aprovado pela ONU para desenvolvimento do Programa do PNUD BRA 18/024.
Membro do Conselho Gestor do PPCAM — Programa de Prote¢do a Criangas e

Adolescentes Ameagados de Morte.
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Gerenciou durante 14 anos a institui¢ao Inatos desenvolvendo projetos na area da
educacdo (creches SME/Projetos de complementacdo escolar), cultura (Centro Cultural
da Crianga — Ponto de Cultura/ Macaco-Cine/Cidade das Criangas), assisténcia social,
fazendo a gestdo dos equipamentos dos Centros de Referéncia das assisténcia social,
(Centros de acolhimento, projetos de combate a violéncia doméstica, projetos de
prevencgado ao uso de drogas), sustentabilidade (projeto LIMPAR — Lixo Movimentando
Producdo Arte e Renda), esporte e lazer (SMEL/SEEL), inclusdo digital (tele- centro BB,
EAD/Seja Digital), qualificagdo profissional ( jovem aprendiz/ CMDCA), satde (Hospital
Belford Roxo).

Foi diretora de Operagao Local da EAD/SEJA DIGITAL, atuando como gerente
regional do estado do Rio de Janeiro e porta-voz da organizag¢do, implementando agdes
de mobilizacdo social e comunicagdo, direcionadas para as familias beneficidrias dos
programas sociais do Governo Federal, com objetivo de promover a mudanga do sinal
analogico para digital em todos os municipios do estado do Rio de Janeiro. Em 2021
ampliou o escopo de atuacdo desenvolvendo o trabalho nos estados de Minas Gerais ¢
Mato Grosso do Sul, através da articulacao direta com os gestores municipais de mais de
130 municipios, com objetivo de digitalizar os municipios de pequeno porte desses
estados. Atua como Gerente de Projetos da instituicdo Espaco, Cidadania e Oportunidades
Sociais — ECOS, na capta¢ao, elaboracao, monitoramento e avaliagdo de projetos sociais,
gerenciando uma equipe multidisciplinar. Responsavel pela coordenacdo geral do
Programa das Nagdes Unidas - PNUD BRA que visa a prevengao e combate da letalidade
infanto-juvenil.

E autora da dissertagdo de Mestrado: Avaliagdo do Programa de Apoio Escolar:
Projeto Gira- Sol. 20111 e autora do projeto premiado no edital de selecao de Projetos do
Programa Parcerias para Educa¢ao em dezembro de 2007 do Instituto DESIDERATA,
com o desafio de propor a organizacdes sociais, comprometidas com a educagao publica,
unir comunidade e escola publica no aprendizado de criangas e adolescentes — Projeto
“Aprender com Prazer” ONG CEACA VILAZ2. Participacdo na autoria do livro “100
Historias da jornada do desligamento do sinal analdgico de TV pelo Brasil” — Dados
Internacionais de Catalogagdo na Publicacdo (CIP) (Camara Brasileira do Livro, SP,
Brasil)

4.5 Abordagem gerencial geral para o projeto

Ao longo de seus anos de experiéncia na execugdo de projetos sociais, a ECOS
adotou o método PDCA, também conhecido como Método de Melhorias PDCA, ciclo
PDCA, ciclo de Shewart ou Ciclo de Deming, criado na década de 30 do século passado
por Walter A. Shewart e popularizadoposteriormente por William Edward Deming, que o
aplicou de forma sistematica dentro de conceitosde Qualidade Total em seus trabalhos
desenvolvidos no Japdo. A equipe responsavel pela implantagdo da metodologia ¢
formada em psicologia com pods-graduacdo em Gestdo da Qualidade e mestrado em
Avaliagao de Projetos com trabalhos publicados em diversos espagos académicos.

PDCA ¢ a sigla das palavras em inglés que designam cada etapa do ciclo: Plan,
24
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planejar; Do, fazer ouagir; Check, checar ou verificar; e Action, no sentido de
corrigir ou agir de forma corretiva. A ideia desequéncia de atividades estd contida na
estrutura do método de melhorias PDCA.

O PDCA ¢ um método amplamente aplicado para o controle eficaz e confiavel
das atividadesde uma organizacao, principalmente aquelas relacionadas as melhorias,
possibilitando a padronizagao nas informagdes do controle de qualidade e a menor
probabilidade de erros nas andlises ao tornar as informagdes mais entendiveis.

O ciclo PDCA ¢ projetado para ser usado como um modelo dindmico. A conclusao
de uma volta do ciclo ird fluir no comecgo do proximo ciclo, e assim sucessivamente.
Seguindo no espirito de melhoria de qualidade continua, o processo sempre pode ser
reanalisado e um novo processo de mudanga podera ser iniciado.

A utilizagdo do ciclo PDCA envolve varias possibilidades, podendo ser utilizado
para o estabelecimento de metas de melhoria provindas das diretrizes da alta administragao,
com o objetivo de coordenar esfor¢os de melhoria continua, enfatizando que cada
programa de melhoria deve comegar com um planejamento cuidadoso (definir uma meta),
resultar em agdes efetivas, em comprovacao da eficacia das acdes, para enfim, obter os
resultados da melhoria.

« Plan

) o ]
(planejar) I (fazer)
h N4

o Action o Check
(agir) (checar)

PLAN/PLANEJAR

O primeiro passo para a aplicagdo do PDCA ¢ o estabelecimento de um
planejamento.

DO/FAZER

O segundo passo do PDCA ¢ a execucao do plano que consiste na execucao
propriamente dita das atividades e a coleta de dados para posterior analise. Esta etapa se
estendera durante todo o periodode execu¢do do convénio.

CHECK/CHECAR

Essa fase corresponde a analise dos resultados das atividades realizadas, através
dos instrumentos de controle e aferi¢do do projeto, que foram formulados de acordo com
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as metas estabelecidas. Essa fase corresponde a verificacao dos indicadores.
ACT/AGIR

A ultima fase do PDCA ¢ a realizagdo de agdes corretivas, ou seja, corrigir falhas
encontradasno passo anterior. Apos realizada a investigacdo das causas das falhas ou
desvios no processo, deve-se repetir, ou aplicar o ciclo PDCA para correcio e obtencao de
resultados alinhados com os objetivos, buscando aprimorar cada vez mais o sistema e o
método de trabalho.

4.6 Plano de Recursos

A sede fiscal e juridica da ECOS se situa na
Avenida das Américas, na Barra da Tijuca -
Rio de Janeiro, no edificio Barra Tower
Offices. Esse espaco conta com uma antessala que
serve como recepcao e sala de espera para 6
pessoas, uma sala de reunido e trabalhos coletivos
para até 12 pessoas € um escritorio privativo
totalizando trés espacos independentes, além de
uma copa para refeicdo e um banheiro. Esta
estrutura também conta com 4 mesas de trabalho, uma mesa de reunido, bem como 21
cadeiras, 4 computadores completos e 3 computadores portateis, 2 impressoras
multifuncionais, conexao de internet de alta velocidade, um servidor de arquivos, duas
linhas telefonicas, além de armarios e estantes para organizagao de arquivos e documentos.
Na copa,um micro-ondas, uma geladeira e uma cafeteira. A estrutura conta com portaria
24h e estacionamento no local. Além de sua sede administrativa a ECOS possui espagos
de trabalho em alguns municipio do Estado do Rio de Janeiro:

. Centro/Rio de Janeiro — Temos um espago
localizado na Rua da Alfandega 115 - sala 1003 com 30m?,
— para atendimento aos funcionarios e reunides de equipe,

com banheiro e duas salas equipadas com mesas, cadeiras e

computadores. Nesse local
também sdo realizadas as
admissoes, homologacdes,
entrega de  Dbeneficios e
atendimento em geral referente a
davidas dos funcionarios.
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Niteroi — Rio de Janeiro: neste municipio a ECOS
possui dois espagos. O primeiro, localizado no Plaza
Shopping, trabalham a gestao técnica dos projetos, o
departamento de prestacdo de contas, o departamento
de secretariado e o departamento financeiro. Este
espaco conta com seis salas de trabalho e mais um
espaco de convivéncia. Duas das salas (uma de 70m2
e outra 10m2) sdo de uso exclusivo da ECOS,
contento no total 30 estagcdoes de trabalho, com 30
computadores de mesa e 8 portateis, 6
impressoras/scanners, 23 mesas ¢ cadeiras; armarios
e estantes para organizagdo de arquivos ¢
documentos, um servidor de arquivos, um servidor de
dominio (interligando todos os escritorios da ECOS
no RJ), internet wireless com link dedicado de altissima velocidade, duas linhas
telefonicas fixas + 27 linhas telefonicas moveis e 27 celulares de trabalho para a equipe
de gestdo. No espaco também hd, para uso compartilhado, um auditorio para reunides,
palestras e dinamicas para até¢ 50 pessoas, trés salas de reunido de 4 até 12 pessoas, uma
sala de recepcdo, um espaco com cafeteria e lanchonete com geladeira. A estrutura conta
com portaria e estacionamento e fica instalada em um shopping center, funcionando de
segunda a domingo. Na cidade de Niterdi também existe uma segunda sala comercial,
exclusiva para atendimento de funciondrios, com 6 estagdes de atendimento contendo um
computador e uma impressora cada, bem como uma sala de espera para até 15 pessoas e
dois banheiros, além de armarios e estantes para organizacao de arquivos e documentos,
um servidor de arquivos e internet de alta velocidade e duas linhas telefonicas.

Marica — Rio de Janeiro - consiste de uma sala
de trabalho com 6 estagcdes, contendo um IIIII I_I-Illl
computador de mesa cada, uma sala de reunido ou = 1l
trabalhos coletivos para até 10 pessoas, com 10 ‘ g‘lll,llil
computadores portateis e duas impressoras a - g = I

disposi¢ao e um auditério para até 30 pessoas, | "_‘ .
bem como armarios e estantes para organizagao
de arquivos e documentos, além de um servidor

de arquivos.
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e Valinhos — Sao Paulo — Este escritorio fica
situado no condominio empresarial Vértice,
em frente ao Shopping Valinhos. Possui
aproximadamente 70m? e conta com 4 salas no
total, sendo 2 escritorios privativos com
televisdo, 1 sala de reunido com frigobar e
televisdo que acomoda 6 pessoas e a sala
principal, a qual possui uma estacdo de
trabalho para 4 pessoas € uma mesa
independente. Possui também uma copa com
geladeira e cafeteira, banheiros feminino e
masculino, assim como uma area de espera
com sofa e poltrona. Ao todo o espago possui
15 cadeiras, 2 computadores e 1 notebook, 2 impressoras multifuncionais, conexdo a
internet de alta velocidade via cabo e wi-fi, e arméarios para organiza¢do de materiais de
escritorio. Todas as salas possuem ar condicionado tipo split. O condominio o qual
escritorio fica situado conta com portaria 24h e estacionamento privado.

A Ecos possui uma frota com 23 carros populares, uma minivan € uma van de passageiros
para uso nos projetos no Rio de Janeiro. Toda a infraestrutura e equipamentos
apresentados serao oferecidos para qualificar nosso trabalho. Além disso, a ECOS tem o
plano de expandir o seu espaco de atendimento a qualquer municipio para facilitar a
execucao do trabalho realizado, caso seja necessario. Segue abaixo algumas ferramentas
de gestdo e equipamentos disponiveis para esse trabalho:

Ferramentas de Gestao Sim Nao
Rede de Informatica X
Acesso a Internet X
Sistemas de Gestdo Contabil (Nasajon) X
Informagdes constantes no site (inclusive dos demonstrativos X
financeiros)
Sistema Trello para gestao dos projetos X

Item Modelo/Ano de Aquisicao Quantidade
Computadores Notebook (2016-2020) 49
Impressoras Canon/HP Deskjet (2012-2020) 16
Bebedouro Soft Everest (2017) 5
Ar Condicionado Spinger (2018) 12
Mesas Mesa de escritorio (2016-2020) 47
Arquivos Arquivo documentos (2016-2019) 34
Cadeiras Cadeiras de escritério (2016-2019) 94

28

Avenida das Américas, n°8445, sala 1218 — Barra — Rio de Janeiro — RJ — CEP 22.793-081
Tels.: (21) 2517-3314 | e-mail: secretariado@ecosbrasil.org / site www.ecosbrasil.org

CNPJ: 02.539.959/0001-25



£C0S200

ESPACO, CIDADANIA E OPORTUNIDADES SOCIAIS

A ECOS possui equipe técnica e administrativa propria, formada por profissionais
qualificados para atuarem nas diversas frentes de trabalho, contribuindo para a qualidade
do trabalho oferecido na cogestdo, além da equipe propria que da suporte aos processos
administrativos e operacionais. Abaixo apresentamos a equipe fixa da ECOS, formagao
dos profissionais, tempo de experiéncia, natureza do vinculo e carga horaria de nossos
colaboradores. Todos os integrantes contribuem nos processos de prestacao de contas e
avaliacdo técnica dos projetos em execugao por nossa Instituicao.

Tempo de
" . Nome do | Formag¢ao Escolar e Formacao P .
Funcao na Entidade . i Experiénci
Profissional Especifica 2
Geréncia . . . ~
. . Vitor Figueiredo Administragao 8 anos
administrativa
. . Vivi Esther | Psicologia/Pos-
Geréncia de projetos tvian SHer | FSICO Ogila o8 22 anos
Mesterman graduacao/Mestrado
Coordenagdo técnica | Eliane Figueiredo Servigo Social / Mestrado 13 anos
. . . .. Servi ial/Ped ia/
Supervisdo técnica Luciana Vieira cIVIco soctayTedagogid 15 anos
/Mestrado
Supervisao Técnica Carlos de Castro Luz | Psicologia/Doutorado 14 anos
Equipe técnica Lilian Esteves Psicologia 8 anos
Equipe técnica Pablo Botelho Educagao Fisica 7 anos
Equipe técnica Esther Guedes Servigo social/ Mestrado 6 anos
Equipe técnica Hellen Souza Servigo Social 4 anos
Equipe Técnica Carolina Stavale Ciéncia Politica 4 anos
Supervisora de | Lais  Priscila de | Produgdo Cultural 7 anos
Logistica Souza Vieira Administracdo Publica
Ciéncias Contabeis
Dep. Pessoal Luciana Tourinho 8 anos
MBA Gestao de Pessoas
Marcel G .
Dep. Pessoal M:Z;Zc(i)o omes Nivel médio 4 anos
Analista de Sistemas | Caio Rocha Técnico em TI 4 anos
Dep. RH Paula Teixeira Gestao de Recursos Humanos 6 anos
Financeiro Carlos Chamberlain | Contabilidade 20 anos
Matheus  Machado | Ciéncias Contébeis
Financeiro ) 8 anos
Lima Ciéncias Economicas
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Prestacdo de contas Fernanda Souza Administragdo 8 anos
Prestacdo de Contas Kelly Vieira Técnico em DP 8 anos
Prestacdo de contas Karina Vasconcellos | Administragdo 10 anos
Juridico Ana Vargas Direito 16 anos
Comunicagao Priscilla Keller Marketing e comunicacao 9 anos

5. PUBLICO ALVO

A Regido Restinga ¢ composta pelo bairro Restinga, que abriga 4,31% da populacdo
do Municipio de Porto Alegre. A Restinga ¢ o maior bairro da regido extremo-sul da

cidade e faz fronteira com Chapéu do Sol, Lageado, Hipica, Aberta dos Morros, Belém
Velho, Lomba do Pinheiro e Pitinga. Conforme o Censo do IBGE (2010), com um total
de 51.569 moradores, o grupo etario mais significativo do bairro esta na faixa dos 30
aos 59 anos e representa 36,41% dos habitantes do bairro, 19,05% dos moradores estdo

a faixa dos 19 ao

s 29 anos.

O bairro, considerado como area de vulnerabilidade social,
analfabetismo de 4,03% ¢ o rendimento médio dos responsaveis por domicilio, de 2,10
salarios minimos. A média municipal de rendimento ¢ de 5,29. A da Restinga ¢ uma das
mais baixas da Capital, ao lado da Lomba do Pinheiro (2,07), Arquipélago (2,03) e Mario

Quintana (1,68).

possui taxa de

A Restinga ¢ também um dos bairros com maior concentracdo de populacio
negra da cidade. Junto com Bom Jesus, Mario Quintana, Cel Aparicio Borges e Cascata,
tem 37,6% de seus habitantes autodeclarados negros. O maior poder aquisitivo (13,77
salarios minimos em média) fica bem longe dali, nos bairros Moinhos de Vento, Bela
Vista, Higienopolis, Boa Vista, Mont’Serrat, onde apenas 3,08% da populacao ¢é negra.

O publico-alvo do projeto Pracinha de Cultura — Restinga serdo criancas, jovens,
adultos e terceira idade, incluindo pessoas com deficiéncia, em situacio de

vulnerabilidade social moradoras do entorno do Equipamento Publico.

6. AREA DE ABRANGENCIA

Porto Alegre

a) Perfil Geografico

Porto Alegre ¢ a capital do estado do Rio Grande do Sul, que fica na regido Sul do
Brasil. Uma parte de sua superficie, que ¢ de 495 km?, divide-se em ilhas circundadas
pelo lago Guaiba, o qual se tornou uma importante area de lazer e ponto turistico da
capital gatcha. O municipio € o mais populoso do estado e um dos maiores do Brasil, de
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acordo com estimativas do IBGE (2021) conta atualmente com 1,49 milhao de habitantes.

O municipio ¢ formado pelos municipios de "Porto Alegre, Alvorada, Cachoeirinha,
Campo Bom, Canoas, Estancia Velha, Esteio, Gravatai, Guaiba, Novo Hamburgo, Sao
Leopoldo, Sapiranga, Sapucaia do Sul, Viamao, Charqueadas, Araricd, Nova Santa Rita,
Montenegro, Taquara, Sdo Jeronimo, Arroio dos Ratos, Santo Antdnio da Patrulha,
Capela de Santana, Rolante, Igrejinha, Sdo Sebastido do Cai, Dois Irmaos, Eldorado do
Sul, Glorinha, Ivoti, Nova Hartz, Parobé, Portdo, Triunfo.

REGIAO METROPOLITANA DE PORTO ALEGRE
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/ e 21 Parobé
j = {_ ( 22 Portdo
/ ; =G 23 Porto Alegre
¢ ) 1 Alvorada % 24 Rolante
\“‘\M 2 Ararica 25 Santo Anténio da Patrulha
L 3 Arroio dos Ratos 26 S&o Jernimo
‘? 4 Cachoeirinha 10 Eldorado do Sul 27 S&o Leopoldo
7 5 Campo Bom 11 Estancia Velha 28 Sapiranga
b 6 Canoas 12 Esteio 29 Sapucaia do Sul
7 Capela de Santana 13 Glorinha 30 Taguara
8 Chargueadas 14 Gravatai 31 Triunfo
9 Doislrméos 15 Guaiba 32 Viamao

b) Estrutura Etaria

O Censo Demografico de 2010 demostra que ha um envelhecimento da populagao de
Porto Alegre em relagdao ao Censo anterior de 2000. Somado a isso, houve uma queda na
proporgao de jovens.

A populagdo idosa (60 anos ou mais) da Cidade aumentou 32% em relacdo a 2000,
passando de 160.540 para 211.896 pessoas, enquanto a populacdo jovem (zero a 24 anos)
da cidade apresentou um decréscimo de 13,68% com destaque para o nimero de criancas
de zero a quatro anos que diminuiu quase 25%.

Em paralelo ao envelhecimento, a taxa média de crescimento populacional foi de
apenas 0,35% ao ano, caracterizando Porto Alegre como a capital brasileira que cresce
em ritmo mais lento, segundo o IBGE. Em termos absolutos, o aumento nos tltimos 10
anos foi de 48.935 habitantes. Sendo observado que mantendo essa taxa, a Capital levara
200 anos para duplicar a sua populagdo atual.
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Distribuigdo da populagio por sexo, segundo os grupos de idade Distribuigdo da populagdo por sexo, segundo os grupos de idade
Porto Alegre (RS) -[2000 v Porto Alegre (RS) -[2010 v|
Mals/de 100 o -2 o (0.0 10 Mais de 100 anos 2 0.0% 0.0%
963 9 anos 11 O0%: [0,0% 08 95299 anos 182 0.0% [0.1%
902 94 anos 428 0.0%  0.1% 1583 90294 anos 881 0.1% | 0.2%
852 89 anos 1548 0.1% 0.3% 4.500 25289 anos 2781 02% 05%
202 84 anos 3402 03% 0.8% 8372 80 a3 84 anos 6.202 0.4% 1.0%
75a79 anos 213 0.5% 1.0% 13736 75279 anos 0008 0.7% 1.3%
70274 anos 1.701 08% 1.5% 703 74 anos 14.032 1.0% 18%
652 69 anos 15.78: 1.2% 1.8% 65 a 69 anos 19072 1.4% 2.0%
60 a 64 anos 10.207 1.4% 20% 60 a 64 anos 26.832 1.0% 27%
55 a 59 anos 24320 18% 23% 55 a 59 anos 34.732 5% 3.3%
502 54 anos 32752 24% 31% 50 a 54 anos 41653 2.0% 37%
45349 anos 40,003 20% 37% 45249 anos 44652 22% 3.6%
40 a 44 anos 46560 3.4% 41% 40 a 44 anos 42682 2.0% 3.5%
35239 anos 50.034 7% 43% 35239 anos 45478 23% 3.6%
3034 anos 47.321 5% 3.0% 30234 anos £6.102 4.0% 43%
25329 anos 51750 8% 4.0% 54.410 25229 anos 83.240 45% 4.
20224 anos 60623  45% 4.6% 83.140 20324 anos 58.136 4.1% 42%
15219 anos 62836 46% 48% 62213 152 19 anos 51.784 37% 37%
102 14 anos 54608 4.0% 3.0% 52621 10 a 14 anos 51.116 2.6% 35%
5a9anos 52027 28% 37% 50.225 5a9anos 43206 21% 2.0%
0adanos 53.073 2.0% 37% 51.002 Oadanos 30.881 28% 2.8%
Indicadores Sociais

O Indice de Desenvolvimento Humano Municipal — IDHM do municipio esta situado
na faixa de desenvolvimento humano alto, o IDHM passou de 0, 660 em 1991 para 0,805
em 2010. Isso implica um crescimento de 47,12%. A dimensao cujo indice mais cresceu
em termos absolutos foi educagdo (mais 0,379), seguida por longevidade e por renda.

O IDHM ¢ calculado considerando trés dimensdes no municipio: a Educacio,
Longevidade e a Renda. Esta abordagem nao se limita ao desenvolvimento econdmico e
permite que seja realizada uma comparagao entre indices de diferentes localidades ao
longo do tempo, com isso € possivel conhecer melhor o perfil de um municipio e
considerar estas informagdes na tomada de decisdo, criagao de politicas publicas visando
a melhoria da qualidade de vida da populagao.

Restinga
Perfil Geografico

O bairro Restinga ¢ o mais populoso da cidade de Porto Alegre e se encontra na
regido extremo sul do municipio. Inicialmente, a Restinga foi criada para servir de
moradia aos habitantes mais pobres que estavam sendo transferidos da capital para 14. Foi
apenas no ano de 1990 que a regiao foi considerada oficialmente bairro do municipio de
Porto Alegre e, hoje,
conta com mais de CAVALHADA Associagao PINHEIRG "oy

C e Hospitalar Vila Nova
15.00 domicilios e a1 @ BELEM VELHO
uma pOplﬂanlO de ; “V‘/Super M?rcado Zanella Q
EDRA REDONDA (
CAMPO NOVO /
51.569  moradores, A
conforme o Censo do
IBGE, de 2010. - -
ABERTA DOS
MORROS
PONTA GROSSA LAGEADO
Dados do mapa ©2022 Gooale
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Estrutura Etaria

Segundo dados do Censo de 2010, no bairro Restinga, a faixa etaria (0-14 anos)
correpsponde a 27,43% do total dos habitantes, j4 a faixa etaria entre 60 — 74 anos
representava 7,63%, seguido por 2,03% no intervalo de 75 a 89 anos. Em 2017, o bairro
estimava um total de 53.508 moradores, reunindo cerca de 3,80% da populacao da cidade.
O grupo etario mais significativo estava na faixa dos 30 aos 59 anos e representava
36,,41% dos habitantes do bairro. 19,05% dos moradores estavam na faixa dos 19 aos 29
anos. Atualmente, a regido encontra-se com 60.720 habitantes, representando cerca de
4,31% da populacdo de Porto Alegre.

§... Piramide Etaria

t Mulheres

60 ou mass 1944 I e 249
0259 907 | I H10414
19429 4966 I | 5231
18 445 [ 483

15417 151 I S 574
12214 1624 I M | 559

sall 313 | I S — 3040

425 50 I 92|

083 1759 [ 1658

Indicadores Sociais

O Indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM) do bairro fica em 0,661,
considerado médio. O Indice de Vulnerabilidade Social é de 0,317, valor considerado
como média vulnerabilidade e pior que o valor atribuido a toda a Capital, que ficou em
0,249 em 2010. Com base nesses dados, o bairro tem um valor de Prosperidade Social
considerado baixo.

De acordo com o Censo de 2010, a taxa de analfabetismo na Restinga ficou em
torno dos 4,28% acima dos 3,86% apontados para a cidade de Porto Alegre. Comparado
aos bairros vizinhos, o Restinga se encontrava melhor que o bairro Lageado que conferia
5,38% da taxa de analfabetismo, mas pior em relacdo aos bairros de Belém Velho (3,69%)
e Lomba do Pinheiro (4,04%). Em 2015, a Restinga contava com 20 escolas comunitarias
conveniadas com a Prefeitura, 12 escolas municipais e 5 colégios estaduais.

Pracinha da Cultura Restinga

Inaugurada em 2019 e conhecida também pelo nome de Estacdo Cidadania, a
Pracinha da Cultura fica localizada na Rua Dr. Ao Horn, s/n - Restinga, Porto
Alegre/RS, 91790-000, possui areas de lazer, cultura, esporte e tecnologia. O complexo
conta com uma quadra coberta e dois prédios. Um deles abrigando uma biblioteca, um

telecentro e um cineteatro e no outro, ha uma sala multiuso e um espacgo para o Centro de
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Referéncia de Assisténcia Social (Cras) da Fundagao de Assisténcia Social e Cidadania
(Fasc). De forma resumida, sua infraestrutura possui:

salas multiuso;

biblioteca;

telecentro;

cineteatro/auditorio com 60 lugares;
quadra poliesportiva coberta;

pista de skate;

playground e pista de caminhada;

01 CRAS da FASC — OCUPA TODO BLOCO 2.

ESTRUTURA FISICA DO ESPACO

Esse projeto, de inicio, substituiu os Centros de Artes e Esportes Unificados
(Ceus) e tem por objetivo oferecer, em um mesmo local, programas e agdes culturais,
praticas esportivas e de lazer, formagdo e qualificacdo para o mercado de trabaalho e
servicos socioassistenciais. Além disso, conta com politicas de preveng¢ao a violéncia e as
drogas e inclusdo digital em areas de alta vulnerabilidade social.®

Rede Socioassistencial do Bairro
Cras Ampliado — Restinga

O Cras Ampliado Restinga — Porto Alegre ¢ o 6rgdo responsavel por coordenar as
atividades assistenciais no bairro. Tem por objetivo atender as familias mais necessitadas
e em situagdo de vulnerabildiade que precisem de auxilio social. Além disso, o 6rgao fica
a cargo de informar as familias as orientagdes e informacdes necessario par ao
cumprimeiro das condicionalidades dos progrmas sociais. O Cras Ampliado Restinga esté

6 https://prefeitura.poa.br/smdse/noticias/prefeitura-inaugura-estacao-cidadania-
da-restinga. Acesso em 14 de jun.2022.
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localizado na Rua Avenida Economista Nilo Wulff, 0 — Porto Alegre — RS — CEP: 91790-
000. 7

Creas Restinga e Extremo Sul

A Fundacao de Assinténcia Social e Cidadania (Fasc) inaugurou no ano de 2012,
o Centro de Referéncia Especializado de Assisténcia Social Restinga e Extremo Sul,
localizado na Avenida Macedonia, 1000 — Restinga Nova. Os Creas constituem uma
unidade publica estatal que atendem pessoas que vivenciam situagdes de violacoes de
direitos ou violéncias, com atendimento prioritario a criangas,a dolescentes e suas
familias. No Creas sdo ofertados diversos servigos que possam dar suporte e asistenciar
essas pessoas. °

7 https://www.programabolsadafamilia.com.br/cras-ampliado-restinga-porto-
alegre-rs. Acesso em 14 de jun.2022.
8http://www?2.portoalegre.rs.gov.br/fasc/default.php?p noticia=152537&FASC+INA
UGURA+NOVO+CENTRO+DE+ASSISTENCIA+SOCIAL+NA+RESTINGA. Acesso em
14 de jun.2022.
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7. METAS E ATIVIDADES

Area de trabalho Meta Meta | Meta | Meta [Meta| Meta Medicao Espaco
Ano |[Ano2| Ano |Ano| Ano
1 3 4 5
1. PRATICAS Aulas de 50 80 80 80 80 | Numérica: Numero de aulas realizadas (performando| Quadra
ESPORTIVAS - Atletismo, para o comput.o da parceria no max1p10 duas por
semana para registro na META). Monitoramento por
- Futebol, meio de relatorios de acompanhamento, fotos, listas
- Futsal de presenca (obrigatoria) e material de divulgagao.
- Basquete
- Voléi
- Basquete
Ensino de Artes 50 80 80 80 80 Numérica: Numero de aulas realizadas com pelo Quadra
Marciais menos 5 alunos por turma e que pelo menos 30% dos| Esportes
alunos troquem de nivel junto a Federagao do referido
esporte.
- Jiu Jitsu . . .
Monitoramento por meio de relatérios de
- Judo acompanhamento, fotos, lista de presenga
- Luta Olimpica (obrigatdria) e material de divulgagao.
- Taekwondo
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Programa de
Exercicios para
comunidade
Caminhad Numérica: Nimero alunos atendidos.
- Caminhadas
C 200 | 200 | 200 |200| 200 Monitoramento por meio de relatérios de Pista no
- Alongamento; acompanhamento.Monitoramento por meio de entorno da
- Danca, relatorios de acompanhamento, lista de presencga, Estacao
_ Fitdance fotos e material de divulgacao. Cidadania e
’ Play ground
-Ginastica
Localizada
- Funcional.
Numérica: Nimero de aulas realizadas (performando
2. OFICINAS DED| Oficinas de Ritmos | 60 | 60 | 60 | 60 | 60 para 0 computo da parceria no maximo duas por | iy Teatro.
EDUCACAO E Mousicais semana para registro na META). Monitoramento por
CULTURA meio de relatorios de acompanhamento, fotos, listas
de presenca (obrigatoria) e material de divulgagao.
Numérica: Nimero de aulas realizadas (performando
E|Oficinas de Cinema e| 30 40 40 40 40 para o computo da parceria no maximo duas por
Teatro semana para registro na META). Monitoramento por
meio de relatorios de acompanhamento, fotos, listas Cine Teatro.
de presenca (obrigatorio) e material de divulgacao.
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000

Cursos de informatica Numérica: Numero alunos matriculados, sendo
F orientada a 30 30 80 80 30 obrigatdrio que pelo menos 30% dos alunos se
empregabilidade: formem no(s) curso(s) em que estdo matriculados.
- Ediciio de Video; Monitoramento por meio de relatorios de Telecentro
’ acompanhamento, fotos, lista de presenga
- Introducio ao (obrigatorio) e material de divulgacio.
Pacote Office;
- Ferramentas de
Design;
- Introducio a
Programacao;
Programacio de
Jogos;
Numérica: Nimero de aulas realizadas (performando
G| Cursos de artesanato| 30 40 40 40 40 para 0 computo da parceria no maximo
duas por semana para registro na META).
Monitoramento por meio de relatorios de
acompanhamento, fotos, listas de presenga
(obrigatorio) e material de divulgacao.
H| Oficinas Praticas de Numérica: Numero alunos matriculados, sendo Telecentro
Fomento ao 30 30 80 80 30 obrigatdrio que pelo menos 30% dos alunos se
Empreendedorismo: formem no(s) curso(s) em que estdo matriculados.
- Formalizacdio e Monitoramento por meio de relatorios de
institucinalizacio; acompanhamento, fotos, lista de presenga
’ (obrigatério) e material de divulgacao.
- Producao de eventos
38
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000

3. EXECUCAO |I Feiras 5 8 8 8 8 Numérica: Numero de feiras realizadas. Patio
DAS FEIRAS
4. PESQUISA |J Satisfacao dos 80 85 85 90 90 Percentual: Percentual de usuarios satisfeitos/muito Pracinha
DE Usuarios da Pracinha satisfeitos em relacdoaos servicos oferecidos Cultural-
SATISFACAO | | Cultural - Restinga Restinga
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8. METODOLOGIA PARA EXECUGAO DO PROJETO

8.1 METODOLOGIA PARA AS PRATICAS ESPORTIVAS

Com o objetivo de atender com qualidade o publico-alvo de suas agdes, a equipe
técnica da ECOS, através do monitoramento e avalia¢do das politicas publicas de esporte
e lazer desenvolveu a presente metodologia, que tem como finalidade nortear as agdes
desenvolvidas pela equipe operacional do projeto na Pracinha da Cultura — Restinga. A
pratica esportiva tem como objetivo a busca da saude corporal e mental, bem como a
integragdo da comunidade de maneira harmoénica e saudavel.

Em consonancia com a politica nacional vigente para o esporte, a metodologia a
ser implantada no equipamento esportivo em questdo, deve atuar nas manifestacdes
esportivas originarias do Art. 3°, da Lei n°® 9.615/98, a saber:

e Esporte de Participacdo (art. 3°, II) PRIORITARIO: “De modo voluntario,
compreendendo as modalidades desportivas praticadas com a finalidade de contribuir
para a integragao dos praticantes na plenitude da vida social, na promocgao da saude e
educagao e na preservacao do meio ambiente”.

e Esporte de Formacio (art. 3°, inciso IV) PRIORITARIO:“Caracterizado pelo fomento
e aquisicao inicial de conhecimentos desportivos que garantam competéncia técnica na
intervencdo desportiva, com o objetivo de promover o aperfeicoamento qualitativo e
quantitativo da pratica desportiva em termos recreativos, competitivos ou de alta
competi¢ao”.

Vale ressaltar que, independentemente da manifestacio esportiva, o carater
educacional esta presente em todas as manifestacoes elencadas na lei. Segundo
Tubino (2006), a educacio ocorre por vivéncias e queo esporte, para educar, precisa
favorecer vivéncias de respeito as regras, de vencer dificuldades, de perceber que as
vitdrias e derrotas sdo efémeras, e que sempre é possivel reverter os maus momentos
com luta e respeito aos demais envolvidos etc. Assim, deve se constituir como um
esporte de todas as criangas, adolescentes, idosos e demais individuos, para que estes,
possam usufruir destas vivéncias educativas. Tubino (2006) enumera ainda, os
principios que devem nortear essas acdes: Principio da Participaciao; Principio da
Cooperacao; Principio da Coeducac¢ao; Principio da Corresponsabilidade; e
Principio da Inclusio’.

O conceito desenvolvido pelo Prof. Manuel Tubino (2006) devera embasar as agdes
do projeto, que também tem por finalidade a criagdo de novas e estratégias e parcerias
nas diversas areas de cultura. Esportes, educacfo, e empreendedorismo por meio de agdes
qualificadas que contemplem a divesidade do publico e o desenvolvimento social da

9 TUBINO, M. J. G.; GARRIDO, F.; TUBINO, F. Dicionario enciclopédico Tubino do esporte.
Rio de Janeiro: SENAC, 2006.

40

Avenida das Américas, n°8445, sala 1218 — Barra — Rio de Janeiro — RJ — CEP 22.793-081
Tels.: (21) 2517-3314 | e-mail: secretariado@ecosbrasil.org / site www.ecosbrasil.org

CNPJ: 02.539.959/0001-25




€C0S2e0

ESPACO, CIDADANIA E OPORTUNIDADES SOCIAIS

comunidade. Desse modo, um dos resultados esperados pelo Projeto ¢ interferir
qualitativamente nos indicadores socioeducacionais da regido. Uma vez que a
metodologia, pretende desenvolver os quatro pilares da Educagdo da UNESCO, que
segundo Delors (1998) sdo:

e Aprender a conhecer: Considera-se o valor de uma educagdo geral, em que se prioriza o
dominio dos proprios instrumentos do conhecimento, considerando-se como meio e
como fim, tendo o prazer em compreender;

e Aprender a fazer: Tem na pratica a aplicacdo da teoria, o estimulo ao surgimento de
novas aptidoes de forma a promover ao individuo o enfrentamento das novas situacdes
que se apresentam;

e Aprender a conviver: Significa aprender a conviver com os outros de forma a desenvolver
0 conhecimento do outro e a percepcao das interdependéncias, visando a realizagdo de
projetos comuns superando os conflitos intermediarios;

e Aprender a ser: Supde a preparagdo do individuo para elaborar pensamentos autdénomos
e criticos, estimulando-os a formular os seus proprios juizos de valores, exercitar a
liberdade de pensamento, sentimentos e imaginagdo. Para com isso desenvolver os seus
talentos de forma a poder decidir como agir nas diferentes circunstancias da vida.

AFHENDER &

FAIEH

LMD A

CONHECER

AFAEMDER A

CONVIVEHR

Fonte: Inovar, 2019.

8.1.1 VETORES ESPORTIVOS

v’ Atividades voltadas para as Pessoas com Deficiéncia, com finalidade de inclusdo social
(PCD);

v Atividades com viés socioeducativo e de participagdo voltadas ao atendimento de
criancas, jovens e adultos, por meio de atividades de iniciagdo esportiva, fisica e
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recreativa (Esporte Educacional e Esporte de Participacao);

Atividades voltadas para identificagdo e desenvolvimento de potenciais talentos
esportivos, oferecendo uma oportunidade de treinamento e formacao esportiva;

Atividades Inter geracionais voltadas para a Promog¢do da Saude e Qualidade de Vida
(condicionamento fisico para criangas, jovens, adultos e terceira idade);

Atividades voltadas a integracao social dos participantes.

8.1.2 EXECUCAO DAS ATIVIDADES ESPORTIVAS

A montagem das aulas, a divisdo das turmas e suas fases de execucdo serdo
realizadas conforme abaixo:

- Fase Inicial: Momento da recep¢do aos alunos onde sera realizada a chamada.
Apresentacdo do objetivo que serd executado. Momento para possivel inser¢ao do
conteudo para o tema transversal. Tempo Aproximado: até 5 min;

- Aquecimento: Sera ludico e especifico para cada publico e modalidade esportiva, sera
importante para evitar lesdes na hora de fazer exercicios. Tempo Aproximado: até¢ 10 min;

- Trabalho Técnico: Fase do trabalho ligado as valéncias fisicas e aos fundamentos da
modalidade. Deve ser executado de forma a exigir do aluno o desenvolvimento maximo
conforme suas limitacdes promovendo atividades ludicas e motivadoras. Tempo
Aproximado: até¢ 10 min;

- Pratica Dirigida: A fase da pratica dirigida deve manter a caracteristica da modalidade,
acontecer de forma dindmica, ludica e motivadora. Tempo: até 20 min;

- Volta a Calma: Sao atividades como relaxamentos, alongamentos e principalmente
para a fixacao do tema trabalhando durante a aula. Momento para possivel inser¢dao do
conteudo para o tema transversal. Tempo: até¢ 5 min.

Para garantir o sucesso da metodologia proposta, buscamos focar nas
particularidades do publico-alve, prevendo estratégias especificas para cada
segmento, visando a maximizar os resultados, sendo elas desenvolvidas conforme as
faixas etarias:

- Criancas de 5 a 11 anos: as atividades serdo pautadas no componente ludico, que
servira como meio para a convivéncia, o estabelecimento de vinculos e socializagao,
buscando o desenvolvimento psicomotor, consciéncia corporal, desenvolvimento das
atividades cognitivas, formas de expressdo, concentragdo, respeito, disciplina, educando
e socializando por meio do esporte;

- Criancas e adolescentes de 12 a 17 anos: as atividades conterao carater socioeducativo,
visando a formacao humana e cidada, a constru¢do da autonomia, a partir dos interesses,
demandas e potencialidades caracteristicas dessa faixa etaria, promovendo a integracao,
e estimulando através das atividades, as habilidades bem como a oportunidade de

42

Avenida das Américas, n°8445, sala 1218 — Barra — Rio de Janeiro — RJ — CEP 22.793-081
Tels.: (21) 2517-3314 | e-mail: secretariado@ecosbrasil.org / site www.ecosbrasil.org

CNPJ: 02.539.959/0001-25



1.

€C0S2e0

ESPACO, CIDADANIA E OPORTUNIDADES SOCIAIS

ingressar em uma atividade esportiva e a chance de abrir outras portas através de toda
formagao pessoal e social adquirida no projeto;

- Jovens de 18 a 21 anos: estimular pratica do esporte e do lazer sob o prisma da
integracdo, socializacdo, promovendo habitos saudaveis, ampliando a visdo cidada e
potencializando a autoestima. As atividades socioesportivas serdo planejadas de forma a
contribuir para a consolidagdo da formagao cidada, de forma a tornar os nucleos onde
serdo executadas as atividades, como um espago de referéncia da comunidade local;

- Adultos e Terceira Idade: serdo realizadas atividades que contribuam no processo de
envelhecimento saudavel e desenvolvimento da autonomia, estimulando a promogao da
satde e da qualidade de vida por meio da pratica de atividade fisica, esportiva e recreativa
orientada, estimulando o convivio social:

- Pessoas com Deficiéncia (PCD) de todas as idades: as atividades fisicas serdo
planejadas e desenvolvidas como base os Parametros Curriculares Nacionais de Educacdo
Fisica (MEC/SEF/SEM,1997), na perspectiva de integrar a PCD na comunidade e de
estabelecer agOes praticas destinadas a ampliacao de seus anseios e realizagdes dentro de
seu mundo de limitacdes, buscando superar as dificuldades e desafios encontrados,
melhoria das habilidades e destrezas motoras, estimulando o desenvolvimento corporal
através do conhecimento do movimento de forma criativa e participativa trazendo a
melhoria da qualidade de vida;

8.2 METODOLOGIA PARA AS OFICINAS DE EDUCACAO E CULTURA

As oficinas de Educacdo e Cultura serdo destinadas a grupos sociais
diversificados, marginalizados ¢ com maior dificuldade no acesso a equipamentos
culturais, tais como pessoas com deficiéncia, idosos e pessoas em situacao de
vulnerabilidade social, além de jovens e demais perfis de publico que se queira alcancar
com programas especificos ou em escalas abrangentes. Também seréd levado em conta a
comunidade do entorno da Pracinha da Cultura.

As atividades acontecerdo todos os dias da semana e atenderdo, dentro de sua
capacidade, tanto o publico espontdneo como os inscritos previamente.

OFICINA - Teatro

A oficina visa contribuir para o desenvolvimento do
equilibrio emocional, do pensamento critico, do corpo
e da mente através de jogos teatrais e técnicas, tendo
como resultado apresentagdes com temas educativos e -
com textos literarios que colaborem com o

desenvolvimento artistico dos participantes.

Sugestio de abordagem:

Promover a integracao e a cooperacao do trabalho em grupo;
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Analisar o mundo de forma critica, usando da empatia, os modismos, dangas, novelas,
artes, etc., formando cidadaos;

Ouvir e falar como formas de expressao de sentimentos e opinides ldgicas ou nao;

Saber interpretar, dramatizar, improvisar, usar maquiagem, luz e todos os elementos
cénicos;

Conhecer a historia do teatro, os autores brasileiros e outros.

OFICINA — Cinema

A oficina visa proporcionar o
acesso a equipamentos de
gravagdo e oferecer oficinas

multidisciplinares
compreendendo as modalidades
de manipulagdo de equipamento
de edi¢do de imagem, filmadora e
cameras. Despertar o interesse pelos estilos literarios com a criacdo e execugado de roteiros
e incentivar o estudo historico da cultura local para execugdo das tarefas
propostas.Possibilitar a ampliagdo do universo artistico e cultural, bem como estimular o
desenvolvimento de potencialidades, habilidades, talentos e propiciar sua formacgao
cidada.

Sugestao de Abordagens:

A Histéria do cinema. (filmes dos primeiros tempos, vanguardas, movimentos.)
Planejamento, pesquisa, roteiro e projetos para documentarios)

O que ¢ realizacdo audiovisual para TV e cinema.

Como sao realizados os produtos audiovisuais.

As etapas de uma producdo de cinema.

Roteiro — Narrativa — Linguagem.

Diregdo de fotografia com reconhecimento de equipamentos necessarios para este fim
(Camera 4K, Kit de Lentes 4K, kit de iluminagdo set lith) e sua utiliza¢do, tendo a
pesquisa e o experimento como premissa para a realizagdo dos produtos audiovisuais
propostos.

Pratica com manejo de camera 35mm 5D, lentes e demais acessorios (stead cam,
Monitores led p/5D, Meat Box).

Produgdo (Decupagem do roteiro, Decupagem técnica diaria, etc).

10. Set de Filmagem.
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OFICINA — Ritmos Musicais |

A proposta da oficina ¢ valorizar o fazer

musical em praticas coletivas e
atividades criativas, proporcionando
diferentes modalidades de pratica
musical — composi¢do, apreciacdo e
execugdo, envolvendo o canto ¢ a
execugdo de uma variedade de
instrumentos musicais, bem como,
gravacdes e reflexdes criticas sobre
€SSEeS Processos.

Sugestao de abordagens:

Canto

Instrumentos de corda ou cordofones.
Instrumentos de sopro ou aerofones.

Instrumentos de percussdo ou membranofones.

OFICINA - Artesanato

A Oficina de Artesanato tem como
objetivo geral, desenvolver a técnica do
artesanato, através de recurso
pedagbgico, artistico e  cultural,
estimulando as aptiddes de cada pessoa
envolvida.

Sugestiao de abordagem:
Tear;
Croché;

Bordado;

Patchwork;
Reciclado;
EVA;
Feltro.
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OFICINA - Edicao de video

Os conteudos audiovisuais sdo vinculados e utilizados largamente hoje em dia,
principalmente nas midias sociais. Tendo isso em vista,
a oficina de edicdo de video ira introduzir ao aluno,
através de linguagem acessivel e tecnologias
disponiveis, as etapas de edicdo de contetidos
audiovisuais e suas ferramentas e plataformas mais
utilizadas.

Sugestio de abordagens:

1. Filmagem e Edi¢ao pelo CELULAR.
2. Aula tedrica sobre gravagdo (Aparelhos celulares)
e Storytelling.
e Enquadramentos.
3. Aula teorica sobre Edi¢ao no celular (Aplicativo Kinemaster)

e Importar material. ® Cortar. ® Inserir musica.

OFICINA - Introducio ao Pacote Office

Os conteudos audiovisuais sdo vinculados e utilizados largamente hoje em dia,
principalmente nas midias sociais. Tendo isso em vista,
a oficina de edi¢do de video ira introduzir ao aluno,
através de linguagem acessivel e tecnologias disponiveis,
as etapas de edi¢do de contetidos audiovisuais e suas
ferramentas e plataformas mais utilizadas.

Sugestao de abordagens:
1. Formatar textos e documentos profissionais no Word

2. Personalizar paginas e editar tabelas no Word

3. Ajustar a exibicao e a impressdo de documentos no
Word

4. Criar planilhas e graficos bésicos, inserindo e editando dados no Excel
5. Personalizar planilhas, usar classificagdo e filtros simplificados no Excel
6. Realizar calculos nas formulas e fungdes do Excel

7. Montar apresentagdes personalizadas usando o PowerPoint

8. Fazer roteiro e estrutura dos slides no PowerPoin

9. Realizar apresentacdes profissionais com o PowerPoint
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OFICINA - Ferramentas de Design

Essa oficina se destinara abordar as principais
ferramentas de design disponiveis e habilitar
os alunos a criar logotipos, icones, desenhos,
tipografia e ilustracdes complexas para
qualquer meio

Sugestao de abordagens:

1. Principais ferramentas: CorelDRAW CO relDR AW®
GRAPHICS SUITE 2019

2. Principais ferramentas: Photoshop
3. Principais ferramentas: InDesign

4. Principais ferramentas: Illustrator

OFICINA - Introducao a Programacio

Preparar para o mundo da programacdo a
partir do zero, aprendendo os conceitos
fundamentais que muitos programadores,
inclusive experientes, tém dificuldade em
entender. Abordagem ¢ focada em explicar os
conceitos de programagao de forma clara e
simples.

Sugestao de abordagens:

1. Conceitos introdutorios de Python.
2. Conceitos introdutorios de R

3. Conceitos introdutorios de Java

OFICINA - Programacio de Jogos

A programacao esta presente no dia a dia da sociedade, nos jogos, apps, sites, sistemas e
muito mais! Entender a logica aplicada na
programacao de jogos estimula a criatividade,
o raciocinio e a resolu¢do de problemas com
agilidade. Ao final desse moddulo, os
adolescentes saberdo programar seus proprios
jogos, fazer animacdes e se aprofundar no
mundo da programacdo, tudo isso com a
garantia de emissdao de um Certificado de
conclusdo de curso.

Sugestao de abordagens:

1. Conceitos introdutorios de Python.

47

Avenida das Américas, n°8445, sala 1218 — Barra — Rio de Janeiro — RJ — CEP 22.793-081
Tels.: (21) 2517-3314 | e-mail: secretariado@ecosbrasil.org / site www.ecosbrasil.org

CNPJ: 02.539.959/0001-25



€C0S2e0

ESPACO, CIDADANIA E OPORTUNIDADES SOCIAIS
2. Conceitos introdutorios de R

3. Conceitos introdutorios de Java

8.3 METODOLOGIA PARA AS OFICINAS PRATICAS DE FOMENTO AO
EMPREENDEDORISMO

As oficinas praticas de fomento ao Empreendedorismo terdo como publico alvo
os empreendedores locais, com o objetivo no desenvolvimento da economia, dos
negdcios locais e no desenvolvimento da cultura do empreendedorismo, da inovagdo, da
educacao financeira, do desenvolvimento de praticas e caminhos para fomento da rede de
microempreendedores, negdcios regulares tanto quanto como os negdcios sociais.

OFICINA - Formalizacio e institucionalizacao.

Oficina destinada a introduzir conhecimento
relativos a legislacdo, direitos e deveres
relacionados ao processo de regularizagdo e
profissionalizacdo de atividades geradoras de
renda. A oficina ira orientar sobre o processo

MEI para registro como MEI e o desenvolvimentos de
Microempreendedor Individual suas atividades.

Sugestao de abordagens.

1. Organizando as ideias - Planejamento e projeto.

2. Institucionalizacdo e formalizagdo de MEL

OFICINA - Producio de eventos

A oficina tem como objetivo profissionalizar
os participantes no ramo de producdo de
eventos visto que muitos ja executam tal
atividade informalmente, Os participantes
serdo orientados a planejar, estruturar e
identificar itens relevantes ao planejamento de
eventos fazendo com que os inscritos sejam
estimulados ao campo cultural e tenham uma
outra alternativa no mercado de trabalho.

Sugestao de abordagens:

1. Principais demandas para planejamento de eventos:
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e Proposta/ Justificativa.
e Atragdes artisticas.
e Publico alvo.
e Local/Data e horario.
e | otacdo maxima com a pandemia.
e Rede de colaboradores.
e Comida e bebida.
e Equipe de seguranca e satde.
e Patrocinadores.
e Divulgacado

Sugestio de atividades: Atividade individual, elaboracdo de flyer com todas as
informagdes para a realizacdo de um evento.

8.4 METODOLOGIA PARA A EXECUCAO DAS FEIRAS

De acordo com pesquisa realizada pelo Sebrae (2020),'° os pequenos
negocios sao responsaveis por mais da metade dos empregos formais no pais e por
quase um terco de toda a nossa riqueza. Principalmente apds os impactos causados pela
Covid 19, as feiras sdao uma forma de valorizar e fomentar o empreendedorismo e a
economia local, criando uma rede de apoio aos pequenos comerciantes € produtores
locais. As feiras aproximam os pequenos empreendedores dos consumidores além de
constituirem um espago para troca de informagdes , experiéncias e conhecimento.

Desta forma a Pracinha da Cultura — Restinga, disponibilizara seu espaco para
arealizacdo de feiras de negdcios e servicos voltados para o empreendedorismo local,
bem como realizara eventos culturais como forma de incentivar a participacdo da
sociedade local.

As feiras serdo divididas nas seguintes categorias:
Feiras de servicos: corte de cabelo, maquiagem, corte e costura, tatuagem;

Feiras de produtos locais: comercializacdo de produtos cultivados ou produzidos na
regido, tais como hortigrangeiros, produtos organicos, mel , queijos, massas frestas e
biscoitos, além de produtos artesanais. Essas feiras aproximam o produtor local dos seus
consumidores fomentando a economia local e fornecendo alimentos mais frescos ao

10 Comprar do comerciante do seu bairro é um grande negécio para todos. Sebrae.
Disponivel em: https://www.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/artigos/comprar-do-pequeno-
negocio-e-um-grande-
negocioparatodos,383af1b0a59f0710VgnVCM1000004c00210aRCRD#:~:text=Import%C3%A2
ncia%20de%20apoiar%200%20com%C3%A9rcio,e%20melhor%20distribui%C3%A7%C3%A30
%20de%20renda. Acesso em 14 de jun, 2022.
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consumidor.

Feira do empreendedor: evento destinado a capacitagcdo, troca de informagdes e
conhecimentos como forma de gerar oportunicades e impulsionar os pequenos negdcios.
E voltada principamente para pessoas que desejam abrir e formalizar o seu proprio
negocio e para pessoas ja formalizadas que buscam aprimoramento e oportunidades de
crescimento. A feira do empreendedor sera realizada com a participacao de profissionais
das mais diversas areas e profissonais voltados para a drea do emrrendedorismo que
trocardo experiéncias e conhecimentos através de palestras , cursos, oficinas e
consultorias.

Eventos Culturais

\

Os eventos culturais serdo destinados a realizacdo de oficinas tematicas, exibi¢ao de
filmes e séries, contacao de historias e poemas , oficinas de musica, canto e instrumentos.
Desta forma os participantes envolvidos nas oficinas descritas,poderao usufruir da pracga
como palco para a exibi¢ao de suas performaces.

8.5 DESCRICAO DAS METAS

Meta A: As praticas esportivas serdo ministradas por profissional de Educacio Fisica
habilitado, com foco no desenvolvimento fisico e cognitivo dos participantes. Além disso,
a pratica esportiva visa estimular a convivéncia do ptiblico mais jovem com o universo
do esporte. Para as atividades elencadas nesta Meta sera utilizada a Quadra
Poliesportiva, espaco reservado para a pratica de diferentes modalidades de esporte, entre
as caracteristicas presentes nesse tipo de quadra, estd a demarcagdo na superficie com
desenho de cada modalidade esportiva que o local suportara.

Meta B: As praticas esportivas serdo ministradas por profissional de Educacio Fisica
habilitado, com foco no desenvolvimento fisico e cognitivo dos participantes. Além disso,
a pratica esportiva visa estimular a convivéncia do ptiblico mais jovem com o universo
do esporte. Para as atividades elencadas nesta Meta sera utilizada a Quadra
Poliesportiva, espaco reservado para a pratica diferentes de modalidades de esporte, entre
as caracteristicas presentes nesse tipo de quadra, estd a demarcagdo na superficie com
desenho de cada modalidade esportiva que o local suportara.

Meta C: As praticas esportivas serdo ministradas por profissional de Educacéo Fisica
habilitado, com foco no desenvolvimento fisico e cognitivo dos participantes. Além da
Quadra Poliesportiva, sera utilizada a Pista no entorno da Estacdo Cidadania e
Playground com o objetivo de estimular a pratica de esportes ao ar livre e apropriacao
dos espacos publicos.

Meta D: As oficinas de Ritmos Musicais serd ministrada por profissionais
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especializados da musica , reunindo teoria e pratica voltadas ao aprendizado ou
aperfeicoamento das habilidades musicais, tanto de profissionais que atuam no meio
musical como da comunidade em geral. As atividades de Ritmos Musicais serdo
realizadas no CineTeatro, levando em consideragdo a necessidade de estrutura fisisica e
acustica necessarias a essas atividades.

Meta E: As oficina de Cinema e Teatro serdo ministradas por Profissionais de Artes
Cénicas, Teatro e Cinema habilitados. As aulas serdo balizadas por materiais didaticos
além de bibliografia complementar, cada oficina contard com uma ementa contendo
sugestdes de plano de aula teoricas e praticas, o profissional responsével terd liberdade
de criar alternativas e adaptar a ementa de acordo com o perfil da turma e do territorio.

Meta F: As oficinas serdo balizadas por materiais didaticos além de bibliografia
complementar, cada oficina contara com uma ementa contendo sugestdes de plano de aula
tedricas e praticas, o oficineiro responsavel tera liberdade de criar alternativas e adaptar
a ementa de acordo com o perfil da turma e do territério.

Meta G: Os Cursos de artesanato serdo ministrados por profissionais artesaos de diversas
modalidades no CineTeatro. Os cursos tem por objetivo o aprimoramento das técnicas,
trocas de experiéncia, dicas de comercializagcdo do produto e profissionalizagdo da pratica
artesa.

Meta H: As oficinas serdo balizadas por materiais didaticos além de bibliografia
complementar, cada oficina contara com uma ementa contendo sugestdes de plano de aula
tedricas e praticas, o oficineiro responsavel tera liberdade de criar alternativas e adaptar
a ementa de acordo com o perfil da turma e do territério.

Meta I: As feiras serdo ofertadas & comunidade da seguinte forma:

Feiras de servigos: Acontecerdo pelo menos duas vezes na semana, preferencialmente
nos finais de semana , no entanto esta oferta devera ser adequada 4 demanda da populagao.

Feiras de produtos locais — Deverao acontecer diariamente, possibilitando a oferta de
produtos mais frescos para a populagao.

Feiras do empreendedor: Deverdao acontecer de forma quadrismestral com ampla de
divulgacdo nas redes sociais ( Ver Plano de Comunicacao) visando a adesdao do maior
numero de participantes, potencializando o fomento ao empreendedorismo local e sua
profissionalizagao.
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Meta J: Pesquisa anual aser realizada por empresa independente, especializada e
reconhecida no mercado, ou, quando for de interesse da Secretaria de Desenvolvimento
Social, pela propria, apresentando o grau de satisfagdo dos usuarios nos servigos
oferecidos pela Pracinha de Cultura — Restinga. Obs: Quando realizada sob
responsabilidade da OS, a contratagdo da empresa que fard a pesquisa de satisfagdo serad
feita., utilizando a Rubrica DemaisDespesas ou Custos Operacionais.

09. PLANO DE FUNCIONAMENTO E ATENDIMENTO DE PUBLICO

A Pracinha da Cultura - Restinga funcionaré diariamente, inclusive aos finais de
semana ¢ feriados, com exce¢do dos feriados de Natal, Ano Novo e Carnaval,
disponibilizando seus servigos ao publico, de segunda-feira a domingo, no horario
compreendido das 08h30min as 12h e das 13h30min as 20h.

As atividas esportivas ocorrerdo nos seguintes espacos: Quadra poliesportiva
coberta; pista no entorno da Estacdo Cidadania e Playground.

QUADRO SUGESTIVO DE HORARIOS DAS ATIVIDADES ESPORTIVAS

HORARIO/DIA SEGUNDA TERCA QUARTA QUINTA SEXTA

08:30 as 09:40 AULAS SISTEMATICAS: Alongamento, Atletismo, Atividade PCD,Basquete,
Caminhada, Danca, Futsal, Fitdance, Ginastica Localizada e Funcional, Jiu-Jitsu,
Judé,Luta Olimpica, , Tackwondo, Vélei.

09:40 as 10:50

10:50 as 12:00

ATIVIDADES ASSISTEMATICAS: QUANDO HOUVER

12:00 as 13:30 ALMOCO

13:30 as 14:40 AULAS SISTEMATICAS: Alongamento, Atletismo, Atividade PCD,Basquete,
Caminhada, Danca, Futsal, Fitdance, Ginastica Localizada e Funcional, Jiu-Jitsu,
Judé,Luta Olimpica, , Tackwondo, Vélei.

14:40 as 15:50

15:50 as 17:00

17:00 as 18:10

18:10 as 19:20 ATIVIDADES ASSISTEMATICAS: QUANDO HOUVER

19:20 as 20:00 MANUTENCAO

As atividas culturais ocorrerdo nos seguintes espacos: Quadra poliesportiva
coberta, telecentro e cineteatro/auditorio.

QUADRO SUGESTIVO DE HORARIOS DAS ATIVIDADES DE EDUCACAO E
CULTURA
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HORARIO/DIA

SEGUNDA TERCA QUARTA QUINTA

SEXTA

08:30 as 09:40

09:40 as 10:50

10:50 as 12:00

AULAS SISTEMATICAS: Ritmos Musicais, Oficinas de Teatro, Cursos de
Informética e empregabilidade, Cursos de Programagao, Cursos de Artesanato.

ATIVIDADES ASSISTEMATICAS: QUANDO HOUVER

12:00 as 13:30

ALMOCO

13:30 as 14:40

14:40 as 15:50

15:50 as 17:00

17:00 as 18:10

18:10 as 19:20

AULAS SISTEMATICAS: Ritmos Musicais, Oficinas de Teatro, Cursos de
Informatica e empregabilidade, Cursos de Programagao, Cursos de Artesanato.

ATIVIDADES ASSISTEMATICAS: QUANDO HOUVER

19:20 as 20:00

MANUTENCAO

As Feiras ocorrerdao no Patio da Pracinha de Cultura_

QUADRO SUGESTIVO DE HORARIOS DAS FEIRAS.
HORARIO/DIA SEG TER QUA QUI SEX SABADO | DOMINGO
08:30 as 09:40
09:40 as 10:50 FEIRA
10:50 as 12:00
12:00 as 13:30 ALMOCO
13:30 as 14:40
14:40 as 15:50
15:50 as 17:00 FEIRA
17:00 as 18:10
18:10 as 19:20
19:20 as 20:00 MANUTENCAO
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10. PLANO DE DIVULGAGAO/COMUNICAGAO

Serdo criadas e disponibilizadas as informagdes do Projeto em paginas dos sitios
da ECOS e Prefeitura de Porto Alegre (através de solicitagdo a Secretaria de
Desenvolvimento Social), além de midias sociais como Instagram e Facebook, dando
publicidade a oferta e programagao das atividades, a fim de ampliar o acesso. Os projetos
a serem implantados e desenvolvidos tem como premissa oferecer aos municipes
atividades e acesso a cultura, esporte, lazer e educagao do municipio.

As estratégias de divulgagdo, irdo englobar, acdes voltadas para o publico geral -
destinadas a estimular/captar a participa¢do dos municipes, visando o alcance dos mais
variados grupos/segmentos social.
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PLANO DE DIVULGACAO
Publicos — Alvo
Objetivos da Instrumentos/Produtos de
J . . Atividades da Atividade de . . Metas Periodicidade
Comunicacao L Comunicacao
Comunicacao
A Comunicados C.olabore'tdo.res Ema¥ls, folde’rs,. cartazes, Apresentaciio institucional
C diretos, indiretos e | canais de denuncia e redes S Mensal
Institucionais parceiros sociais Eventos institucionais
Defini¢ao com gestores
B.Treinamentos Colaboradores Palestras ¢ capacitagio de | Produgdo de material Mensal
. o ) ensa
. _ | decolaboradores | diretos, indiretos | equipe Divulgagio
1. Comunicacio
interna
Criacao de redes sociais
' Colaboradores Divulgagdo de redes para o publico interno
C. Site e redes | .. o Facebook, Instagram e/ou
sociais diretos, indiretos e Youtube Produ¢do de conteido institucional e Mensal
parceiros informativo
Analise de métricas e resultados
Definir publico com precisao
Jovens e adultos Produzir e divulgar contetido
.. |A. Definir | com ossivel ) ) )
2. Comunicagido . P . ) Engajar a comunidade e atendimento aos
. Campanha de | interesse em | Campanha Offline e online o Mensal
com Comunidade | _. N .. cidadaos
Divulgagao participar do
projeto Monitorar campanha de divulgagdo
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W

00

Apurar e definir materiais impressos a serem
produzidos

Produzir conteido textual, imagens e

imprimir
B. Produzir | Comunidade ~ do | Cartazes, folders, cartilhas e|Divulgar panfletos, folders, cartazes e Mensal
material impresso | entorno panfletos cartilhas informativas

Analisar resultados de campanha offline

Coletar material para prestacdo de contas de

servico prestado

Balango semestral de resultados

Definir estratégia de marketing digital

Produzir conteudo para redes sociais com

‘ _ |linha editorial especifica
Entrevistas nas redes sociais, . '
C Produzir Jovens e adultos|iqeos institucionais e site do Engjajjar a c.omumdade‘ e converter em
contetdo online fsom possivel projeto, além de canais de participante ativos do projeto
com foco ma| neresse edm comunica¢do como WhatsApp, | Compartilhar por meio das redes sociais Mensal
comunidade p art'1c1par © | email ¢ outros contetido de interesse com publico semelhante
projeto . N

com foco de ampliar a abrangéncia

Captar novos conteudos e avaliar métricas

como custo por lead, engajamento, conversao

e rejeicao
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ESTRATEGIA DE ATUACAO EM DIVULGACAO E ALCANCE POTENCIAL
DAS ATIVIDADES:

A Estratégia de Comunicagdo da ECOS tem como objetivo estabelecer relacionamento
com instituicdes parceiras, com a comunidade e com a imprensa por meio de divulgacio
de materiais offline e online, sendo abordados veiculos de comunica¢do segmentados,
além de promover capacitagcdes técnicas de colaboradores e participantes do projeto
socioambiental, atraindo maior interesse do publico alvo. A estratégia se baseia em
defini¢ao de metas, elaboragcdo de conteudo, divulgacao de campanhas, monitoramento
de midia e analise de resultados.

AVALIACAO DE RESULTADOS DA DIVULGACAO:

Os resultados sdo avaliados mensalmente e semestralmente com objetivo de
identificar falhas de comunicacdo e melhorar o desempenho do projeto no ambito da
divulgacdo e comunicacgao institucional. O foco sera o cidadao de Porto Alegre, com fovo
na comunidade de Restiga Velha.

11. PLANO DE MANUTENGAO PREDIAL E CONSERVAGAO PREVENTIVA,
SEGURANCA E SALVAGUARDA;

11.1 OBJETIVO

O objetivo principal do plano apresentado a seguir ¢ de estabelecer uma sistematica
mais eficiente e eficaz da gestao predial, com foco na manutengdo preventiva e corretiva.
Além disso, uma atuagdo preventiva traz impactos positivos no que se refere a
economicidade de gastos publicos, e principalmente na confiabilidade dos sistemas e
instalacdes que integram as edificagdes, trazendo seguranca e bem estar aos servidores,
usuarios e terceirizados.

11.2 ATRIBUICOES E COMPETENCIAS

As atividades da Equipe de Manutengdo Predial, sob a supervisdo dos técnicos
responsaveis compreendem a conservagdo e manutengdo de edificagdes, instalacdes,
sistemas hidraulicos, sistemas elétricos ¢ servigos basicos de marcenaria e serralheria.

A Equipe de Manutencao como entidade responsavel pelo efetivo funcionamento
e conservacao dos prédios e equipamentos possui entre as suas atribui¢cdes € competéncia
a responsabilidade de zelar e garantir que os bens tenham a sua vida 1til e caracteristicas
funcionais conservadas, assim compete a Equipe de Manutengao Predial:

1) Executar medidas para conservagao dos bens e patrimdnios;

2) Executar servicos de manutengao preventiva;
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3) Executar servigos de manutengao corretiva;

4) Inspegdes prediais

11.3 PROCEDIMENTOS

O planejamento das atividades de manutencdo ¢ a base para a efetiva
operacionalizagdo das atividades de atendimento na Pracinha de Cultura por seus
usudrios. O planejamento consiste em um conjunto de regras e procedimentos que visam
dirigir as acdes da Equipe de Manutencdo de forma a garantir a priorizagao € execucao
das manutengdes e a previsibilidade dos recursos necessarios para as suas acgdes €
confiabilidade dos servigos prestados.

A execucdo das atividades obedecera aos critérios de prioridade de atendimento e por tipo
de manutengdo, assim organizando e racionalizando o atendimento, conferindo maior
padronizagdo e eficiéncia as suas atividades. Dessa forma, o Plano de Manutencao predial
acontecera da seguinte forma:

1) Registro das ocorréncias e solicitagdes;
2) Processamento das solicitagdes;
3) Priorizacao das ordens de servigo (executando-se casos de emergéncia ou aqueles

onde esteja facilmente identificavel a criticidade do servigo);

4) Planejamento dos servigos;

5) Alocacao de recursos para as atividades;

6) Programagdo dos servigos;

7) Acompanhamento da execucdo dos servigos.

11.4 TIPOS DE MANUTENCAO

As atividades de manutencao tém o objetivo de manter ou reestabelecer as condi¢des de
operacdo e desempenho corrigindo eventuais deterioracdes. Enquanto as atividades de
melhoria focam-se na identificagdo de metodologias, ferramentas e processos que
contribuam para o aprimoramento e maximizacdo dos recursos possibilitando a
antecipacdo e mitigacao de falhas ou interrupc¢des indesejadas. O planejamento efetivo da
manutencado e o seu cronograma de atendimento sao realizados identificando as atividades
de melhoria e manutengao.

. MANUTENCAO PREDITIVA: baseia-se em planejamentos eximios e
elaborados onde os componentes de uma maquina sdo substituidos em periodos pré-
programados, baseados em estudos e historicos de cada componente, aproveitando ao
maximo sua vida util, e trocando-os antes de entrarem em colapso.

. MANUTENCAO PREVENTIVA — caracterizada por servigos cuja realizagio
seja programada com antecedéncia, com rotina pré-estabelecida, estimativas da
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durabilidade esperada dos sistemas, elementos ou componentes das edificagdes em uso,
gravidade e urgéncia, e relatorios de verificagdes periddicas sobre o seu estado de
degradacao.

. MANUTENCAO CORRETIVA — caracterizada por servicos de adequagio dos
espacos e sistemas as normas e legislagdes, de modo a garantir a seguranca e saude dos
usuarios e a regularidade das edificacdes.

. MANUTENCAO CORRETIVA DE EMERGENCIA — caracterizada por
servigos que demandam agdo ou intervengdo imediata a fim de permitir a continuidade
do uso dos sistemas, elementos ou componentes das edificagdes, ou evitar graves riscos
ou prejuizos pessoais e/ou patrimoniais aos seus usuarios ou proprietarios

11.5 PRIORIDADE DE ATENDIMENTO E GRAU DE IMPORTANCIA

A Prioridade de atendimento das solicitagdes de servigos ¢ definida conforme o tipo
de manutengdo e o seu planejamento. Outro fator relevante para essa priorizacao € o Grau
de Importancia Operacional ou Criticidade de uma area para atendimento das atividades
culturais, esportivas e lazer, sdo esses parametros que orientam o chefe e os técnicos da
Equipe de Manuten¢do a antepor um atendimento a outro. Para melhor entendimento,
abaixo, segue algumas consideracdes sobre Criticidade e Prioridade:

Entende-se por Criticidade o quanto um ambiente/instalagdo ¢ critico ou influéncia
o funcionamento de um conjunto ou sistema. E quanto o efeito de um mau funcionamento
ou falha de um item compromete o desempenho de um sistema como o todo. E Prioridade
abrange o tratamento que se d4 ao servigo no momento de sua execu¢do. Prioridades de
Atendimento sd@o normas ou padrdes de gerenciamento que indicam quais os critérios a
serem adotados para definir quem tem preferéncia de atendimento, quando existem varios
pedidos pendentes ou simultaneos e acima da capacidade de atendimentomomentaneo.

PLANOS DE INSPECAO E MANUTENCAO PREDIAL

Os componentes do Plano de Inspeg¢do e Manutengao Predial sdo os procedimentos
que subsidiam a Equipe de Manutengdo a verificar e conservar as caracteristicas e
condigdes necessarias e satisfatorias que as instalagdes necessitam para garantir o seu
pleno funcionamento e condi¢des de utilizagao. O plano se dividira em:

Planos de Inspecao visual do campus;
Planos de anutengdo Preventiva;
Planos de Manuteng¢ao Preditiva;
Planos de Inspegao elétrica;

Planos de inspecao predial;

Planos de inspecao hidraulica;
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11.7 PROGRAMA DE MANUTENCAO PREVENTIVA

Verificag¢des do programa de manuten¢do ou inspecdes sdo avaliagdes periddicas
do estado de uma edificagdo e suas partes constituintes e sdo realizadas para orientar as
atividades de manuten¢@o. Sao fundamentais e obrigatorias para a gestdo de um programa
de manuten¢do, conforme a ABNT NBR 5674.

A definicdo da periodicidade das verificagcdes e sua forma de execucao fazem
parte da elaboragdo do programa de manutencdo de uma edificagdo, conforme
responsabilidades definidas pela ABNT NBR 14037 e ABNT NBR 5674. As informagdes
contidas neste relatdrio e no programa de manutengao auxiliam no processo de elaboracao
das listas de conferencia padronizadas (check-list) a serem utilizadas, considerando:

» Um roteiro logico de inspegao e verificagdes das edificagdes;

* Os componentes e equipamentos mais importantes da edificagao;

* As formas de manifestacdes esperadas do desgaste natural da edificagdo,
* As solicitacoes e reclamacdes dos usuarios.

Para o melhor entendimento dos usuarios responsaveis pela correta execugdo do
plano, assim como os profissionais habilitados que deveram executar os servigos de
verificagdes, inspecdes, afericdes e correcdes pré-determinadas, ¢ fundamental a
organizacdo de quais componentes cada sistema ird contemplar.

11.8 METODOLOGIA UTILIZADA NA ELABORACAO DO PLANO

O programa consiste na determinacdo das atividades essenciais de manutencgao,
sua periodicidade, os responsaveis pela execucdo e os recursos necessarios. Sdo de
extrema importancia a contratagao de profissionais qualificados e o treinamento adequado
da equipe de manutencdo para a execugdo dos servicos. Recomenda-se também a
utilizagdo de materiais de boa qualidade, seguindo as marcas citadas no edital de
contratagdo. No caso de pecas de reposicdo de equipamentos, utilizar pegas originais.

Todos os servigos de manuten¢do devem ser definidos em periodos de curto,
médio e longo prazo, em consonancia com o programa de manutencao e de maneira a:

e Coordenar os servicos de manutencdo para reduzir a necessidade de sucessivas
intervengoes;

e Minimizar a interferéncia dos servicos de manutencdo no uso da edificagdo ¢ a
interferéncia dos usuarios sobre a execu¢ao dos servigos de manutengao;

e Otimizar o aproveitamento de recursos humanos, financeiros € equipamentos.

Verificagdes do programa de manutencao ou inspegdes sdo avaliagdes perioddicas do
estado de uma edificagdo e suas partes constituintes e sdo realizadas para orientar as
atividades de manutengao. Sao fundamentais e obrigatdrias para a gestao de um programa
de manuten¢do, conforme a ABNT NBR 5674.

A defini¢do da periodicidade das verificagdes e sua forma de execugdo fazem parte da
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elaboragdo do programa de manuten¢ao de uma edificacao, conforme responsabilidades
definidas pela ABNT NBR 14037 e ABNT NBR 5674.
Aspectos considerados:

a) Manutencio: verificaram-se as caracteristicas construtivas, as especificagdes técnicas,
os aspectos de desempenho e vida util de elementos construtivos, os fatores de degradagao
provaveis e existentes, a durabilidade de materiais.

b) Operacionalidade: verificaram-se as condi¢des de manutengao efetiva, condi¢des de
operacdo de sistema e suas facilidades, eventuais abusos de uso relacionados a operagao
do sistema e condigdes seguras de operagdo de sistema e equipamentos

¢) Funcionalidade: verificaram-se as condi¢des e formas de uso, atendimento aos
aspectos funcionais dos sistemas e expectativas do usudrio sobre os desempenhos
apresentados.

12. MONITORAMENTO E AVALIAGAO:

O processo de monitoramento e avaliagdo consiste no acompanhamento continuo
e sistematico do desenvolvimento dos servicos realizados, em relagcdo ao cumprimento de
metas, a partir dos indicadores apontados. Além de estabelecer um parametro de
resultados esperados para o trabalho, a avaliagdo tem o objetivo de construir a integracao
da equipe do servico, a articulagdo com a rede e ainda contribuir para a efetividade da
nossa intervencao e para os resultados do trabalho nas unidades.

A fim de cumprir os objetivos, acdes, metas, prazos e responsabilidades, a ECOS
estabelecera uma rotina de visitas de monitoramento e avaliagcao dos projetos, que deverao
ser realizadas no minimo uma vez no més. Como resultados desses processos, uma
sistematica de documentos serd entregue sistematicamente pela ECOS a Secretaria
Municipal de Desenvolvimento Social, contendo:

 Apresentacdo pelas equipes contratadas, definicdo de metas executadas, avangos
e desafios encontrados na execugao do trabalho;

*Apresentacao de Planilha com local de execucdo do servigo, dias da semana,
escalas e horarios;

* Otimizar os recursos fazendo cotagdo de precos dos gastos realizados, garantindo
uma boa aplicacao dos mesmos;

» Acompanhar o desembolso dos recursos e a execucdo dos mesmos, garantindo o
bom uso do dinheiro publico;

 Executar as atividades planejadas, assegurando que o publico-alvo esteja inserido
nas politicas publicas intersetoriais;

* Garantir a infraestrutura necessaria para o atendimento e éxito da proposta;

» Prestar contas da utilizagdo dos recursos em conformidade com a legislacao
vigente.
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AVALIACAO PROCESSUAL

A Avaliacdo de Processos determina se as atividades propostas por um programa
foram implementadas e geraram resultados conforme o esperado. Esse tipo de avaliagdo
antecipa possiveis problemas e permite o monitoramento do desempenho das atividades.
Esta avaliacdo serd implementada no inicio das atividades, sendo conduzida
periodicamente, ao longo da execucao do convénio. Dessa forma, o acompanhamento e
monitoramento das acdes nos Projetos serdo realizados por meio de visitas técnicas e
assessoria realizada com objetivo de aferir o cumprimento das metas e exigéncias técnicas
estabelecidas, atuando de forma conjunta no processo de avaliacdo e redirecionamento
das a¢des de forma a solucionar as dificuldades encontradas no processo.

AVALIACAO DE RESULTADOS

Monitoramento
continuado das
acoes

Avaliacdo de
desempenho das
atividades

Relatério de
execucdo/prestacado
de contas

A realidade social possui dimensdes qualitativas € um dos conteudos proprios da
qualidade social ¢ a participacdo. A avaliagdo qualitativa deve levar em conta
principalmente a qualidade de vida atingida e o envolvimento. “Na qualidade ndo vale o
maior, mas o melhor; ndo o extenso, mas o intenso; nao o violento, mas o envolvente; nao
a pressdo, mas a impregnacao. Qualidade ¢ estilo cultural, mais que tecnologico; artistico;
mais que produtivo; ludico, mais que eficiente; sdbio, mais que cientifico”. (Demo, 1941).

Fazendo parte da permanente reflexdo sobre a atividade humana, a avaliacao
constitui-se num processo intencional, auxiliado por diversas ciéncias e que se aplica a
qualquer pratica. Em Projetos Sociais a avaliagdo deve apresentar percentual seguro de
confiabilidade, sua validade exigira que os instrumentos utilizados megam realmente o
que se tentard medir.
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A confiabilidade na avaliagdo tem a ver com a qualidade e estabilidade da
informagdo e, consequentemente, dos resultados obtidos. Sendo assim consideramos que
a qualidade da informacao ¢ condi¢ao necessaria, enquanto que a estabilidade ¢ condi¢ao
suficiente para a confiabilidade. Considerando que a avaliagdo ndo deve ser concebida
como atividade isolada e autossuficiente, fard parte do processo de planejamento e
desenvolvimento do Projeto, gerando uma retroalimentagdo que permitira possibilidades
de retificar a¢des ¢ orienta-las.

Considerando a importancia e a necessidade em avaliar seus proprios programas,
no que tange ao conhecimento do impacto de sua intervengao e principalmente da analise
do nivel de satisfacdo de seus usudrios e funcionarios sobre os servigos prestados, a ECOS
ira promover uma pesquisa diagnostica de forma a produzir uma avaliagdo capaz de
estimular uma reflexdo estratégica, bem como transformar da melhor forma possivel, acdo
burocratica em iniciativa viva.

Cabe ressaltar que a ECOS possui no seu quadro de profissionais especialistas
na area de Avaliacio de Projetos Sociais, com Mestrado em Avaliacao de Projetos,
Programas e Sistemas Sociais, ¢ trabalhos publicados pela Fundagago CESGRANRIO e
aprovado por Doutores em Avaliacdo da Universidade de Michigan USA.

* Objetivos 1 ( e Metas \
‘ . Reatér‘ 'cadores \

12.1 Plano de Quality Assurance e Quality Control para as diferentes
etapas ou a integralidade desta contratacio.

As organizacdes do terceiro setor a semelhanga das demais, aspiram a satisfagao
dos seus Contratantes/beneficidrios bem como o reconhecimento dos seus parceiros ¢
da comunidade que assistem, o que so € atingido quando os padrdes minimos de qualidade
pretendidos sdao alcangados. Neste sentido, o uso de normas e boas-praticas técnicas e
profissionais sdo essenciais, no entanto, estas, por si s6, ndo garantem qualidade
organizacional nem conformidade do servigo prestado. Dado isto, a utilizacao de standars
para a implementacao de um sistema de gestdo da qualidade assegura o cumprimento de
requisitos do servi¢o prestado, bem com a satisfagdo dos benificiérios.
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A qualidade dos servigos prestados esta diretamente ligada ao uso eficiente dos
recursos ¢ avaliacdo adequada do que deve ser priorizado, em funcdo dos recursos
disponiveis, das necessidades do Contratante e das alternativas existentes.

De forma pratica, o Quality Assurance (QA), ou garantia de qualidade, em
portugués, ¢ um conjunto de atividades para garantir a qualidade nos processos de
desenvolvimento. O QA resume-se na prevengdo de problemas de qualidade dos
processos de desenvolvimento, através de atividades planejadas e sistematicas.

O Quality Control (QC) ¢ um conjunto de atividades para garantir a qualidade
dos produtos/sistemas. O QC resume-se em atividades ou técnicas utilizadas para
corrigir, tratar e manter a qualidade no produto.

EQUASS — European Quality Assurance for Social Services

Para garantir a qualidade durante a elaboracdo e entrega dos Produtos
utilizaremos como parametro o EQUASS — European Quality Assurance for Social
Services - sistema de reconhecimento, garantia e certificacao da qualidade dirigido as
organizacgdes que atuam no ambito dos servicos sociais, tais como reabilitagdo, formacao
profissional, assisténcia e cuidados as pessoas em situagdo de fragilidade social , pesquisa
e outros do dominio dos servigos pessoais de interesse geral. Trata-se de um sistema que
foi aprovado, concebido e gerido pela EPR — European Platform for Rehabilitation,
inspirado nos sistemas de qualidade total, nos modelos de exceléncia, instituindo uma
abordagem integrada, através da qual as organizagdes se comprometem com O0s
referenciais da exceléncia do desempenho, que tem como eixos fundamentais a auto-
avaliacdo e a aprendizagem organizacional.

Principios da Qualidade - EQUASS — European Quality Assurance for Social
Services

Enquanto sistema de garantia e certificacdo da qualidade, o EQUASS baseia-se em
nove Principios da Qualidade, que buscamos utilizar na constru¢do de todos 0s nossos
Projetos:

1) Lideranca

A ECOS evidencia estratégias de lideranca, seja internamente, no setor dos servigos
sociais através de boa governanga, seja na comunidade em geral, promovendo boas
praticas de inovagao e utilizacao eficiente dos recursos.

2) Direitos

A ECOS assume a promocao ¢ a defesa dos direitos dos Contratantes, em termos de
igualdade de oportunidades e de participacdo, autodeterminacao e liberdade de escolha,
assegurando uma escolha informada e adotando uma atitude ndo discriminatéria e
positiva dentro dos proprios programas. Este compromisso esta presente em todas as fases
da prestacdo de servicos e nos valores da organizacao.

3) Etica

A ECOS funciona com base num Cédigo de Etica, o qual respeita a dignidade do
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Contratante, da familia e/ou de terceiros, protegendo-os de riscos indevidos. Especifica
os requisitos da organizagdo em termos de competéncias exigidas e promove a justica
social.

4) Parcerias

A ECOS atua em parceria com entidades publicas e privadas, conselhos de direitos
municipais e estaduais representativos com o objetivo de assegurar a garantia de direitos
a pessoas em situacao de vulnerabilidade social.

5) Participacao

A ECOS promove a participagdo ¢ a inclusdo das pessoas com deficiéncias e
incapacidades em todos os niveis da organizacdo, bem como na comunidade. A
Organizacao envolve os beneficidrios dos servicos como membros ativos nas equipas dos
servigos. A Organizagdo, em colaboracdo com outros stakeholders, promove a defesa dos
direitos através da eliminagdo das barreiras a integracdo, na sensibiliza¢do da sociedade
e na promocao ativa da igualdade de oportunidades e de participagao.

6) Orientacio para o Contratante

A ECOS adota modelos de gestdo orientados para as necessidades dos Contratantes,
atuais e potenciais, envolvendo-os como membros ativos das equipes de trabalho,
respeitando a contribui¢ao individual, valorizando a avaliagdo e a opinido do Contratante
sobre 0s objetivos dos servigos a prestar e o respectivo impacto, numa 6tica de promogao
da qualidade do servico ofertado aos Contratantes.

7) Abrangéncia

A ECOS assegura aos seus Contratantes um leque de servi¢os abrangentes e em parceria
com a comunidade, valoriza a contribuicao dos Contratantes e dos parceiros potenciais,
incluindo a comunidade local, empregadores e outros atores. Os servigos sao prestados
através de uma abordagem conjunta e multidisciplinar.

8) Orientacio para Resultados

A ECOS orienta seus resultados em termos de beneficios para o Contratante,
colaboradores e para a comunidade em geral. Procura obter o melhor valor para as
entidades financiadoras e prestadoras de servigos. O impacto dos servicos ¢ medido e
monitorado, constituindo essa estratégia um elemento importante de um processo de
transparéncia e de melhoria continua.

9) Melhoria Continua

A ECOS ¢ proativa na identificagao e satisfacdo das necessidades do Contratante, sempre
buscando a utilizagdo mais eficiente dos recursos, desenvolvendo e melhorando os
servigos e promovendo a pesquisa € o desenvolvimento para a inovagdo continua. A
organizacdo ¢ comprometida com a aprendizagem, a formacdo e o desenvolvimento dos
colaboradores, com estratégias de comunicacdo e marketing eficazes. Valorizamos a
avaliacdo dos Contratantes, financiadores e outros stakeholders e implementamos
sistemas de melhoria continua da qualidade.
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Principios de Qualidade

Melhoria Continua

l

Direitos

Y

-

Etica

I

Parceiras

Orientagdo para os
Participagdo Resultados

|

Abordagem Centrada
na Pessoa

Lideranga

Colaboradores

a

” Abrangéncia

I

PRINCIPIOS, DIMENSOES E CRITERIOS PARA A GARANTIA DE
QUALIDADE NA ENTREGA DOS PRODUTOS

Lideranca:

Visao, Missao e Politica da Qualidade

A organizacao define, documenta e implementa a sua visao € missao na prestacao de
Servigos.

A organizacdo define, documenta e implementa a sua politica da qualidade,
estabelecendo metas de longo prazo para a qualidade, objetivos da qualidade e o seu
compromisso com a melhoria continua.

Comunicacao

O Contratante, t€ém a oportunidade de efetuar a avaliacdo das suas experiéncias
(individuais ou coletivas) relativamente aos servigos e programas disponibilizados.

A organizacao informa os stakeholders sobre os servigos e programas disponibilizados.
Inovacao

A organizacdo introduz inovacdes identificadas a partir das necessidades dos
stakeholders.

A organizacdo gere e documenta os projectos de inovagao e respectivos resultados.

A organizacdo demonstra o seu sucesso na satisfacao das necessidades e expectativas
da sociedade

A organizacdo demonstra a sua responsabilidade social através de iniciativas que
contribuem para a sociedade
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Contributo para a Sociedade

A organizacdo demonstra o seu sucesso na satisfacao das necessidades e expectativas
da sociedade.

A organizagdo demonstra a sua responsabilidade social através de iniciativas que
contribuem para a sociedade.

Direitos:

Direitos e Deveres

A organizacao informa o Contratante acerca dos seus direitos e deveres — em particular
igualdade de oportunidades independentemente da idade, género, deficiéncias, raca,
religido, orientagdo sexual — antes da prestagdo do servigo.

A organizagdo possui um sistema de gestdo de reclamacdes, o qual regista o feedback
do Contratante e outros stakeholders sobre o seu desempenho.

Etica:

Politica de Etica

A organizacdo define e documenta a sua politica de ética, a qual respeita e garante a
dignidade do Contratante protegendo-os de riscos desnecessarios, € promove a justica
social.

A organizacdo define um conjunto de principios e valores que orientam os
comportamentos na prestacao de servigos, em particular a confidencialidade, o rigor, a
privacidade e a integridade.

Papéis e Responsabilidades

A organizacao define os papéis, responsabilidades, autoridade e inter-relacdo dos
colaboradores que gerem, concebem, implementam, suportam e avaliam o processo de
prestacao de servigos ao Contratante.

Os requisitos de competéncias para as responsabilidades e fungdes enumeradas sdo
identificados e avaliadas anualmente.

Parcerias:

Parcerias na Prestacio de Servigos

A organizacdo trabalha em parceria com o Contratante e outros stakeholders no
desenvolvimento de novos servigos e/ou programas.

Participacio:

Envolvimento dos Contratantes

A organizacdo envolve o Contratante de forma ativa em todos os aspectos do
planeamento e revisao da prestacdo de servigos.

A organizacdo promove a avaliacdo anual da participagdao do Contratante (e outros
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stakeholders), seja esta individual ou coletiva.

Orientacio para o Contratante:

Identificacdo dos Requisitos dos Contratantes

A organizagdo implementa os programas de forma consistente com as necessidades
identificadas dos Contratantes/de outros stakeholders e com os objetivos do programa.

A organizacao selecciona programas baseados na avaliagdo das necessidades dos
Contratantes/ outros stakeholders.

Abrangéncia:

Descri¢ciao do Processo de Prestacao de Servicos

A organizagdo identifica, documenta e mantém os processos-chave da prestacdo de
servicos em consonancia com a sua visao, missao e politica da qualidade.

A organizacao revé os processos da prestacao de servigos € mantém o controlo sobre a
prestagao de servigos.

Orientacio de Resultados:

Medicao de Resultados

A organizagdo identifica os resultados de seus Projetos e assegura a avaliagdo/revisao
formal periddica e independente.

A organizacdo identifica e registra as metas e objetivos doTermos de Referéncia e
avalia em que medida os objetivos foram alcancados.

Avaliacao de Resultados

A organizacao avalia os seus resultados com vista a maximizar o valor para os
Contratntes A organizag¢do avalia os niveis de satisfacdo individual/colectiva dos
clientes através de um sistema operado internamente e/ou externamente.

Melhoria Continua:

Sistema de Melhoria Continua

A organizagado possui procedimentos definidos para a melhoria continua, com base no
ciclo PDCA (plan, do, check, act).

A organizagao identifica indicadores de desempenho para medir/avaliar os resultados
das agdes de melhoria.

13. RECEITAS, DESPESAS E CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO
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PLANILHA DE CUSTOS E DESPESAS

| ITEM VALOR VALOR UTILIZADO Desencaixe 1° més
Il - ELEMENTO DE DESDPESA
1. Recursos Humanos COM CONTRIBUIGOES + APROP. DE
13° SALARIO E FERIAS
1.1 Diretor Geral (obrigat6rio) R$ 5.000,00 | R$ 7.654,50 | RS 7.654,50
1.2 Coordenador Educativo (obrigatorio) R$ 4.000,00| R$ 6.246,80 R$ 6.246,80
1.3 Assistente Administrativo R$ 2.500,00| R$ 4.135,25 R$ 4.135,25
1.4 Secretaira/Atendimento/Portaria R$ 1.257,86 | R$ 2.386,69 R$ 2.386,69
1.5 Auxiliar de Servigos Gerais R$ 1.187,61| R$ 2.287,80 | R$ 2.287,80
1.6 Seguranga R$ 144210 | R$ 2.646,04 R$ 2.646,04
1.7 Educador Social (oficineiro) R$ 1.676,23 | R$ 2.975,63 R$ 2.975,63
1.8 Prof. Educagao Fisica R$ 217154 | R$ 3.672,88 R$ 3.672,88
1.9 Operador de Manutengéo R$ 1.276,51 R$ 2.412,94 R$ 2.412,94
TOTALIZADOR R$ 34.418,53 R$ 34.418,53
2. Servigos de Terceiros Valor Mensal Valor 12 Meses
2.1 Assessoria Juridica R$ 5.636,34 [ R$ 67.636,13 | R$ 5.636,34
2.2 Assessoria Contabil R$ 1.197,00 | R$ 14.364,00 | R$ 1.197,00
23 Energia Elétrica R$ 1.500,00 | R$ 18.000,00 | R$ 1.500,00
2.4 Agua e Esgoto R$ 800,00 | R$ 9.600,00 | R$ 800,00
2.5 Comunicagéo e Dados R$ 680,00 | R$ 8.160,00 | R$ 680,00
2.6 Seguro predial, incéndio, multirisco R$ 2.000,00 | R$ 2.000,00 | R$ 166,67
2.7 Manutencéo Predial R$ 161.036,99 | R$ 13.419,75
TOTALIZADOR R$ 280.797,11 | R$ 23.399,76
3. Material de Consumo Valor Mensal Valor 12 Meses
3.1 Material de Consumo para toda a parceria R$ 8.336,21 R$ 100.034,52 | R$ 8.336,21
TOTALIZADOR R$ 100.034,52 | R$ 8.336,21
4, Equipamentos e Material Permanente Valor Valor 12 Meses
41 Egr;f?i;o’\;ié\s e Aquisicoes de materiais de oficinas apenas R$ 80.000,00| RS 80.000,00
TOTALIZADOR R$ 80.000,00 | R$ 80.000,00
R$ 495.250,16 | R$ 146.154,50
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TOTAL 1 ANO TOTAL 2 ANO TOTAL 3 ANO TOTAL 4 ANO TOTAL 5 ANO TOTAL DA PARCERIA
Recursos Humanos
RS 91.854,00 | RS 91.854,00 [ RS 91.854,00 | RS 91.854,00 [ RS 91.854,00 | RS 459.270,00
RS 74.961,60 | RS 74.961,60 [ RS 74.961,60 | RS 74.961,60 [ RS 74.961,60 | RS 374.808,00
RS 49.623,00 | RS 49.623,00 | RS 49.623,00 | RS 49.623,00 | RS 49.623,00 | RS 248.115,00
RS 28.640,27 | RS 28.640,27 [ RS 28.640,27 | RS 28.640,27 [ RS 28.640,27 | RS 143.201,37
RS 27.453,58 | RS 27.453,58 | RS 27.453,58 | RS 27.453,58 | RS 27.453,58 | RS 137.267,92
RS 31.752,53 | RS 31.752,53 | RS 31.752,53 | RS 31.752,53 [ RS 31.752,53 | RS 158.762,65
RS 35.707,55 | RS 35.707,55 | RS 35.707,55 | RS 35.707,55 | RS 35.707,55 | RS 178.537,74
RS 44.074,52 | RS 44.074,52 | RS 44.074,52 | RS 44.074,52 | RS 44.074,52 | RS 220.372,61
RS 28.955,32 | RS 28.955,32 [ RS 28.955,32 | RS 28.955,32 [ RS 28.955,32 | RS 144.776,59
RS 413.022,37| RS 413.022,37| R$ 413.022,37| RS 413.022,37| RS 413.022,37| RS 2.065.111,87
Servicos de Terceiros
RS 67.636,13 | RS 67.636,13 [ RS 67.636,13 | RS 67.636,13 [ RS 67.636,13 | RS 338.180,63
RS 14.364,00 | RS 14.364,00 | RS 14.364,00 | RS 14.364,00 | RS 14.364,00 | RS 71.820,00
RS 18.000,00 | RS 18.000,00 | RS 18.000,00 | RS 18.000,00 | RS 18.000,00 | RS 90.000,00
RS 9.600,00 | RS 9.600,00 | RS 9.600,00 | RS 9.600,00 | RS 9.600,00 | RS 48.000,00
RS 8.160,00 | RS 8.160,00 | RS 8.160,00 | RS 8.160,00 | RS 8.160,00 | RS 40.800,00
RS 2.000,00 | RS 2.000,00 | RS 2.000,00 | RS 2.000,00 [ RS 2.000,00 | RS 10.000,00
RS 161.036,99 | RS 161.036,99 | RS 161.036,99 | RS 161.036,99 | RS 161.036,99 | RS 805.184,93
RS 280.797,11 RS 280.797,11| RS 280.797,11 RS 280.797,11| RS 280.797,11 RS 1.403.985,57
Material de Consumo
RS 100.034,52 | RS 100.034,52 | RS 100.034,52 | RS 100.034,52 | RS 100.034,52 | RS 500.172,60
RS 100.034,52| RS 100.034,52| RS 100.034,52 RS 100.034,52| RS 100.034,52 RS 500.172,60
Equipamentos e Material Permanente
RS 80.000,00 | RS - |RS - |RS - |RS - |RS -
RS 80.000,00 RS 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00| RS 80.000,00
RS 873.854,01| RS 793.854,01| RS 793.854,01| RS 793.854,01| RS 793.854,01| RS 4.049.270,04
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CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO -ANO 1

Parcela

Repasse (R$)

Valor Total (RS)

Benfeitorias e

RS 80.000,00

Aquisicdes
12 més RS 66.154,50
22 més RS 66.154,50
32 més RS 66.154,50
42 més RS 66.154,50
52 més RS 66.154,50
62 més RS 66.154,50
72 més RS 66.154,50
82 més RS 66.154,50
92 més RS 66.154,50
102 més RS 66.154,50
112 més RS 66.154,50
122 més RS 66.154,50

RS 873.854,01

CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO — ANO 2

Parcela Repasse (RS) Valor Total (RS)
1° més RS 66.154,50

2° més RS 66.154,50

3° més RS 66.154,50

4° més RS 66.154,50

52 més RS 66.154,50

62 més RS 66.154,50 RS 793.854,01
72 més RS 66.154,50

82 més RS 66.154,50

92 més RS 66.154,50

102 més RS 66.154,50

112 més RS 66.154,50

122 més RS 66.154,50

Parcela

Repasse (R$)

Valor Total (RS)

CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO - ANO 3

1° més

RS 66.154,50
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2° més RS 66.154,50
3° més RS 66.154,50
42 més RS 66.154,50
52 més RS 66.154,50
62 més RS 66.154,50
72 més RS 66.154,50
82 més RS 66.154,50
92 més RS 66.154,50
102 més RS 66.154,50
112 més RS 66.154,50
122 més RS 66.154,50

RS 793.854,01

CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO - ANO 4

Parcela Repasse (R$) Valor Total (RS)
1° més RS 66.154,50
2° més RS 66.154,50
3° més RS 66.154,50
42 més RS 66.154,50
52 més RS 66.154,50
62 m(fs RS 66.154,50 RS 793.854.01
7° més RS 66.154,50
82 més RS 66.154,50
92 més RS 66.154,50
102 més RS 66.154,50
112 més RS 66.154,50
122 més RS 66.154,50

CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO - ANO 4

Parcela Repasse (R$) Valor Total (RS)
1° més RS 66.154,50
2° més RS 66.154,50
3° més RS 66.154,50
42 més RS 66.154,50
52 més RS 66.154,50
62 m?s RS 66.154,50 RS 793.854,01
72 més RS 66.154,50
82 més RS 66.154,50
92 més RS 66.154,50
102 més RS 66.154,50
112 més RS 66.154,50
122 més RS 66.154,50
TOTAL R$ 4.049.270,04
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