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1. APRESENTAGAO DA ECOS

A Espaco, Cidadania e Oportunidades Sociais - ECOS, é uma organizagdo ndao
governamental brasileira, sem fins lucrativos, de natureza filantrépica, que surgiu da unido de
profissionais que atuam em diversos segmentos que se encontram em situacdo de
desvantagem na sociedade. Atuamos desde 1998, através de projetos socioassistenciais que
buscam ampliar as oportunidades das pessoas em situacdo de vulnerabilidade e exclusdo social,
no desenvolvimento de acGes concretas, que revertam em beneficio imediato para esta parcela
da populacao. Atuamos com a finalidade de promover a inclusdo social, a defesa e garantia dos
direitos, sobretudo visando o cumprimento das normas e diretrizes que versam sobre as
garantias individuais e coletivas de criancas, adolescentes, idosos e pessoas com deficiéncia,
por serem a parcela mais fragilizada da sociedade.

Possuimos mais de 22 anos de experiéncia neste periodo de existéncia e ja contribuimos
com a cogestdo de diversos equipamentos publicos no campo da inclusdo na execucdo de
projetos socioassistenciais e com o fortalecimento de diferentes politicas publicas no Brasil,
assim como projetos educacionais. Em suma, todas as nossas acbOes tem como base o
Assessoramento para Defesa e Garantia e Direitos - Conforme Resolucao CNAS n° 27/2011.

Nosso sistema organizacional envolve um Conselho de Administracao que atua diretamente
na deliberacdo de normas e procedimentos internos. Além disso, possuimos uma politica de
gestdo de contratacdo de servicos e compras, através do seu REGULAMENTO DE COMPRAS,
CONTRATAGCOES E ALIENACOES DE SERVIGOS, que se rege pelos principios basicos da
moralidade, probidade, economicidade e a busca permanente de qualidade e durabilidade, bem
como pelo respeito de sua adequagdo aos seus objetivos. A gestdo de pessoal é feita com o
software de gestdo integrada Nasajon Integratto. O que nos permite um maior acompanhamento
e controle da rotina de pessoal, com automacgdes de ponto e afins, garantindo uma maior
eficiéncia e eficacia na gestdo. A gestdo financeira utiliza a suite Paiva Piovesan (Business V20,
Finance V20, Next Finance), onde é feito o controle de despesas e contas a pagar, conciliacdo
bancaria, cadastro de fornecedores e organizagao de documentos para prestagdao de contas. A
gestdo de estoque, ordens de servico, organizagdo interna e afins sdo feitas através do ERP em
nuvem Oracle NetSuite, que possui diversas ferramentas de acompanhamento e controle. A
gestdo de tarefas das equipes é feita através do aplicativo Trello, que permite melhor
acompanhamento de acdes, tarefas e unificagdo da comunicacdo intra-equipes. As redes dos

escritérios sdo interligadas através de VPN e o backup dos arquivos é feito na nuvem através de
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Google Drive e Dropbox empresariais. A Instituicdo possui servico externo de auditoria
administrativa e contabil oferecendo maior transparéncia nos seus relatérios financeiros, além
de contratar uma empresa especializada para a realizagdao do Programa de Monitoramento e
Avaliacdo, que desenvolve relatorios de gestdo relacionados ao nivel de satisfacdao dos usudrios
atendidos pelos programas sociais desenvolvidos. Ha, também, a publicacdo do seu
demonstrativo financeiro e demais relatdérios orcamentarios através do site e demais meios de

comunicacao.

A ECOS Utiliza em suas operagdes o ERP Opensource ODOO.

ERP Opeaen ERP
source Proprietario

Documentalin @ Supans
amplos

A figura acima resume as ponderacOes que fizemos ao decidir implementar em nossas
operagdes um ERP Opensource. Uma das principais vantagens é ter amplo acesso ao banco de
dados do ERP, sem necessidade de pagar taxas extras e risco de restricdo de acesso aos dados
em nuvem. Como os moédulos de CRM e de operagdes serdo implantados em versdes especiais
para este projeto podemos afirmar que a sistematica de monitoramento e armazenamento de
dados é a tatica de modelar e implantar os processos do projeto no ODOO e com isso ganhar
automaticamente um Banco de dados que pode ser acessado e plugado pelas mais diversas
fontes para produzir os relatérios desejados.

Temos um servidor em nuvem exclusivo e nossa afiliagdo com a iniciativa TechSoup
permite acesso a servigos de computacao em nuvem de 1a linha com precos muitos reduzidos.

O banco de dados escolhido é o PostGreSQL, também opensource e amplamente testados por
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organizacodes de todos os portes. Mais informagdes sobre o ODOO podem ser obtidas na pagina

http://www.odoo.com/pt BR/

A Instituicdo possui ainda servico externo de auditoria administrativa e contabil
oferecendo maior transparéncia nos seus relatérios financeiros, além de contratar uma empresa
especializada para a realizacdo do Programa de Monitoramento e Avaliacao, que desenvolve
relatérios de gestao relacionados ao nivel de satisfacdo dos usuarios atendidos pelos programas
sociais desenvolvidos. Ha, também, a publicacdo do seu demonstrativo financeiro e demais
relatérios orcamentarios através do site e demais meios de comunicacdo. Cabe ressaltar que
a ECOS tem chancela internacional em analise da Micro Assessment em concordancia
com o contrato assinado entre ECOS, the United Nations Development Programme
“UNDP"” and BDO Jordan.

IBDO

Th Cantract Management - To be compietod only for tho (s mansging
f programme implemen tatian. Ofrenwise Select oA S

[Financial Girectar - Brunc Graln OV &5 still mising. They did
ves (= 1 provide the signed job descriptians for the procurement

dopartmont

Finamcial Director - Branc Graim CV & STl mising. They g
ves Lo 1 prowiae The SEgned 05 SELCrIPEMGrS TOF Th [0 CLrem ent

depart ment

Tam not sune Dheir answer & relevant for this guestion.

Fages 31, 32 and 46 of our COMPHANce ManNEY STtabish
Ehe cases af the rar not
o rules: and what ta do in the event of a breach om eur
ves - 5 Integrity Program.

The violation of the ethical principles described in this
Code of Conduct, which cawses material or immaterial

e ithout prejudice to the applicabls logsl measures™.
730 How frequent 0o pott-Tacto contract actions coouT I 2m not swre Their answer & relovant for this question,

On page 32, of the ECOS Compliance Manual, item 5.2_1,
we mention two cases of pemalties that cocumed In 2019
in the state of Pasaiba.

1.1 PARTICIPACAO EM FORUNS E CONSELHOS E RECONHECIMENTO DAS PRATICAS
DESENVOLVIDAS PELA ECOS:
Somos uma instituicdo de reconhecimento nacional, que atua de forma direta na

participacao emConselhos de Direitos:

> Ministério do Trabalho e Previdéncia — Declaracdo de Habilitacdo Qualificadora para

Programa de aprendizagem - Jovem Aprendiz
> Conselho Nacional de Assisténcia Social - Registro n.© 0472/2002;
Conselho Municipal de Assisténcia Social — Inscricdo n° 239;

Conselho Municipal dos Direitos da Crianca e do Adolescente - Registro n° 02/304/517


http://www.odoo.com/pt_BR/
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Conselho Municipal de Defesa dos Direitos da Pessoa Idosa — Registro n® 269/2022

Desde sua fundacdao, a ECOS adquiriu os seguintes titulos, certificados,

reconhecimentos equalificacoes:

vV V ¥V ¥V V V V V V

Mocao de Louvor pelos servicos prestados em defesa da cidadania de pessoas com
deficiéncia, 2002;

Titulo de Utilidade Publica Estadual, concedido pela Lei Estadual 4073, de 06 de janeiro
de 2003;

Titulo de Utilidade Publica Federal, concedido pela Lei Municipal n® 3706, de 12 de
dezembro de2003.

Certificado de Utilidade Publica Federal, concedido pela Portaria n® 1425, 29 de julho de
2005;

Ato Declaratério de Reconhecimento de Isengcdo de Contribuicbes
Sociais n°4517301000/003/2007;

Qualificagdo de Organizagao Social na area de Esporte, no Municipio do Rio de Janeiro,
concedidamediante Deliberagcdo COQUALI n© 56, de 22 de dezembro de 2011;

Qualificacdo como Instituicdo Formadora de Jovem Aprendiz pelo Ministério do
Trabalho eEmprego (MTE), 2014;

Temos também o reconhecimento dos trabalhos realizados com principais parceiros:
Ministério do Esporte (2010)

Secretaria Municipal de Cultura da Cidade do Rio de Janeiro (2010)

Secretaria Municipal de Esportes e Lazer da Cidade do Rio de Janeiro (2012)
Secretaria Estadual de Esportes e Lazer do Estado do Rio de Janeiro (2013)
Secretaria Municipal de Cultura da Cidade de Niterdi (2014)

Secretaria de Estado de Desenvolvimento Social e Direitos Humanos (2014)
Secretaria Municipal de Desenvolvimento Social/R] (2014)

Movimento Down (2014)
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> Petrobras (2014)

> Fundagdo de Artes de Niterdi (2015)

> Secretaria Especial de Politicas para as Mulheres do Municipio do Rio de Janeiro (2016);

> Associacdo Administradora do Processo de Redistribuicdo e Digitalizagdo de Canais de
TV e RTV(2017);

> Secretaria de Assisténcia Social e Direitos Humanos de Niteréi (2019);

> Secretaria de Economia Solidaria de Marica (2020)

> Instituto IDIS/AVON (Desde 2020)

> Instituto GPA - Grupo P&o de Acglcar (Desde 2020)

> Instituto Cooperfort (2022)

1.2 BREVE DESCRICAO DAS ATIVIDADES ATUAIS

Desde a fundacao, atuamos no desenvolvimento de projetos Socioassistenciais, em
diferentes areas de atuagdo. Abaixo contratos mais recentes, ainda em vigéncia em parceria
com diferentes instituicbes (publicas ou privadas). Ao apresentar esta capilaridade de
projetos demonstramos nossa capacidade gerencial em organizar, executar e monitorar

servigos publicos de forma qualitativa.

Junto a prefeitura do Municipio do Rio de Janeiro (mais recentes):

e Cogestdo dos 19 Conselhos Tutelares do Municipio do Rio de Janeiro (desde 2019);

e Gestdo de 12 unidades de acolhimento para criangas e Adolescentes do Municipio do
Rio de Janeiro (desde 2014);

e Gestdo da Vila Olimpica Arthur da Tavola (desde 2019);
e Gestdo do Parque da Vizinhanga de Ramos (desde 2019);
e Gestdo do Projeto Rio em Forma III (2021);

Junto ao Governo do Estado do Rio de Janeiro (mais recente):

e Abrigo Cristo Redentor para pessoas idosas (desde 2020);
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Junto a Prefeitura do Municipio de Niterdi (mais recentes):

e Cogestdo do Complexo Esportivo do Barreto (desde 2019);

e Acolhimento Institucional de Idosos a partir de 60 anos (desde 2019);

e Servico Especializado em Abordagem Social (desde 2019);

e Servicos Técnicos Continuos para a Secretaria de Assisténcia Social e Direitos
Humanos (desde2019);

e Niterdi Esporte e Cidadania (desde 2022);

e CEU de Jurujuba (desde 2022);

Junto a Institutos, Universidades, Fundacdes e Organizacoes Nacionais e

Internacionais

® Programa EAD/SEJA DIGITAL (criada conforme determinacao da ANATEL)

e UFF Futebol Nacional (Desde 2021)

e Instituto IDIS/AVON (Desde 2020)

e Instituto GPA - Grupo P3do de Aglcar (Desde 2020)

® Programa das Nacdes Unidas para o Desenvolvimento - PNUD BRA/18/024 (Desde
2021)

® Association Passerelle France Brésil & Solidarités Lusophones; (Desde 2021)

1.3 EXPERIENCIAS RECENTES NA AREA DO OBJETO:

Ao longo de sua trajetéria a ECOS tem realizado diversos trabalhos relacionados ao
presente objeto deste edital. Alguns desses projetos foram realizados articuladamente a outras
instituicdes, através de parcerias com o poder publico e, outros foram realizados de forma
autonoma, através de seus proprios projetos institucionais. A ECOS possui ampla experiéncia e
expertise na execucdo de programas e projetos socioassistenciais de Protecdo Social Basica e
vasto conhecimento sobre a execugao dos servigos da Casa da Mulher.

A ECOS tem estimulado o empreendedorismo das camadas mais carentes da sociedade,
buscando diminuir as desigualdades e esta tem sido a marca institucional ao longo de sua

histéria. Além disso, planejamos nossas agdes no sentido de viabilizar condi¢cbes de preparo das



200
150
100
50
0

€C0S200

ESPACO, CIDADANIA E OPORTUNIDADES SOCIAIS

pessoas excluidas do mercado de trabalho e para ampliar as possibilidades de producdo e
geracdo de renda e, desta forma, contribuir para uma sociedade mais justa e com menos
desigualdades sociais. Neste sentido, em 2001, em parceria com a SEBRAE, a ECOS inicia o
"Programa Brasil Empreendedor” que objetivava a promocdo do empreendedorismo a pequenos
comerciantes domésticos, apoiando-os para o alcance de formalizagdo de sua condicdo de

microempresario individual e apoio na ampliacao de sua capacidade de comercializagao.
Casa da Mulher Carioca

Essa cogestdo foi iniciada pela ECOS no ano de 2016 e finalizada em margo de 2022,
constituido em parceria com a Secretaria de Politicas para Mulheres do municipio do Rio de
Janeiro. As acOes executadas estavam voltadas ao atendimento integral as mulheres, a partir de
16 anos de idade, de forma transversal, ocorrendo através da realizacdo de um conjunto
sistematico de acdes de interacao e capacitacao, de modo que propiciem o exercicio da cidadania
fomentando o empoderamento, capacitagdo autonomia, além da insergdo ou reinsercdo das
mulheres nos espacos sociais, culturais, comunitarios e politicos. Nesses espacos ofereciamos
atividades coletivas (oficinas, rodas de conversa, capacitagdes profissionais), atendimentos
individualizados e coletivos, por meio de uma equipe multidisciplinar composta por assistentes
sociais, psicélogas, pedagogas e advogadas. Dessa forma, as Casas da Mulher Carioca

contribuem para o resgate da autoestima, autonomia e fomento ao empoderamento feminino.

Atendimentos - Casa da Mulher Tia Doca
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Projeto FEMININA

E um projeto de cunho social cujo objetivo precipuo é a realizagdo do Servico de Convivéncia
e Fortalecimento de Vinculos, direcionado a meninas (adolescentes) e mulheres em situagao de
vulnerabilidade social, vitimas de violéncia doméstica, a partir da realizacdo de um conjunto
sistematico de acdes de interagdo, de modo que propiciem o exercicio da cidadania, fomentando
o empoderamento, autonomia, insercao ou reinsercdo das meninas e mulheres nos espacos

sociais, comunitarios e politicos, bem como no mundo do trabalho em igualdade de condigGes.

Registro fotogrdfico das atividades realizadas no Projeto Feminina em 2021

1.4 ESTRUTURA DA ECOS:

A ECOS possui muitos colaboradores por todo Brasil, equipe essa multidisciplinar, técnica e
operacional. Ha constante empenho em promover e dar visibilidade ao retorno do investimento
social. Segue abaixo o organograma da equipe da ECOS e fungdes de cada setor que estara

disponivel para o funcionamento desse Projeto:
Presidéncia
o]

= ]
Geréncia Geréncia Gerénca
Agministrativa Institucional! Tecnica

RH Logistica Compras Financeirc Prestag3o Captacdo Monitoramento Trensmentos e
d= contas de projetos e avallagdo capsacitagdes

Sdo fungbes da Geréncia Administrativa:
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e Organizar e gerenciar os processos de contratacdo, demissdo, beneficios e gestdo de

pessoas.

e Dar suporte e subsidiar a coordenacdo de prestacao de contas com informacdes de

pessoal.
e Dar suporte aos projetos no controle de pessoal e procedimentos técnicos da area.

e Operar e organizar a frota de carros da ECOS.

Sao funcdes da Geréncia Institucional:

e Promover a interlocucdo entre os setores internos da ECOS.
e Organizar e executar as prestacdes de contas.

e Organizar e executar os fluxos de caixa dos projetos.

e Realizar articulag®es institucionais.

e Autorizar a realizagdo de compras apds procedimentos realizados pelo setor.
Sdo fungbes da Geréncia Técnica:

e Elaborar projetos de captacao.

e Definir indicadores de gestdo.

e Desenvolver Planos de Trabalho.
e Implementar Projetos.

e Monitorar as agdes dos Projetos.
e Elaborar Relatérios de Gestdo.

e Avaliar processos e resultados.

e Planejar e executar capacitagoes.

Para a execucao deste contrato, contaremos com uma equipe dedicada para
realizagdo do planejamento, execugao e monitoramento do projeto. A Coordenacao da
equipe do projeto sera de Esther Guedes da Silva Oliveira, Assistente Social formada
pela Universidade do Estado do Rio de Janeiro - UER] (2014), Mestre em Servico Social pela
Universidade Federal de Juiz de Fora - UFJF (2021), Especialista em RelacGes de Género e
Sexualidades: Perspectivas Interdisciplinares pela UFJF (2019), Especialista em
Planejamento e Gestdo de Politicas Sociais pelo Centro Universitario de Volta Redonda -
UniFOA (2017)
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1.5 RECURSOS INSTITUCIONAIS - INFRAESTRUTURA DE APOIO PARA O PROJETO

A sede fiscal e juridica da ECOS se situa na Avenida das Américas, na Barra
da Tijuca - Rio de Janeiro, no edificio Barra Tower Offices. Esse espaco conta com
uma antessala que serve como recepcao e sala de espera para 6 pessoas, uma sala de
reunido e trabalhos coletivos para até 12 pessoas e um escritorio privativo totalizando trés
espacos independentes, além de uma copa para refeicdo e um banheiro. Esta estrutura
também conta com 4 mesas de trabalho, uma mesa de reunido, bem como 21 cadeiras, 4
computadores completos e 3 computadores portateis, 2 impressoras multifuncionais,
conexdo de internet de alta velocidade, um servidor de arquivos, duas linhas telefbnicas,
além de armarios e estantes para organizacao de arquivos e documentos. Na copa,um micro-
ondas, uma geladeira e uma cafeteira. A estrutura conta com portaria 24h e estacionamento
no local. Além de sua sede administrativa a ECOS possui espacos de trabalho em alguns

municipios do Estado do Rio de Janeiro:

Sede Administrativa na Barra

e Centro/Rio de Janeiro - Temos um espaco localizado na Rua da Alfandega 115 - sala
1003 com 30m?2, para atendimento aos funcionarios e reunides de equipe, com banheiro
e duas salas equipadas com mesas, cadeiras e computadores. Nesse local também séao
realizadas as admissOes, homologagdes, entrega de beneficios e atendimento em geral

referente a duvidas dos funcionarios.
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Escritdrio da ECOS no centro do Rio de Janeiro

e Penha/Rio de Janeiro — A ECOS possui um espaco para a realizagdo de atendimento
social no GREIP da Penha, localizado na rua Santa Engracia, 440 - Penha, onde sao
realizados os projetos sociais da organizacao. Nesse local sdao desenvolvidos os projetos
Ser Cidadao - que atende a 50 criancas e adolescentes em contraturno escolar,
oferecendo atividades esportivas, educativas e culturais. Projeto Arte&Idade -
atendendo a 30 idosos com atividades esportivas e de lazer, numa perspectiva de
integracao social e comunitaria.

Além dos espacos no municipio do Rio de Janeiro, a ECOS possui espagos nos municipios de
Niterdi, Maricad e no municipio de Valinhos/SP. O espago no municipio de Niterdi possui Em
Niteroi a ECOS possui dois espacgos. No primeiro, localizado no Plaza Shopping, trabalham a
gestdo técnica dos projetos, o departamento de prestacdo de contas, o departamento de
secretariado e o departamento financeiro. Este espaco conta com seis salas de trabalho e mais
um espacgo de convivéncia. Duas das salas (uma de 70m2 e outra 10m2) sdo de uso exclusivo
da ECOS, contento no total 30 estacdes de trabalho, com 30 computadores de mesa e 8
portateis, 6 impressoras/scanners, 23 mesas e cadeiras; armarios e estantes para organizagao
de arquivos e documentos, um servidor de arquivos, um servidor de dominio (interligando todos
os escritérios da ECOS no RJ), internet wireless com link dedicado de altissima velocidade, duas
linhas telefbnicas fixas + 27 linhas telefénicas modveis e 27 celulares de trabalho para a equipe
de gestao.

No espago também ha, para uso compartilhado, um auditério para reuniGes, palestras e
dinamicas para até 50 pessoas, trés salas de reunido de 4 até 12 pessoas, uma sala de
recepgao, um espago com cafeteria e lanchonete com geladeira. A estrutura conta com portaria
e estacionamento e fica instalada em um shopping center, funcionando de segunda a domingo.
O espaco conta ainda com a sala grafica, com equipamentos de alta qualidade

(Impressoras multifuncionais a laser preto e branco e colorido, Duplicador digital,
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Guilhotina, Refiladora, perfuradora e plastificadora) para a producao de materiais em

grande escala, o que apoia os diversos projetos alocados no Estado do Rio de Janeiro.

Ferramentas de Gestao Sim Nao
Rede de Informatica X

Acesso a Internet X

Sistemas de Gestdo Contabil (Nasajon) X

Informacgdes constantes no site (inclusive dos demonstrativos X

financeiros)

Sistema Trello para gestao dos projetos X

Modelo/Ano de Aquisicao

49
Impressoras Canon/HP Deskjet (2012-2020) 16
Bebedouro Soft Everest (2017) 5
Ar Condicionado Spinger (2018) 12
Mesas Mesa de escritorio (2016-2020) 47
Arquivos Arquivo documentos (2016-2019) 34
Cadeiras Cadeiras de escritorio (2016-2019) 94

Além dos equipamentos supracitados, temos uma frota com 46 carros populares, uma
minivan e uma van de passageiros para uso nos projetos no Rio de Janeiro. Toda a

infraestrutura e equipamentos apresentados serao oferecidos para qualificar nosso trabalho.
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1.6 COMUNICAGAO SOCIAL E A UTILIZAGAO DE FERRAMENTAS DIGITAIS:

Outro recurso valioso para contruibuir com os Projetos Sociais da ECOS é a sua equipe de

comunicagdo social e as ferramentas digitais utilizadas pela instituigdo.

e CO S [l[.).g FERRAMENTAS DIGITAIS eC0sx0
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| WWW ) ECOSBRASIL.ORG
U

Este & o portal principal da Espago, Cidadania e Opartunidades Sociais,
mais conhecida como ECOS. Nesta pagina o cidaddo, ou colaborador, pode
encontrar informagdes sobre projetos, editais e vagas de emprego, portal
datransparéncia, aprender coma desenvolverum projeto social e nossos
contatos. Também é possivel conhecer mais sobre a organizado e acessar
dados oficias.

FERRAMENTAS DIGITAIS

Este & o portal destinado aos projetos desenvolvidas no estado da Paraiba.
Onde & possivel acessar informagfies e assistir ans videos da atuagéo da
ECOS, nainfraestrutura e manutencao da educagdo da rede estadual.

A

[ Www ) TREINAMENTOS.0RG
UZAS

Portal de cursos e treinamentas disponivel a colaboradores e também a
comunidade. Com videoaulas gravadas e encontros, ao vivo, viazoom. Esta
plataforma & uma verdadeira comunidade de pessoas em desenvalvimento
pessoal e profissional com mais de 1,400 inscrites. No momento, 11 cursos
disponiveis, além do Vem Viver - treinamento que faz parte do Programa
das Nagdes Unidade em Desenvolvimenta (PNUD BRA)

Contatos: Todos contatos '/

Clarssifi he au R Cam Seu e

Confira com exclusividade o acesso a pagina de treinamento do Vem Viver,
PNUD BRA, uma parceria da ONU com o Governo Federal.

/@\ Favor, ndo compartilhar este link

| Www_| treinamentos.org/vemviver
A
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FERRAMENTAS DIGITAIS £C0S200 DEPOIMENTOS DE NOSSOS ALUNOS e CQS &

Confira histérias de transformacdo, esperanga e oportunidades em nossa

& tnamentos.org Q¢ o @ pagina e saiba o que nossos alunos pensam sobre a ECOS.

- Acesse: https://www.treinamentos,org/depoimentos
€C0Sc00 TR~ ThENMENTUS ©Qo .

€C0S20 ~_ \: TREINAMENTOS Gl

OOvEAS

=
02 VIDEOAULAS!

§- QuesTIONARID

g Sota ergughe, sdubagde,
REDES SOCIAIS ecoscq°oo VIDEOS DE APRESENTAGOES DE PROJETOS ecosooo
You ecoswo Ecos - Gestdo de Projetos Sociais
Tuhe 593 nscmos
Estatisticas

Inscreveu-se em 15 de ago. de 2018

75.322 visualizagbes

© e & £c0s far? Saites mate sobre noe

. APRESENTACAO DA ECOS
Cos Assistaem: https://ys

You 1(;|Iin;‘e
==

Estatisticas
Inscreveu-se em 11 de mai. de 2020

27.559 visualizagbes

%@ubscri be
™

REDE DE HORTAS URBANAS NO GRANDE RIO / ECOS & UFF

Assistaem: https://youtu.be/HTZMST707IBE
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VIDEOS DE APRESENTAGOES DE PROJETOS

CASA DA MULHER CARIOCA - cursos para o pliblico feminino
Assistaem:  https://youtu.be/NP4PTgHzk48

Campina Grande

PARAIBA

INFRAESTRUTURAE MANUTENCAO DA EDUCA(;AO, NO ESTADO DA PARAIBA
Assistaem: https://youtu.be/Khtz15KcE7Q

REDES SOCIAIS €C0Ss=0
PROJETOS ECOS
COM VIDEOAULAS*
“Projeto lancado para atender alunos de atividades fisicas

durante o periodo de isolamento social da Pandemia.

Instagram [ I ICIV )

complexoesportivodobarreto  amarsen O

Complexo Esportive do Barreto

#OFICIAL - Esporte e lazer gratuitos, em Ntersi. Confira videosulas 1o IGTV e nos
STORIES. Faca sua pré-inscigio na B0,
BiLIy/PRE-MATRICULA_CLIQUEAQUI

 rusLicacoEs vioto: wancaoos

REDES SOCIAIS €C0S200

Instagram : ©VPOOOO

paralbaecos  Ewarmensagem &

eCcos:wo 8publicades 1846 sequidores 807 seguindo
Ecos Paraiba
Omanizaso sem fins lucrativos.
ecospb.org

samoncacoun

da ECOS

hmr'mma dgosy tranclormugiio
Jus “Haldo* # Nvenchundo agor.

REDES SOCIAIS €C0sw=0
PROJETOS ECOS

@ COM VIDEOAULAS

Instagram A VPO oo

vilaolimpicaarturdatavola el Bl -

#12pubicactes  1.626 seuidores 462 seguindo

ARTUR DATAVOLA
e
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1.7 EQUIPE GERENCIAL E TECNICA DA ECOS

A ECOS possui equipe técnica e administrativa propria, formada por profissionais
qualificados para atuarem nas diversas frentes de trabalho, contribuindo para a qualidade
do trabalho oferecido na cogestdo, além da equipe prépria que da suporte aos processos
administrativos e operacionais. Abaixo apresentamos a equipe fixa da ECOS, formacgdo dos
profissionais, tempo de experiéncia, natureza do vinculo e carga horaria de nossos
colaboradores. Todos os integrantes contribuem nos processos de prestacao de

contas e avaliacao e moonitoramento técnico dos projetos em execucao por nossa

instituicdo.
Funcao na - Formacao Escolar e | Tempo de
Nome do Profissional » o .
ECOS Formacao Especifica Experiéncia
Geréncia _ o o .
o ) Vitor Figueiredo Administragao 8 anos
administrativa
Geréncia de | Vivian Esther Mesterman | Psicologia /Pds-graduacgao -
anos
projetos Bilhim /Mestrado
Coordenagao ) o ) _
o Eliane Figueiredo Servigo Social / Mestrado 13 anos
tecnica
Supervisao ) . Servico social/Pedagogia/
o Luciana Vieira i 15 anos
técnica P6s graduada
Supervisao ) _
o Carlos de Castro Luz Psicologia/Doutorado 14 anos
Tecnica
Equipe técnica Lilian Esteves Psicologia 8 anos
Equipe técnica Pablo Botelho Educacdo Fisica 7 anos
Equipe técnica | Esther Guedes Servico social Mestrado | 6 anos
Equipe técnica Hellen Souza Servigo Social 4 anos
Equipe Técnica Carolina Stavale Ciéncia Politica 3 anos
Supervisora de | Lais Priscila de Souza | Produgao Cultural ;
anos
Logistica Vieira Administragao Publica
Ciéncias Contabeis
Dep. Pessoal Luciana Tourinho N 8 anos
MBA Gestao de Pessoas
Dep. Pessoal Marcelo Gomes Machado Nivel médio 4 anos
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Analista de i
_ Caio Rocha Tecnico em TI 4 anos
Sistemas
Gestao de Recursos
Dep. RH Paula Teixeira 6 anos
Humanos
Financeiro Carlos Chamberlain Contabilidade 20 anos

_ _ _ Ciéncias  Contabeis e
Financeiro Matheus Machado Lima o 8 anos
EconOmicas

Prestagao de o .

Fernanda Souza Administragcao 8 anos
contas
Prestagao de L

Kelly Vieira Técnico em DP 8 anos
Contas
Prestagao de o .

Karina Vasconcellos Administracao 10 anos
contas
Juridico Ana Vargas Direito 16 anos
Comunicacdo Priscilla Keller Marketing e comunicacao 9 anos

1.8 RESPONSAVEL TECNICO

Esther Guedes da Silva Oliveira, Assistente Social formada pela Universidade do
Estado do Rio de Janeiro - UERJ (2014), Mestre em Servigo Social pela Universidade Federal de
Juiz de Fora - UFJF (2021), Especialista em RelacGes de Género e Sexualidades: Perspectivas
Interdisciplinares pela UFJF (2019) e Especialista em Planejamento e Gestdo de Politicas Sociais
pelo Centro Universitario de Volta Redonda - UniFOA (2017) , possui curso de Perita Social e
atua no terceiro setor, na instituicdo Espaco, Cidadania e Oportunidades Sociais (ECOS), na
coordenacao de diversos projetos sociais desde Setembro de 2020 realizando monitoramento de
Projetos Sociais, com destaque a Casa da Mulher Carioca. Atua na elaboracdo de projetos de
captacao de recursos; criagao de indicadores de gestdo; desenvolvimento de planos de trabalho;
implementagdo de projetos; monitoramento de projetos sociais; elaboracdo de relatdrios de
gestdo; avaliagdo de processos; avaliacdo de resultados; e planejamento e execucdao de
capacitagOes.

Atuou como Assistente Administrativo (2009-2010), sendo bolsista PROATEC, no NESA -

Nucleo de Estudos da Saude do Adolescente, criado para atender adolescentes e profissionais
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de saude e educacdo que tenham interesse em aprofundar seus conhecimentos, esclarecer
duvidas ou realizar trabalhos voltados para a saude do adolescente.

Integrante de diversas atividades de pesquisa e extensao universitarias, sendo as areas:
Direitos Sexuais e Reprodutivos, pela Universidade Federal do Rio de Janeiro - UFR] (2012);
bolsista no Programa de Educacgao Tutorial - PET, pela UER] (2009-2011); Emancipacgoes, pela
UERJ (2010); e Movimentos Sociais, Politicas Publicas e Emancipacdes pela UER] (2009).

Autora de diversos trabalhos e resumos publicados em Anais de Congresso, como: A
saude LGBT dentro do armario? Um percurso analitico. In: III Congresso de Diversidade Sexual
e de Género, 2019; Movimento LGBT e a luta pelo direito a satde. In: VI Seminario Internacional
de Pesquisadores/as, 2019; Saude e direitos LGBT e o debate no Servigo Social: notas de um
estudo. In: Encontro Nacional de Pesquisadores em Servigo Social, 2018; Movimento LGBTTI:
interfaces com a saulde, educacdo e emancipacao. In: II Simpdsio Nacional - Educacdo, Marxismo
e Socialismo, 2018; Centro de Referéncia e Promocdo da Cidadania LGBT/RJ: Reflexdes iniciais
sobre a implementacgao. In: VI Congresso Internacional de Estudos sobre a Diversidade Sexual
e de Género, 2012; e A importancia do programa de educacdo tutorial na formacdo dos
assistentes sociais e de jovens pesquisadores em Servigo Social. In: Encontro Nacional de

Pesquisadores em Servigo Social, 2010.
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2. CONHECIMENTO DO PROBLEMA

As Politicas publicas se constituem como uma das formas de didlogo entre o Estado e a
sociedade civil, por meio de acdes, regras e diretrizes que reconstroem a realidade, entretanto,
sua articulacdo com a perspectiva de género é recente. Através da histéria de nossa sociedade,
as poucas politicas sociais existentes sempre foram desenhadas e aplicadas por grupos sociais
hegemonicos: a elite politica geralmente composta por homens brancos, heteronormativos, com
alta escolaridade, concentracdo de renda e de forte insercao social.

As mulheres comumente ndo estavam presentes na politica, nem na tomada de decisodes,
tampouco figuravam como as destinatarias especificas para estas acoes. Até a atualidade, as
politicas publicas traduzem, no seu processo de elaboracdo e implantagao, formas de exercicio
do poder politico, que envolve a distribuicdo, concentracdo e redistribuicdo de poder e de
recursos.

Ao propor politicas publicas “de género” faz-se necessario que se estabeleca o sentido
das mudancas que se pretende, sobretudo, com vistas a contemplar a condicdo emancipatéria
e a dimensdo de autonomia das mulheres. Para que as desigualdades de género sejam
combatidas no contexto do conjunto das desigualdades socio-histéricas e culturais herdadas é
imprescindivel que se pense em que sociedade estamos construindo e que se evidencie a
disposicdo e a capacidade para redistribuir riqueza, assim, repensar a assimetria de poder entre
mulheres e homens, entre as regides, classes, racas, etnias e geracodes.

O Movimento Feminista, que no Brasil se fortaleceu a partir dos anos 1970, e tem sido
muito ativo na reivindicacdo dos direitos as mulheres. A partir das lutas efetivadas, algumas
conquistas podem ser elencadas como: criacdo da Fundacao das Mulheres do Brasil, aprovacao
da lei do divorcio (1977), e a criagdo do Conselho Nacional dos Direitos da Mulher (1980).

A incorporacdo do movimento deu-se também, na area académica, cujos reflexos, de
imediato, se fizeram presentes na tentativa de incorporacdo da perspectiva de género, a partir
da década de 1990, nas politicas publicas e programas governamentais, com o intuito de

estabelecer agendas politicas especificas e/ou direcionadas as mulheres.
2.1 CONHECIMENTO SOBRE AS POLITICAS SETORIAIS

A Constituicdo Federal de 1988 representou um marco na conquista dos direitos das
mulheres, é o maior instrumento juridico de protecao dos direitos das mulheres em vigor no

pais. A declaracao formal da igualdade de género em direitos e obrigagdes, prevista em seu
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artigo 59, ndo existia no ordenamento juridico brasileiro até entdo, e criou novas obrigacGes do
Estado brasileiro de implementar politicas publicas voltadas para a salvaguarda das mulheres
na sociedade.

No executivo federal, as politicas publicas passaram a ser orientadas pelo Plano Nacional
de Politicas para as Mulheres (PNPM), desdobradas pelos organismos governamentais de
politicas para as mulheres - estaduais e municipais. A articulacdo e a efetividade das politicas
publicas para as mulheres somente serdo realizadas se houver a institucionalizacdo, nos estados
€ Nos municipios, de instancias governamentais - secretarias, coordenadorias de politicas para
as mulheres capazes de realizar essas politicas, visando diminuir as desigualdades entre homens
e mulheres.

Nesse sentido, a Secretaria Especial de Politicas e Promogao da Mulher (SPM-RIO) tém
seu trabalhado pautado: na CEDAW - Convencdo para a Eliminacdo de Todas as Formas de
Discriminagdo contra a Mulher (1979), na Convencao de Belém do Para (1994), na Convencao
de Beijing (1995), no II Plano Nacional de Politicas para as Mulheres (2013-2015) - estabelecido
pelo decreto 6.387, de 5/03/2008, na Constituicdo da Republica em vigor desde 1988, em
normas nacionais, a exemplo da “Lei Maria da Penha” (11.340/2006), e demais normas
internacionais que conferem ao Estado a responsabilidade de tragar Politicas Publicas em defesa
dos direitos da cidadania em geral e, especificamente, dos direitos das mulheres.

A Secretaria Especial de Politicas e Promogdo da Mulher (SPM-RIO) tem como propdsito
formular, coordenar e articular politicas publicas e servigos que garantam os direitos das
mulheres da cidade, erradicando as discriminagdes, enfrentando as violéncias contra elas,

proporcionando acolhimento e potencializando suas capacidades.
Politicas para Mulheres desenvolvidas atualmente no municipio do Rio de Janeiro?:

e Centro Especializado de Atendimento a Mulher Chiquinha Gonzaga (CEAM):
Localizado na Rua Benedito Hipodlito, 125 - Centro, Rio de Janeiro, o CEAM realiza
atendimento especializado a mulheres vitimas de violéncia, além de promover agdes de
prevengdo a violéncia doméstica de forma assistematica.

e Casa da Mulher Carioca Tia Doca e Dinah Coutinho: Situadas nos bairros de
Madureira e Realengo, respectivamente, o equipamento realiza acdes e atividades que

buscam a promocao do empoderamento de mulher no mundo do trabalho, politico,

! Informagdes retiradas do Relatério Geral de 2021. Acessado em Relatério SPM - 05/12/21 (prefeitura.rio)



https://mulher.prefeitura.rio/wp-content/uploads/sites/41/2022/01/relatorio_spm-_051221.pdf
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sociocultural bem como outros espacos em que as Mulheres sao inseridas de forma
desigual. No espaco, além do atendimento de equipe técnica especializada, sdo ofertados
cursos e oficinas para ampliar a qualificacdao dessas mulheres.

Casa Viva Mulher Cora Coralina: o Abrigo Sigiloso Cora Coralina acolhe até 40
mulheres em situacao de violéncia doméstica, buscando a preservacao fisica, psicoldgica
e social de mulheres em situacdao de ameacga.

Cartao Move Mulher: Programa de auxilio passagem, no valor equivalente a 6 (seis)
passagens de Onibus, para mulheres em situacdo de violéncia doméstica e familiar com
0 objetivo de proporcionar o deslocamento e a continuidade de atendimento nos servicos
da Rede Especializada de Enfrentamento a Violéncia contra a Mulher no Municipio do Rio
de Janeiro.

Assédio no transporte: O programa é dividido em quatro eixos: notificacdo de casos
de assédio através do canal do 1746, capacitacdo dos agentes publicos do transporte,
campanhas de comunicacao, e melhorias de infraestrutura em locais reconhecidos pelas
mulheres como mais inseguros.

Projeto de Combate a Violéncia Obstétrica: O projeto possui trés eixos: Canal de
notificacdo no 1746 sobre casos de violéncia obstétrica, rodas de conversa com mulheres
para conscientizagdo e reconhecimento da violéncia, e sensibilizagdo as equipes médicas
sobre a tematica.

Programa Novos Rumos:_O Programa Novos Rumos, criado pela Secretaria Municipal
de Trabalho, é responsavel pelo encaminhamento de mulheres em situagdo de violéncia
gue sao atendidas pelos equipamentos da SPM-Rio e/ou pelo Tribunal de Justica do Rio,
para vagas de emprego formal no mercado de trabalho. O programa também auxilia na
criagdo dos curriculos e antes de realizar o encaminhamento oferta oficinas sobre
entrevista de emprego e vestimentas. As empresas que aderem ao programa ofertando
vagas de emprego em suas organizacoes recebem um selo de responsabilidade social.
Projeto tirando a Mascara sobre Assédios no Ambiente de Trabalho na Saude:
Trata-se de um conjunto de acdes voltadas a promocgdo de direitos e prevengdo aos
assédios no ambiente de trabalho da Saulde, fortalecendo o enfrentamento a todas as
formas de violéncias contra as mulheres e proporcionando o acolhimento das vitimas. A
primeira acao do projeto foi realizada em dezembro, com um levantamento sobre
questdes de assédio no ambiente da saude. O primeiro produto ficard pronto em Margo
de 2022.
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Capacitacoes e sensibilizacdes dos agentes publicos do municipio do Rio de
Janeiro e parceiros externos: A Secretaria realizou os cursos "Por um Rio Antirracista"
e "Lab Mulher Carioca" exclusivo para servidoras (es) do municipio, com o objetivo de
qualificar o debate de género e raca junto a toda a prefeitura do Rio de Janeiro,
entendendo que os agentes publicos sdo fundamentais para a disseminagao de politicas
publicas mais inclusivas e diversas. No més de novembro foi langado o curso de extensdo:
Por Um Rio Antirracista, com foco nas servidoras (es) publicos municipais, o objetivo do
curso é fomentar e qualificar o debate publico sobre a importancia da cultura e das
praticas antirracistas para a construcdao de uma cidade mais justa e segura. O curso de
extensdo é uma realizacdo da SPM-Rio e do Programa de Pdés-graduacdao em Relacoes
Etnico-racias do Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica Celso Suckow da Fonseca
PPRER/CEFET-R]. A iniciativa teve o apoio da CEPIR-Rio, do COMDEDINE-Rio, da
Fundacdo Jodo Goulart, do ID_BR e da Republica.org

Lab Mulher: é uma iniciativa que consiste num programa formativo sobre género para
servidoras publicas e cidadas cariocas. Nesta primeira edicdo, o objetivo principal é
potencializar os conhecimentos de 20 servidoras publicas, em suas diversidades, que ja
tém uma atuacdo de protagonismo na prefeitura da Cidade do Rio, com formacdes
técnicas e tedricas sobre politicas publicas de promogdo as mulheres. O projeto é
realizado em parceria com o PerifaConnection, e com apoio da Ford Foundation.

Rio + Diverso: O Programa Rio + diverso atua no eixo da promocdo e do enfrentamento
as violéncias com viés interseccional. Consideram-se os marcadores sociais de identidade
de género, raga/cor, orientacdo sexual e pertenca religiosa como eixos fundamentais da
identidade, cuja garantia da livre manifestagdo é indispensavel para o exercicio da
cidadania de forma plena.

Programa Mulheres do Rio:_O Programa Mulheres do Rio atua no eixo de Autonomia
Econdmica para as mulheres cariocas a partir do acesso ao trabalho, renda e capacitagao,
visando impulsionar a empregabilidade feminina em todo o municipio do Rio de Janeiro.
Para a realizagdo do programa sao realizadas parcerias com instituicdes publicas e/ou
privadas.

Mulher Cidada: O projeto Mulher Cidada é realizado por meio de parcerias com outras
Secretarias Municipais onde, a partir da cessdao de uma sala no equipamento, a SPM-Rio
realiza oficinas e rodas de conversas. Sao priorizadas as regides em vulnerabilidade social

para a escolha do local. O programa promove a cidadania, o empoderamento e
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pertencimento territorial da mulher carioca. As oficinas sdo ofertadas por voluntarias, e
as inscrigdes podem ser realizadas via 1746. Ao todo ja existem 3 salas da mulher cidada.

Espacos democraticos e de participacdo social:

e CODIM: O Conselho Municipal dos Direitos da Mulher — CODIM-Rio foi criado em 2015 e
estd vinculado a Secretaria Especial de Politicas e Promocao da Mulher da Cidade do Rio
de Janeiro. O CODIM-Rio tem por finalidade discutir e encaminhar politicas publicas, sob
a 6tica de género, destinadas a garantir a igualdade de oportunidades e direitos entre
mulheres e homens de forma a assegurar a populacdao feminina o pleno exercicio de sua
cidadania, na perspectiva de sua autonomia e emancipacao.

e FOrum permanente de enfrentamento as violéncias contra as mulheres: O espaco
tem como intuito planejar e implementar acdes integradas contra as diferentes violéncias
gue atingem as mulheres, sdo necessarias analises e discussbdes constantes sobre o tema
abrangente. A criacdo do primeiro Férum da cidade do Rio vem manter a atualizacdo do
debate para a criagdo de um protocolo de enfrentamento para as diferentes violéncias
sofridas pelas mulheres do municipio.

e Comité Marielle Franco: Trata-se de uma resposta estruturada do Poder Executivo
Municipal as barreiras enfrentadas por mulheres para o exercicio pleno de seus direitos

politicos, na cidade do Rio de Janeiro.

Secretaria Especial de Politicas

e Promogao da Mulher

[

Coordenadoria Técnica de Subsecretaria de Conselho Municipal
Enfrentamento a Violéncia Programas e AcSes dos Direitos da Mulher
Contra a Mulher Temdaticas | (CoDIM)

Administragio
Setorial

Assessoria Juridica

‘ Assessoria Técnica

Centro Especializado
de Atendimento & Mulher
chiquinha Gonzaga (CEAM)

‘ Coordenadoria de Politicas

para as Mulheres

Coordenadoria
casa da Mulher carioca de Promogao da Mulher

Tia Doca

Casa da Mulher Carioca ‘

de Midias

Coordenadoria
Assessoria Técnica

de Agdes Territoriais
Dinah Coutinho

‘ Casa Viva Mulher

de Diversidades e
Acdes Etnico-Raciais
Coordenadoria
de Dadeos, Inovagiao
e Monitoramento

Cora Coralina

Organograma da Secretaria Municipal de Politicas para Mulheres — Servigos prestados

2 Fonte: Relatdrio geral de 2021 disponivel em Relatério SPM - 05/12/21 (prefeitura.rio)
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2.2 INFORMACOES E DADOS SOBRE TRABALHOS SIMILARES:

Conforme mencionado no item 1.3 dessa proposta, a ECOS acumula em sua experiéncia
alguns projetos que tém como finalidade a insercdo profissional, educacional e cultural de
pessoas vulneraveis na sociedade. Alguns projetos foram realizados de forma articulada com
outras instituicdes, através de parcerias com o poder publico, outros foram realizados de forma
autbnoma, através de alguns projetos institucionais realizados por iniciativa prépria da ECOS.

Os cursos de qualificacdo profissional foi um forte desde o inicio de sua fundagao. Foram
realizados Curso de Atendente de Lanchonete, de Operador de Telemarketing, Ceramica,
Cartonagem, Reparos Hidraulicos, Informatica basica, Artesanato em Bijuteria, Artesanato com
Elevacdo de Escolaridade, Capacitacdo para Professores de Pessoas Portadoras de Deficiéncia,
Recepcionista, Garcom, Serigrafia, Operador de Radio Chamada, etc. Vale o registro de que
importantes parcerias foram firmadas para o pleno éxito das agdes acima descritas, sobretudo
com Mc Donald’s, PROCON, Laboratério Sérgio Franco, Secretaria de Estado de Trabalho,
Corretora de Seguros Saude- JVG, Novezala Recursos Humanos, SEBRAE, PETROBRAS,
Secretaria Municipal de Trabalho e Renda, entre outros.

O percurso da ECOS com estimulo ao empreendedorismo das camadas mais carentes da
sociedade se se principiou ainda no inicio da sua historia. O desejo de contribuir para uma
sociedade mais justa e com menos desigualdade, levou a ECOS a planejar agdes que
viabilizassem condicdes de preparo das pessoas excluidas do mercado de trabalho a
possibilidades de produgdo e geragao de renda. Assim, ja em 2001, em parceria com a SEBRAE,
a ECOS inicia o “Programa Brasil Empreendedor” que tinha como objetivo de promover o
empreendedorismo a pequenos comerciantes domésticos, apoiando-os para o alcance de
formalizacdo de sua condicdo de microempresario individual e apoio na ampliagdo de sua
capacidade de comercializagao.

Além dessas iniciativas, em 2018 a ECOS esteve presente com a Secretaria de Assisténcia
Social de Niter6i com a execugdo de um Projeto para a realizagdo de mapeamento dos
Empreendimentos Econdmicos
Solidarios (EES) do municipio, a partir
do levantamento de informacdes para
o registro do Cadastro Nacional de
Empreendimentos Econ6micos

Solidarios e no Sistema Nacional de

InformagGes em Economia Solidaria.
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Buscamos com essa acg0Oes identificar potencialidades dos EES do municipio, tendo em vista o
atendimento da meta de até 200 EES.

Para esse projeto desenvolvemos a metodologia de Planejamento, Monitoramento e
avaliacdo de metas para a construcdo de planejamento estratégico de implantacao das acoes de
forma integrada e acompanhar o desenvolvimento de multiplas atividades que ocorreram no
Centro Publico de Referéncia em Economia Solidaria de Niterdi. O projeto garantiu a realizagao
e aplicacdo de pesquisas e visitas técnicas de mensuracdo de resultados, niveis de satisfacdo e
impacto social do projeto. Por fim, realizamos o curso de introducdo a Economia Solidaria no
Municipio, a partir da realizacao de 10 modulos tematicos, com 10 turmas e com 20 participantes
cada.

No ano de 2020 até o ano de 2021, realizamos a cogestdo,em parceria com a Secretaria
de Economia Solidaria do municipio de Marica, o Programa Municipal de Economia Popular e
Solidaria, através da implantacdo de acoes integradas de desenvolvimento local e sustentavel e
formacao de educadores populares para atuarem em oficinas de Fomento a Economia Popular e
Solidaria e Empreendedorismo para a comunidade e para os alunos da rede escolar atendidos
pelo Programa Mumbuca Futuro. O objetivo principal do projeto foi fomentar uma economia
solidaria com atividades econdomicas - de producdo, distribuicdo, consumo, poupanca e crédito
- organizadas sob a forma de autogestdo, criando uma rede de parcerias com cooperativas,
associagoes, clubes de troca e empresas do municipio, buscando construir independéncia
econémica ao publico alvo selecionado pelo municipio, que em principio ndo tinham perspectiva
financeira.

Embora o ano de 2020 tenha tido
o seu desenvolvimento afetado pela
crise pandémica, a metodologia do
trabalho foi adaptada para que o
trabalho continuasse sendo
desenvolvido e alcangasse os resultados

esperados. Para evitar a paralizacao do

projeto presencial em virtude da

pandemia, os educadores populares s
criaram videoaulas, exclusivas para o
projeto, sem direito a divulgacdo fora do municipio. Alguns resultados alcancados do Projeto

poderdo ser observados através das imagens apresentadas:
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Nas areas relacionadas ao publico alvo desse edital, podemos citar a
cogestao da Casa da Mulher
Carioca Tia Doca, iniciado em
Marco de 2016 em parceria
com a Secretaria de Politicas
para Mulheres. O convénio
para a gestdo da Casa da
Mulher Carioca, que preve,
entre outras coisas, cursos e
oficinas de capacitagdo que
fomentem o]
empreendedorismo de

mulheres fora do mercado de

trabalho. Entre as iniciativas
ofertadas estdo a promocdo de geragao de renda. Podemos citar entre os cursos ofertados os
cursos na area da beleza, corte e costura, aderegos, decoragao de festas, entre outros, que tem
como objetivo a formacao de mulheres empreendedoras, que consigam garantir o seu sustento
e do seu lar e a insercdo no mercado de trabalho.

Além da Casa da Mulher, outro projeto executado pela ECOS e que tem estreita relagao
com o objeto deste edital é o Projeto FEMININA - FORTALECIMENTO E EMPODERAMENTO
DE MULHERES E MENINAS. O Projeto é direcionado para meninas (adolescentes) e mulheres
em situacdo de vulnerabilidade social, vitimas de violéncia doméstica. Sua atuacdo é baseada
em um conjunto sistematico de acbes de interagdo, com o intuito de propiciar o exercicio da
cidadania das meninas e mulheres atendidas, fomentando o empoderamento, autonomia,
insercao ou reinsergdo das meninas e mulheres nos espagos sociais, comunitarios e politicos.
Além dos grupos e oficinas realizadas, sdo disponibilizados recursos financeiros (Vale compras)

adquiridos em parceria com instituicdes parceiras da iniciativa privada.
2.3 DIFICULDADES E DESAFIOS ENCONTRADOS

Dentre as dificuldades e desafios encontrados pela ECOS ao longo de sua experiéncia
destaca-se a dificuldade em atingir os publicos mais vulneraveis para a participagdo desses
projetos sociais. Muitas vezes, com o intuito de garantir transparéncia no processo de selecdo

dos usuarios, abrimos processo seletivo publico. No entanto, isso acaba excluindo o publico mais
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vulneravel, que ndo faz a sua inscricdo por diversos motivos: falta de tempo, falta de recursos
materiais ou falta de recursos tecnoldgicos. A solugdo encontrada para essa problematica tem
sido a constante articulagdo com os CRAS e CREAS dos municipios e a reserva de vagas para
perfis que atendam familias mais vulneraveis.

Com relagdo ao projeto em pauta, preocupa-nos ainda a falta de disponibilidade das
mulheres para a participacdo em Projetos que exijam uma carga horaria extensa de participacdo.
Muitas mulheres, sobretudo os que se encontram em situacao de vulnerabilidade, tem sua vida
ocupada pela sobrecarga da rotina doméstica e maternidade, o que dificulta em seu processo de
capacitacdo. Assim, como solucdo a esse desafio e proposta de um projeto mais inclusivo, a
ECOS sugere a presenga de um espacgo de recreacao com a presenca de cuidadores/recreadores,
com o intuito de colaborar com o cuidado dos filhos das mulheres enquanto essas estdo no curso.
Uma alternativa de cursos que possibilitam a oferta mais inclusiva seria a oferta de alguns cursos
nos finais de semana, contemplando assim mulheres que desejam se capacitar, mas possuem

uma rotina mais apertada nos dias de semana.
2.4 JUSTIFICATIVA

A proposta de colaboracdo na cogestao das Salas do Programa Mulher Cidada pela ECOS
se baseia na perspectiva da responsabilidade compartilhada entre a sociedade civil e o poder
publico. A ECOS, de maneira reciproca tem a finalidade de promover a cidadania efetiva das
mulheres atendidas, garantindo a ampliacdo e defesa de seus direitos, bem como gerar
oportunidades, beneficios sociais e integragdo social. Dessa forma, garantir o bom
funcionamento desse projeto é fundamental para contribuir com uma sociedade com igualdade
de condigGes entre pessoas diversas. A proposta apresentada estd em consonéncia com os
objetivos das politicas instituidas pelos Projetos e Programas desenvolvidos na Secretaria de
Politica e Promogdo da Mulher, e atuam em sinergia com as acgdes desenvolvidas pela ECOS no

campo da inclusao social da Mulher na sociedade.
2.5 PUBLICO ALVO

Mulheres a partir de 16 anos, moradoras da Cidade do Rio de Janeiro, inclusive aquelas
em situagdo de violéncia de género, sem exigéncia de nivel de escolaridade, que busquem

oficinas e cursos livres de capacitacao profissional.
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2.6 OBJETIVO GERAL

Cogestdo técnica e administrativa de até 10 (dez) Salas do Programa Mulher Cidada,
realizando a concepgao e a execucgao das oficinas, palestras, cursos e demais formatos, com fins
de promover a insercdo profissional, educacional e cultural das mulheres da cidade do Rio de

Janeiro.

2.7 OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Ofertar capacitacdes em formato de cursos livres profissionalizantes através da

qualificacao profissional, com vistas a autonomia e independéncia financeira;

2. Promover acgoes culturais e de lazer, contribuindo para o exercicio da cidadania, bem

como o resgate e fortalecimento da autoestima;

3. Prestar atendimento a mulheres em situacdo de violéncias e vulnerabilidade,

realizando os encaminhamentos necessarios.
2.8 CONTEXTO TERRITORIAL EM QUE O PROJETO SE INSERE

A cidade do Rio de Janeiro foi fundada em 1565 por Estacio de Sa e tem uma area de
1.200,329 Km. O municipio possui 5 Areas de Planejamento (AP), 16 Regides de Planejamento
(RP), 33 Regides Administrativas (RA) e 163 Bairros.

E LANESO

Syt e P ary o
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Em 2010, a populacdo do Rio de Janeiro, segundo censo do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE) era de 6.320,446 habitantes (39,5% da populacdo estadual),
sendo que 2.959,817 habitantes eram homens (46,83%) e 3.362,083 mulheres (53,17%). Ainda
segundo o mesmo censo, 100% da populacdo era urbana. A densidade populacional era 5.265,81
hab/km2. Desde 1960, quando foi ultrapassada por S3o Paulo, a cidade do Rio de Janeiro
mantém-se no posto de segundo municipio mais populoso do pais. Sua regido metropolitana,
com 11.835,708 habitantes, é a segqunda maior conurbagao do Brasil, a terceira da América do
Sul e a 232 do mundo.

Ao tratar da populacdo feminina, se faz necessario compreender o contexto em que esta
se insere. As taxas de violéncia contra a mulher revelam como a desigualdade de género se
manifesta na sociedade e clamam por intervencdes que possibilitem o rompimento destes ciclos
de violéncia. Segundo o Instituto de Seguranca Publica (ISP), no Rio de Janeiro, entre 13 de
marco e 31 de dezembro de 2020, mais de 250 mulheres foram vitimas de violéncia por dia.
Neste periodo, foram registrados 45.477 crimes sob a Lei Maria da Penha, sendo 80,7% dessas
mulheres vitimadas pelo préprio companheiro ou ex-companheiro. As medidas de restricdo a
circulagdo de pessoas provocaram uma redugdao de 21,9% no numero de crimes de violéncia
contra a mulher registrados em delegacias (comparando o periodo de 13 de margo a 31 de
dezembro de 2019 e 2020), sem que isso significasse necessariamente que estes crimes

estivessem deixando de acontecer (ISP, 2021).

Mumero de vitimas mulheres de crimes sob a Lei Maria da Penha e nivel de isclamento social - 2020
B . 6.376 13 19
Mulheres vitimas 6.079 f R,

de crimes sob a LY - caca 5584 5488 cam
Lei Maria da Penha ! ‘\l e 5.353 - s

5.765

- l nicio do pericdo de isolameanto social

jan fev mar abr mai jun jul ago et out now dez

Fonte: Elaborado pelo ISP com base em informagdes da Sepol e do Google.
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2.9 ABRANGENCIA TERRITORIAL

Considerando tais dados e a grande perda de empregos no periodo pandémico,
acentuando a relagdo de dependéncia das mulheres aos seus companheiros, as Salas da Mulher
Cidada se torna um trabalho de extrema importancia no municipio.

O projeto prevé a cogestao de 3 salas ja em funcionamento e a implantacdo de

até 7 salas a partir do ano de 2022, conforme enderecos ja estabelecidos no plano de

trabalho. Seguem abaixo os enderecgos dos locais de funcionamento das salas:

Regiao/Bairro
(Municipio do Rio de Janeiro)

Endereco

Equipamento

Zona Campo Grande Rua Olinda Ellis, n© 470 - CEP: Centro Esportivo
Oeste 23.045-160 Miécimo da Silva
Secretaria Municipal
de Esportes
Zona Paciéncia Rua Presidente Juscelino CRAS Professora
Oeste Kubitscheck, n® CEP: 23.585- Helenice Jacintho
170 Secretaria Municipal
de Assisténcia Social
Zona Santa Cruz Rua Fernanda, n° 155 CEP: CEAM (R.A Santa
Oeste 23.515-121 Cruz) Subprefeitura
Zona Oeste
Zona Cosmos Praca Manuel Mariz, s/n° CEP: Clinica da Famila
Oeste 23.059-380 Valdecir Salustiano
Cardozo Secretaria
Municipal de Saude
Zona Bangu Rua Plinio Olinto, Travessa Espaco Maria da
Oeste Esperanca, s/n° CEP: 21.860- Conceigdo da Luz
160 Ferreira Secretaria
Municipal de
Assisténcia Social
Zona Fazenda Botafogo Rua Pedro Joério, n°® 528 CEP: Vila Olimpica Clara
Norte 21.530-030 Nunes Secretaria
Municipal de Esportes
Zona Tijuca Rua Desembargador Izidro, n® Regido Administrativa
Norte 41 CEP: 20.521-160 Subprefeitura Tijuca
Zona Sul Morro da Babil6nia - Ladeira Ary Barroso, n° 66 Associagdo de
Leme CEP: 22.010-060 Moradores da
Babilonia
Centro Morro da Providéncia Rua da América, n® 81 - Santo  Creche Comunitaria
- Centro Cristo CEP: 20.220-590 Anita Way
Centro Centro Rua Almirante Barroso, n° 06 Equipamento da
- salas 2101 a 2103 e 2106 a SPM-Rio

2108 CEP: 20.031-000
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Os cursos, oficinas e atividades das Salas serdao ministrados por profissionais
qualificados, podendo ainda as atividades se realizarem em espagos ofertados por parceiros
institucionais e locais. Ademais, importante ressaltar que poderdo ser firmadas parcerias com
os diversos atores de relevancia na respectiva area, tais como, espacos culturais da comunidade,
unidades municipais de Salude e Educacado das respectivas areas abrangidas pelas Salas. Nessa
perspectiva, realizamos um levantamento de equipamentos publicos, proximo aos
bairros em que serdao implementados as Salas da Mulher Cidada que prestam servicos a
populacdo do territério e podem ser aliados no atendimento em rede e na divulgacdo das Salas
(Zona Oeste, Zona Norte e Centro). Cabe sinalizar que a Zona Sul e Zona Norte foram
colocadas unicamente como Zona Norte porque a Sala a ser implantada no Morro da Babil6nia

(Leme) estd alocada na segunda CASDH, tal como outras salas da Zona Norte.

82 CASDH - BANGU

CRAS
STUDART
CRAS MARIA THEREZA FREIRE
MOURA

CRAS VILA MORETTI (ANTIGO CRAS
DE VILA SAO BENTO)
CREAS PROFESSORA
SPOSATI

CMS WALDYR FRANCO - AP 5.1

342 DP - BANGU

9a CASDH - CAMPO GRANDE E
COSMOS

CRAS ALUNO MARCELO CARDOSO
TOME

CRAS LUISA MAHIM

CRAS CECILIA MEIRELES

CREAS ZILDA ARNS NEUMANN
CLINICA DA FAMILIA MEDALHISTA
OLIMPICO ARTHUR ZANETTI - AP
5.2

CLINICA DA FAMILIA EVERTON DE
SOUZA SANTOS - AP 5.2

CENTRO MUNICIPAL DE SAUDE DR.
MARIO RODRIGUES CID - AP 5.2
DEAM - Campo Grande

DEPUTADA HELONEIDA

ALDAIzZA

352 DP - CAMPO GRANDE

Endereco: Rua Santa Cecilia, n® 984, 2° andar,
Bangu

Endereco: Rua Rangel Pestana, n® 510 - Bangu

Endereco: Rua Silva Cardoso, n® 967, Bangu
Endereco: Rua Esperanca, n°® 30 - Vila Moretti -
Bangu

Endereco: Rua Professor Carlos Wenceslau, n© 211
Realengo

Endereco: Praca Cecilia Pedro, 60

Endereco: Rua Sabogi, 51 - Bangu

Endereco: Praca José Euzébio, s/n°, Rosendo,

Campo Grande

Rua do Radio, Praca José Euzébio, s/n°, Campo
Grande

Rua Campo Grande, 3058, Inhoaiba

Rua Vilva Dantas, 695 - Campo Grande

Rua Candido Magalhdes, n® 88 - Campo Grande
Enderego: Avenida Marechal Dantas Barreto, s/n

Enderecgo: Estrada de Moricaba, s/n
Endereco: Rua Maturéia, s/n
Endereco: Estrada do Piai, Quadra 84 - lote 7 e 8,

Pedra de Guaratiba, RJ
Endereco: Avenida Maria Teresa, 8 - Campo Grande
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102 CASDH - SANTA CRUZ E
PACIENCIA

CRAS JORGE GONCALVES

CRAS PROFESSORA HELENICE

NUNES JACINTHO
CRAS MARIA CLARA MACHADO

CRAS IACYRA FRAZAO SOUSA
CREAS PADRE

DECAMINADA
CREAS JOAO MANOEL MONTEIRO

GUILHERME

CMS CESARIO DE MELLO - AP 5.3
CLINICA DA FAMILIA LOURENCO DE
MELLO - AP 5.3

CMS EMYDIO CABRAL - AP 5.3

362 DP - SANTA CRUZ

62 CASDH - IRAJA
(ACARI/FAZENDA BOTAFOGO)
CRAS ACARI

CREAS JOAO HELIO FERNANDES
VIEITES

CLINICA DA FAMILIA MARCOS
VALADAO

CMS FAZENDA BOTAFOGO
HOSPITAL MUNICIPAL RONALDO
GAZOLLA

392 DP - PAVUNA

22 CASDH - VILA ISABEL GRANDE
TIJUCA / ZONA SUL (TIJUCA E
MORRO DA BABILONIA - LEME)
CRAS TIJUCA

CRAS SEBASTIAO THEODORO FILHO
CREAS ARLINDO RODRIGUES

CREAS MARIA LINA DE CASTRO
LIMA

CMS HEITOR BELTRAO - AP 2.2
CMS ROCHA MAIA - AP 2.1
123 DP - COPACABANA

112 DP - ROCINHA (NUAM - Nucleo
de Atendimento a Mulher)

192 DP - TIJUCA (NUAM - Nicleo de
Atendimento a Mulher)

Enderego: Rua Fernanda, n® 155, Santa Cruz
Endereco:
Endereco:
Paciéncia
Endereco: Rua Eduardo Pinto Vilar, s/n° - Conjunto
Jodo XXIII — Santa Cruz

Endereco: Rua Eremias Delizoicoiv,
Urucania/Paciéncia - Santa Cruz
Enderegco: Rua Menezes de Ataide, 50 - Santa Cruz

Rua Primeira, n® 61, Santa Cruz
Travessa JK n® 5 - 31 de Outubro -

S\nO -

Endereco: Pedra de
Guaratiba
Endereco: Rua 2, s/n

Endereco: Rua Coronel Tito Porto Carrero, s/n

Estrada da Matriz, s/n°® -

Endereco: Rua Ieda Santos Delgado, n. 03
Rua Dom Jodo VI, 1 - Santa Cruz

Endereco: Rua Capitdo Aliatar Martins, 211, Iraja

Endereco: Rua Guaiuba, 150 - Acari

Endereco: Rua Ouseley, 421 - Coelho Neto
Endereco: Pastor Martin Luther King Junior, 10976
- Acari

Endereco: R. Arnaldo Guinle, s/n - Coelho Neto
Endereco: Pastor Martin Luther King Junior, 10976
- Acari

Endereco: Rua Mercurio, s/n - Pavuna

Endereco: Rua Visconde de Santa Isabel, n© 34, 20

andar, Vila Isabel

Enderego: Rua Guapiara, n° 43 - Tijuca

Endereco: Rua Sant Roman, n° 172, Copacabana
Endereco: Rua Desembargador Isidro, n© 48
(Fundos) - Tijuca

Endereco: Rua Sao Salvador n® 56 - 20 andar -
Laranjeiras

Endereco: Desembargador Isidro, 144
Endereco: Rua General Severiano, 91
Endereco: Rua Hildrio de Gouveia,
Copacabana

Endereco: Rua Bertha Lutz, 84 - Sao Conrado

102 -

Endereco: Rua General Espirito Santo Cardoso, 208
- Tijuca
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12 CASDH - PRACA ONZE (MORRO
DA PROVIDENCIA E CENTRO)
CRAS DODO DA PORTELA

CRAS GERMINAL DOMINGUES

CRAS PROFESSORA ISMENIA
MARTINS

CREAS SIMONE DE BEAUVIOR
CLINICA DA FAMILIA NELIO DE
OLIVEIRA - AP 1.0

CMS JOSE MESSIAS DO CARMO - AP
1.0

CMS OSWALDO CRUZ - AP 1.0
DGPAM - DEPARTAMENTO-GERAL
DE POLICIA DE ATENDIMENTO A
MULHER

DEAM

42 DP - PRACA DA REPUBLICA

5a DP - MEM DE SA

62 DP - CIDADE NOVA

72 DP - SANTA TERESA

Endereco: Rua Visconde de Jequitinhonha, n° 52,
Rio Comprido

Enderegco: Avenida Marechal Floriano, n°® 191, 29°
andar - Central do Brasil

Endereco: Rua Ambiré Cavalcanti, n® 95 - Rio
Comprido

Endereco: Rua da Alfandega, n® 114 - Centro

Rua Republica do Libano, 54, Centro
Endereco: Rua Rivadavia Corréa, 188

Endereco: Rua Waldemar Dutra, 55

Endereco: Av. Henrique Valadares, 151
Endereco: Rua da Relagdo, 42 - 119 andar - Centro

Endereco: Rua Visconde do Rio Branco, 12 - Centro
Endereco: Av. Presidente Vargas, 1100 - Centro
Enderego: Avenida Gomes Freire, 320 - Centro
Endereco: Rua Professor Clementino Fraga, 77
Endereco: Rua Francisco de Castro, 5 - Santa
Teresa
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3. DESCRIGCAO DAS ATIVIDADES

As Salas da Mulher Cidada sao espacos de oficinas, empoderamento, interacao e
cidadania para inserir a mulher de diversos territérios na vida social, contribuindo para sua
autonomia. As Salas ofertam cursos livres profissionalizantes, de lazer e cuidado a fim de
possibilitar e oportunizar a geracdao de renda e autonomia financeira das mulheres, com a
realizacdo de oficinas, palestras, rodas de conversa, viabilizando o acesso a atividades culturais
e de lazer através de atividades externas; O projeto visa ainda ofertar atendimento de mulheres
em situacdo de violéncias e vulnerabilidade, realizando os encaminhamentos necessarios ao
atendimento das demandas trazidas e identificadas.

Nesse sentido, faz-se importante pontuar que a ECOS propde a implementacao das Salas
do Programa Mulher Cidada considerando a realidade e a racionalidade de cada territério, assim
construindo agdes assertivas, orientadas por uma perspectiva de trocas de saberes com os
bairros, com os profissionais e equipes envolvidas, com os equipamentos (CRAS,
CREAS, espacos culturais da comunidade, unidades municipais de Saude e Educacgao) e,
principalmente, com as mulheres participantes, nos atentando as particularidades e demandas
de cada uma delas.

Assim, consideraremos todo o escopo do plano de trabalho de forma congruente aos reais
interesses das mulheres de cada territério. Prezamos por um saber horizontal e popular,
construido de forma integral e participativa, pois a hierarquizacdo do conhecimento é
uma das formas de reverberacao da desigualdade e exclusao social.

Cumpre mencionar que para a execucao dos servicos e acbes ofertadas nas salas, a
perspectiva de totalidade deve ser constantemente considerada, refletida e aplicada, de modo
que este ambiente e as intervencdes realizadas operem no sentido de eliminagao de todas as
formas de violéncia e preconceito, promovendo o direito das mulheres, contribuindo para o

exercicio da cidadania e o resgate e fortalecimento da autoestima e autonomia.

3.1 DisposicOes gerais sobre o local e funcionamento das salas

Prezando pela plena efetivacdo do proposto no plano de trabalho, a ECOS garantira que
as Salas do Programa Mulher Cidada funcionem de segunda a sexta-feira, das 9h as 18h e -
visando alcangar mulheres trabalhadoras ou com demais atividades rotineiras e aos sabados de

8h as 12h, incluindo a equipe multidisciplinar. Cada profissional desta equipe atuara durante 6h
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diarias, cobrindo os turnos da manha e tarde, nos cinco (05) dias Uteis da semana e dois (02)
sabados no més. Exemplificando: nos dias Uteis haverd dois assistentes
sociais/psicologo/orientador juridico atuando em turnos distintos, de 9h as 15h e de 12h as 18h.
Aos sabados, havera somente um profissional de Servico Social, Psicologia e Direito, ou seja, o
assistente social/psicélogo/orientador juridico que trabalhar naquele sdbado, tera uma folga
naquela semana. Todo o cronograma de atividades sera planejado e executado em sua
integralidade no periodo de funcionamento das salas.

A ECOS se responsabiliza pela cogestdo técnica e administrativa das 3 salas ja existentes
e se compromete em prestar todo o suporte necessario para a inauguracao das demais sete (07)
salas, assim, cogerindo no total dez (10) Salas do Programa Mulher Cidada, cumprindo com todo
0 cronograma proposto. A implantacdo das sete salas seguird os enderecos indicados pela
Secretaria Especial de Politicas e Promogao da Mulher, conforme descrito no item 1.2, mantendo
o endereco das Salas ja existentes e realizando um trabalho articulado em rede, com vistas ao
desenvolvimento das atividades e atendimentos de modo integral e territorializado, auxiliando
na divulgacdo das Salas para um numero maior de mulheres, sobretudo as que estejam em
situacdo de vulnerabilidade social.

Vale ressaltar que em quaisquer alteracdes que venham a ocorrer, a ECOS se
disponibilizara prestando todo o apoio necessario.

Objetivamos, com as 10 (dez) Salas, no periodo de 12 (doze) meses, capacitar 26.250
(vinte e seis mil, duzentos e cinquenta) mulheres, a cada 3 (trés) meses de execucdo do projeto,
totalizando 105.000 (cento e cinco mil) mulheres. O indicador utilizado para aferir a meta sera
o numero de mulheres capacitadas. Para o monitoramento, utilizaremos lista de presenca e os
certificados emitidos, que exigem 75% de presenca da participante. Contamos ainda com
relatdrios mensais produzidos por nossa equipe técnica, que além das listas de presenca, contém
registro fotografico, apontamento do cumprimento de metas e relatério das atividades
executadas.

Considerando a meta trimestral de mulheres capacitadas, realizaremos o
diagnéstico do perfil socioecondmico das inscritas e presentes congruente ao periodo
estabelecido, ou seja, trimestralmente; e apresentaremos na forma de relatério até o 5°
(quinto) dia atil do més seguinte ao de execucdo. Manteremos todo e qualquer registro fisico

arquivado.
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META PRAZO INDICADOR INSTRUMENTO ‘
DE AFERICAO
Capacitar 26.250 (vinte e seis mil, duzentos Durante 12 Nudmero de - Lista de presenca;
e cinquenta) mulheres, a cada 3 (trés) meses meses mulheres -Certificados
de execucao do projeto, totalizando 105.000 capacitadas emitidos
(cento e cinco mil) mulheres. -Registro
fotogréfico

3.2 Da realizacao das oficinas

A ECOS possui vasta experiéncia e realiza continuamente a capacitacdo de equipes
profissionais atuantes nos equipamentos em que realizamos cogestdo. Compreendemos que por
meio da educagao, da troca de experiéncias e conhecimentos e da acolhida, é possivel qualificar,
aprimorar e desenvolver novas habilidades, bem como identificar e prevenir situacdes de
conflitos.

Embasados nessa concepgao, iremos conduzir todas as atividades previstas no plano de
trabalho orientadas pela perspectiva de direitos e cidadania, autonomia e dignidade,
empoderamento feminino, independéncia financeira, resgate e fortalecimento de autoestima,
empreendedorismo e gestdo de pequenos negodcios. Desse modo, espera-se que as mulheres
participantes, com apoio das equipes, dos conteldos trabalhados nas oficinas e das trocas
coletivas possam identificar situacGes de risco/violéncia ou até mesmo construirem estratégias
que as possibilite romper o ciclo de violéncia, seja em relacionamentos afetivos, seja no ambito
familiar.

Todas as oficinas serdo de carater profissionalizante, na modalidade de curso livre,
cultural, educacional e de lazer. A partir das areas de atuacdo, organizaremos o cronograma de
atividades das Salas a partir do escopo do plano de trabalho, com as seguintes sugestdes? ja

previstas no plano de trabalho:

Eixos tematicos: Cursos sugeridos:

Alimentacgao Horta vertical

Reaproveitamento de alimentos
Armazenamento e estocagem de alimentos
Artesanato e Decoragao | Estamparia

Artesanato em biscuit

Terrario

Confeccdo de arranjos florais artificiais
Arte com baldes — Decoragdes de festas
Bijuterias

3 Sinalizamos a inclusdo de algumas sugestdes nos cursos (destacados em amarelo), baseadas na experiéncia
da ECOS em outros projetos semelhantes.
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Beleza e Maquiagem Design de sobrancelha

Automaquiagem

Maquiagem para eventos

Maquiagem olho esfumado

Depilagao

Cabelo e Penteado Corte de Cabelo

Tranca nagdb

Tranga boxeadora

Tranca boxeadora com jumbo

Dread de 13 e jumbo

Box braids

Desenho com nagd

Box braids Chanel

Tranga avancada

Empreendedorismo e | Cursos de Empreendedorismo (primeiros passos para empreender)
geracao de renda Vendas pela internet

Organizacao financeira

Gestdo de micro e pequenos negocios

Como se tornar um microempreendedor individual (orientagbes sobre
MEI)

Oficina de inclusdo digital

Oficina sobre dicas para processo seletivo (elaboragdo de curriculo,
entrevista, dindmica de grupo, redes profissionais (Linkedin).
Idiomas Inglés basico

Inglés intermediario

Conversagdo em inglés

Espanhol basico

Espanhol intermediario

Conversagdao em espanhol

Aprimorando o portugés (fala e escrita)

Maos Alongamento em Acrigel

Alongamento em Acrigel

Manicure Basica

Manicure Avancada

Pés Pedicure Basico
Pedicure Avangado
Spa dos pés
Saude e Bem Estar Meditacdo

Alongamento
Defesa Pessoal
Zumba

A ECOS realizara os ciclos de formacao através de profissionais qualificados, conforme as
areas de atuagdo previstas no plano de trabalho, cumprindo a metodologia e os valores de

pagamento estabelecidos no quadro abaixo:
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CALCULO DO CUSTO PARA PAGAMENTO DOS OFICINEIROS*

Valor horafaula RS 50,00 Custo por sala/més R& 8.800,00

Total de horas oficinas/Més 1760 Custo por salafano RS 105.600,00

a 7
Total de horas oficinas/Més | RS B88.000,00

Custo com oficineirosfano | RS 1.056.000,00

*Entenda-se oficineire coma o profissional gue ministrara o contedds da formagdo, nos diversos formatos previsios neste plano de trabalho.

Os profissionais serdo pagos por oficina/palestra/curso/atividade comprovadamente
ministrados, atendida a duragao de 2 (duas) horas/aula. Cumpre mencionar que respeitamos a
metodologia que cada profissional carrega em seu leque de experiéncias, mas consideramos
relevante compartilhar que as acOes precisam partir da construcao e motivacao para o
protagonismo, autonomia e independéncia das mulheres. Assim, o uso de metodologias
ativas sdo indicadas, ja& que se apresenta como um processo de aprendizagem no qual o
participante é o agente principal, sendo responsavel pela sua aprendizagem e comprometendo-
se com seu aprendizado. As diversas formagdes ofertadas pelas Salas ocorrerdo sempre com o
objetivo de promover a insercdo profissional, educacional e cultural com vistas a autonomia e
independéncia financeira, contribuindo para o exercicio da cidadania e o resgate e fortalecimento

da autoestima e autonomia.
3.3 Quantidade de oficinas/formacoes a serem realizadas

A quantidade de oficinas e formacgdes a serem realizadas vao ao encontro do proposto no

plano de trabalho, como informado no quadro a seguir:

Célculo para 1 (uma) sala
TOTAL DE OFICINAS* POR SALA/MES
(oficinas com duracio de 2 horas cada)

Total de horas Total de horas

semanais mensais/sala
Segunda Terga quarta Quinta Sexta Sabado
M 2 oficinas 2 oficinas 2 oficinas 2 oficinas 2 oficinas 2 oficinas
Turno
T 2 oficinas 2 oficinas 2 oficinas 2 oficinas 2 oficinas a4 176

Total de oficinas por sala = 22 oficinas

* &z pficing s podemn adotar outros formatos, taks como: palestras, cursos, etc., conforme descr o do objeto neste plano de trabalha {fem 3], sempre com duas horas de duragd oo

Cilculo para 10 (daz) salas

TOTAL DE OFICINAS®* PARA 10 SALAS/MES

(oficinas com duracdo de 2 horas cada)

Total de horas
semanais - para

Total de horas
mensaks - para 10

Total de oficinas por sala = 220 oficinas

Segunda Terga quarta Quinta Sexta Sabado 10 salas salas
. 20 oficinas | 20 oficinas | 20 oficinas | 20 oficinas | 20 oficinas | 20 oficinas
urno
20 oficinas | 20 oficinas | 20 oficinas | 20 oficinas | 20 oficinas / 440 1760

* s oficina s podem adotar outros formatos, taks como: palestras, cursos, etc., conforme descr «d0do objeio neste plano de trabalho {fbem 3], sempre com duas horas de duracd oo
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4. OBJETIVOS, METAS E INDICADORES DE AVALIAGAO

Objetivos Metas Indicadores Indicadores Instrumentos de Period
de de qualidade? Aferigdo o
produtividade
Oferta Capacitar 26.250 N° de mulheres Nivel de alcance Lista de presenga; 1° ao
capacitagcdbes mulheres a cada capacitadas, da eficiéncia, Certificados emitidos; 12°més
em formato trimestre nas dez salas, eficacia e Registro fotografico;
de cursos trimestralmente = efetividade da Relatério técnico
livres meta proposta mensal.
profissionali  pesenvolver e N° de atividades Nivel de alcance  Lista de presenca; 1°  ao
zantes,_ aprimorar as realizadas no da  eficiéncia, Registro fotografico; 12°més
culturaisede atjvidades més de eficacia e Relatério técnico
lazer e meios ropostas a partir = referéncia e efetividade da mensal.
de das areas de taxa de adesdo meta proposta
empoderame  at;acio destas
nto atraves compor estrutura % dos Nivel de alcance  Folha de pagamento; 1° ao
da minima de profissionais da  eficiéncia, Relatério 12°més
qualificagdo  ocyrsos contratados, de = eficicia e administrativo; Folha
profissional,  hymanos para a acordo com o efetividade da de ponto.
com vistas a oyecugdo das descrito no meta proposta
autonomia e \irias acbes de plano de
independénc | o5ponsabilidade  trabalho
ia financeira 4, servico
Adquirir 100% % dos recursos Nivel de alcance @ Relatério 10 ao
dos recursos adquiridos o0s, da eficiéncia, administrativo mensal 129 més
materiais e de deacordocomo eficacia e
consumo delimitado no efetividade da
necessarios para Plano de meta proposta
a execucao das trabalho
varias acgles de
responsabilidade
do servico
12 horas anuais N©° de horas das Nivel de alcance Relatorio Técnico 1° ao
de capacitagdo capacitagdes da eficiéncia, administrativo mensal 12° més
continuada da realizadas. eficacia e
equipe de efetividade da
referéncia meta proposta
Aplicar No de Nivel de alcance @ Relatério Técnico semestr
questionarios formular_los dq ) _ef|C|enC|a, administrativo mensal @ al
. respondidos eficacia e
semestrais ao

% Para leitura dos resultados, utilizaremos os seguintes indicadores de qualidade: Eficiéncia:
conceito que relaciona os meios e os métodos. Mede a proporgdo dos recursos utilizados para alcangar os
objetivos. Pode se referir ainda a capacidade de seguir rotinas e manuais (fazer as coisas da maneira
certa). Sdo exemplos de medidas de eficiéncia o custo do trabalho, o retorno pelo capital investido, a
produtividade. Eficacia: significa a capacidade de atingir objetivos e resultados pretendidos. Diferente da
eficiéncia que se preocupa com os meios, a eficacia relaciona-se com os fins e propdsitos. Significa fazer
as coisas certas (necessarias), atingir os objetivos. Efetividade: conceito que se relaciona a capacidade
de produzir efeitos/impactos no longo prazo. Alguns autores afirmam que a efetividade é igual a soma da
eficiéncia e da eficacia.
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publico que foi
beneficidrio

naquele periodo
do projeto para
aferir os indices
de satisfacdo e a
impressao

individual sobre o
impacto na
realidade daquela
participante. Bem

como,
sistematizar  os
resultados e
entregar a gestao
da SPM-Rio

Locar um veiculo
com servico de
condutor e
fornecimento de
combustivel, por
12 horas diarias,
6 dias na semana,
para atender as
necessidades

logisticas do
projeto

Estimular o
conhecimento
sobre direitos
sociais
Construgdo/resga
te de autonomia e
autoestima

Contratacdao de
equipe
multidisciplinar

Articulagdo com a
rede
socioassistencial

100% do
cumprimento as
descricoes do
Servico

prestado

N° de rodas de
conversas
realizadas com
foco nos direitos
e meios de
acesso

N° de atividades
nos espacgos de
convivéncia
voltados para a
valorizagdo do
feminino e suas
pluralidades

% dos
profissionais
contratados, de
acordo com o

descrito no
plano de
trabalho

N° de

encaminhament
0s e contatos
realizados com

efetividade da
meta proposta

Nivel de alcance
da eficiéncia,
eficacia e
efetividade da
meta proposta

Nivel de alcance
da eficiéncia,
eficacia e
efetividade da
meta proposta

Nivel de alcance
da eficiéncia,
eficacia e
efetividade da
meta proposta

Nivel de alcance
da eficiéncia,
eficacia e
efetividade da
meta proposta

Nivel de alcance
da eficiéncia,
eficacia e

Notas fiscais referente
as compras realizadas;
Relatorio técnico
administrativo
mensal;

Lista de presenca;

Registro  fotografico;
Relatorio técnico
mensal

Lista de presenga;

Registro  fotografico;
Relatério técnico
mensal

Folha de pagamento;
Relatorio

administrativo; Folha
de ponto.

Registro dos
atendimentos
individuais e/ou

coletivos;

10 ao
129 més

10 ao
129 més

10 ao
1209 més

1 ao
129 més

10  ao
129 més
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entos equipamentos efetividade da
necessarios. dentro e fora do meta proposta
territério

Relatério técnico
mensal;
Registro das

participacbes/atendim
entos nas atividades

realizadas para
divulgagdo do trabalho
promovido pelas
Salas, bem como nas
Acles Sociais
organizadas pela

Prefeitura e demais
parceiros da rede
socioassistencial
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5. PRODUTOS

A ECOS se compromete em executar a cogestdo técnica e administrativa das Salas do
Programa Mulher Cidada, para promogdo de atividades que contemplem apoio técnico e
administrativo dos espacos, realizando oficinas, palestras, cursos e demais atividades, com fins
de promover a insercdo profissional, educacional e cultural das mulheres da cidade do Rio de
Janeiro. Sdo atividades que contemplam o objeto da parceria e que a ECOS considera
fundamental para o pleno desenvolvimento das acOes e alcance das metas e objetivos:

e Realizar oficinas tematicas para o ensino de competéncias referentes a diversos ramos
formativos ligados a autonomia econémica, a promocao de direitos e ao bem-estar da
mulher, com a devida organizagao técnica das oficinas;

e Proporcionar espacos de convivéncia entre as beneficidrias do projeto em ambiente fisico
e on-line, objetivando a formacgao de redes no territério por meio da integracdo entre os
aprendizados e as atividades das participantes;

e Contratar a equipe para a execugao do objeto, conforme descrito no plano de trabalho;

e Contratar profissionais para a realizagao das oficinas tematicas ofertadas pelas Salas;

e Gerir as vagas das oficinas e atividades;

e Realizar a inscricdo das mulheres e selecdo para participacao no projeto;

e Realizar contato com as mulheres que passarem pela selecdo para confirmar a
disponibilidade de vaga e seu interesse em fazer parte das atividades do projeto,
informando a data de inicio, horario e Sala para participar das atividades, bem como,
executar as atividades dispostas, oferecendo-as de forma gratuita, as selecionadas;

e Preencher as planilhas/listas de presenca relativas as atividades executadas para fins de
monitoramento da SPM-Rio, bem como para fins de emissao de certificados, que estarao
condicionados a 75% de presenca da participante;

e Realizar registro fotografico e audiovisual do projeto e sempre fornecer o material
produzido para a Assessoria de Comunicacao da SPM-Rio, observadas a legislacdo
pertinente ao direito de imagem e voz, vedada a utilizacdo de imagem e voz de menores,
mesmo com autorizacdo do responsavel;

e Mobilizar as participantes para colaborar com a avaliacdo, além de solicitar relatos
escritos ou em video das participantes sobre a experiéncia de participacdo, os
conhecimentos adquiridos e a relevancia do projeto em sua trajetoria;

e Atender, justificadamente, as sugestdes e reclamagdes das beneficidarias que sejam

apresentadas;
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Entregar relatérios mensais de desempenho e de avaliacdo, detalhando as atividades
realizadas e os resultados alcangados, bem como pontos de atencao e aprendizados;
Aplicar questionarios trimestrais ao publico que foi beneficiario naquele periodo do projeto
para aferir os indices de satisfacdo e a impressdo individual sobre o impacto na realidade
daquela participante. Bem como, sistematizar os resultados e entregar a gestao da SPM-
Rio;

Avaliar os profissionais que ministraram as oficinas do projeto, para analisar a qualidade
e a adaptacdo deles aos objetivos do projeto e promover ajustes, se necessario;
Recepcionar as mulheres e prestar informagdes ao publico, mantendo a sala aberta
mesmo nos periodos durante o dia em que ndo estiverem tendo oficinas, a fim de tornar
o local um espaco de convivéncia;

Promover acdes de cunho informativo que gerem conhecimento sobre os direitos das
participantes e sobre os demais programas da Secretaria Especial de Politicas e Promocao
da Mulher, bem como as integre em campanhas tematicas da SPM-Rio, contribuindo para
o fortalecimento e empoderamento feminino no que se refere a promocgado de cidadania
e oportunidades;

Contribuir para o acesso das mulheres as demais politicas setoriais (assisténcia social,
justica, saude, educacdo, cultura, lazer, etc.) através de atendimentos e palestras
tematicas com equipe multidisciplinar nas salas do projeto;

Fortalecer a articulagdo de rede territorial de modo a aprofundar vinculos com drgdos,
instituicdes, servicos e comunidade na promocao de direitos das mulheres, bem como,
realizar parcerias para a divulgacao do projeto;

Realizar o diagnédstico do perfil socioecondmico das inscritas e presentes, que sera
apresentado na forma de relatorio;

Sistematizar mensalmente os dados do projeto, elaborando relatorio que contenha, no
minimo, o quantitativo geral de: (i) mulheres capacitadas, (ii) mulheres negras
capacitadas, (iii) mulheres chefes de 28 familia capacitadas, (iv) mulheres negras e
chefes de familia capacitadas, (v) mulheres capacitadas na area de empreendedorismo,
(vi) mulheres capacitadas para o mercado de trabalho, (vii) mulheres capacitadas em
oficinas livres, (viii) mulheres atendidas pela equipe multidisciplinar, (ix) mulheres
inscritas, (x) oficinas ofertadas por sala, (xi) rodas de conversa ofertadas por sala, (xii)
mulheres encaminhadas para a rede de enfrentamento a violéncia; (xiii) mulheres

encaminhadas para equipamentos da SPM-Rio;
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e Garantir a manutencdo fisica das salas;

e Na existéncia da necessidade de manutencdo preventiva e corretiva predial e dos
equipamentos havera orcamento destinado a tal aplicagdo, sendo de responsabilidade da
ECOS contratar, gerir e monitorar os servicos, apds autorizacdo expressa da SPM-Rio;

e Locar 1 (um) veiculo com servico de condutor e fornecimento de combustivel, por 12
horas diarias, 6 dias na semana, para atender as necessidades logisticas do projeto;

e Prover apoio técnico, a partir de equipe contratada, a coordenacao de Acdes Territoriais
da SPM-Rio, com funcionamento de segunda a sexta-feira das 9:00h as 18:00h;

e A equipe multidisciplinar a ser contratada trabalharad por 30 (trinta) horas semanais, a
serem distribuidas conforme se apresente necessidade de atendimento as beneficiarias
para encaminhamentos de servicos e atendimento a outros equipamentos desta e de
outras secretarias de segunda a sabado;

e Adquirir os materiais necessarios para a realizacdo das oficinas e demais formatos

adotados para os ciclos formativos.
6. PRAZOS, RELATORIOS E PRESTACAO DE CONTAS

O Plano de Trabalho apresentado sera executado pelo periodo de 12 meses.
Mensalmente, serdo enviados a SPM-Rio relatdrios financeiros e técnicos para fins de prestagdo
de contas. A ECOS enviara a prestacdo de contas mensalmente a SPM-Rio em meio impresso e
assinada, com todos os itens de verificagdo no Relatério de Execugdao do Objeto, que contera:
demonstracdo do alcance das metas referentes ao periodo de que trata a prestacdo de contas;
descricdo das acgdes desenvolvidas para o cumprimento do objeto; os documentos de
comprovacao do cumprimento do objeto; e os documentos de comprovagao do cumprimento da
contrapartida, quando houver.

A folha de pagamento sera juntada ao processo com as copias das guias de recolhimento
previdenciario e demais obrigagOes trabalhistas. Além do relatério de prestagcdo de contas,
também sera enviado mensalmente o Relatdrio Técnico, com informacbes acerca dos indicadores
de resultado, registros fotograficos e descricdo das atividades, contendo dados quantitativos e
qualitativos do trabalho desenvolvido. Cabe sinalizar que os produtos parciais e finais
devem ser entregues mensalmente, até o 5° (quinto) dia util do més seguinte ao de
execugao, apontando o cumprimento de metas e relatorio das atividades executadas.



eC0S200

ESPACO, CIDADANIA E OPORTUNIDADES SOCIAIS

7. CUSTOS - DIMENSAO ADMINISTRATIVA (RECURSOS HUMANOS E
MATERIAIS)

Nosso sistema organizacional envolve um Conselho de Administracdo que atua
diretamente na deliberagdo de normas e procedimentos internos. Além disso, possuimos uma
politica de gestdo de contratacdo de servicos e compras, através do seu REGULAMENTO DE
COMPRAS, CONTRATACOES E ALIENACOES DE SERVICOS, que se rege pelos principios basicos
da moralidade, probidade, economicidade e a busca permanente de qualidade e durabilidade,
bem como pelo respeito de sua adequagao aos seus objetivos. A gestdo de pessoal é feita com
o software de gestdo integrada Nasajon Integratto, o que nos permite um maior
acompanhamento e controle da rotina de pessoal, com automacao de ponto e afins, garantindo
uma maior eficiéncia e eficacia na gestao.

A gestdo financeira utiliza a suite Paiva Piovesan (Business V20, Finance V20, Next
Finance), em que é feito o controle de despesas e contas a pagar, conciliacdo bancaria, cadastro
de fornecedores e organizacdo de documentos para prestacao de contas. A gestdo de estoque,
ordens de servigco, organizacdo interna e afins sdo feitas através do ERP em nuvem Oracle
NetSuite, que possui diversas ferramentas de acompanhamento e controle.

A gestdo de tarefas das equipes é feita através do aplicativo Trello, que permite melhor
acompanhamento de acdes, tarefas e unificacdo da comunicacdo intra-equipes. As redes dos
escritorios sdo interligadas através de VPN e o backup dos arquivos é feito na nuvem através de

Google Drive e Dropbox empresariais.
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MANUAL DE
COMPRAS
CONTRATACAD
GESTAD DE OBRAS
AMINISTRATIVA

£ FINANCEIRA CONTRATACAO

DE SERVICOS

AUENACOES

Por meio de utilizacdo de um Enterprise Resource Planning — ERP, serdo consolidadas todas as
informagbes necessarias ao processo de monitoramento e controle orcamentario do convénio
de gestdo, assim que firmado, cujo processo de contratacdo dos servigos estara em estreita
ligacdo com os setores responsaveis da Secretaria Especial de Politicas e Promocédo da Mulher

na aquisicdo de materiais, compras e demais itens de consumo.

7.1 ESPECIFICACOES DOS ITENS A SEREM ADQUIRIDOS E/OU CONTRATADOS:

7.1.1 Despesa com locacdo de veiculos

Locagdo de 1 (um) veiculo com servigo de condutor e fornecimento de combustivel, por
12 horas diarias, 6 dias na semana, para atender as necessidades logisticas do projeto.
7.1.2 Materiais graficos

Confeccdo de material grafico tais como, cartazes, folders, cartilhas, certificados, fichas
de inscrigdo, formularios para o servico social e para a psicologia.
7.1.3 Aquisicdao de insumos e locacao de servicos para eventos

Para a realizacdo dos servicos descritos serdo necessarios a locacdo e aquisicao de alguns
insumos: agua, lanche, mesa, cadeira, contratacdo de som e multimidia, decoracdo, fotdgrafo,

dentre outros ndo especificados, mas que estejam dentro do escopo da atividade.
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7.1.4 Material pedagdgico, escritdrio e insumos para oficinas

A ECOS fornecera materiais necessarios para os trabalhos das oficinas. O quantitativo e
a utilizacdo do material pedagogico se dardo conforme a especificidade e necessidade apontada
pelo especialista da area, considerando o objetivo de cada atividade (curso, palestra, oficina...).
Alguns exemplos de materiais necessarios: maozinha para treino, alicate cuticula, broca n. 718,
broca n. 721, broca cilindrica, motor velocidade - igual ou superior 30 RPM, cabine gel, pinga,
cola unha, pincel 000 para esmalte gel, cortador de tips, pincel para gel - lingua de gato -
médio, escovinha ou espanador, alcool isopropilico 1L, esmalte gel colorido kit com 10, presilhas
grandes, presilhas médias, espatula, primer (certificado Anvisa), gel construtor Pink-Rosa
(certificado Anvisa), gel construtor Clear(certificado Anvisa), gel construtor Nude (certificado
Anvisa), removedor de esmaltes, hidratante de cuticula, rolo de pano reutilizavel, lixa banana,
selante (certificado Anvisa), lixa fecha poros, tesourinha para unha, lixa reta 100/180, caixa de
unha tip sorriso transparente, caixa luva latex - vinil com 100, caixa de Touca descartavel com

100, entre outros apontados pelo setor responsavel pelo pedido.

7.2 RECURSOS HUMANOS:

Para execucgao do presente plano de trabalho serdo contratados os profissionais previstos
na planilha orcamentaria do projeto, com as qualificacdes conforme descrito no plano de
trabalho. Todos os funcionarios serdo selecionados e contratados pela ECOS em regime de CLT
e o controle de frequéncia e horario do funcionario sera feito através do ponto biométrico e/ou
pela entrega e retirada da Folha de Ponto nas unidades.

Nos casos de afastamento por mais de 15 dias, por licenca médica, licenca maternidade
e auxilio-doenca, cobertos pelo INSS, a ECOS ird providenciar a reposicdo imediata de
funcionario, em substituicdo, enquanto perdurar o afastamento. Os recursos humanos deverdo
ser selecionados de acordo com os perfis de conhecimento e experiéncia necessarios ao
desempenho das fungdes especificas a que se destinam, como descrito no edital. Todos devem
ter um conhecimento basico sobre o tema de género e a rede socioassistencial municipal.

Todos os profissionais conveniados deverao ser regidos pelas regras da CLT e todos
devem receber vale transporte para deslocamento de ida para o trabalho e de volta para casa,
em transporte coletivo municipal. Questdes referentes a selegdo, lotacdo, atribuicGes,
capacitacdo, avaliagGes, carga-horaria, frequéncia, férias, licencas e demissGes devem ser

tratadas em conjunto com a ECOS e a secretaria responsavel. Nos casos de afastamento superior
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a 15 dias (licenca médica ou licenga gestante), a ECOS providenciara a substituicdo temporaria

do/a profissional durante o seu afastamento.

Cabe sinalizar que a ECOS tem como primérdio a realizacdo de um trabalho qualificado,

tendo assim investido em qualificacdao continuada desses profissionais. Neste sentido, a

formacdo de trabalhadores integra uma agenda institucional de capacitacdo para a gestao dos

beneficios, implantagao e execucdo de programas, projetos ou servicos, com foco na promocao

de direitos e ao bem estar da mulher, no fomento a autonomia e autoestima e no rompimento

ou prevencao de ciclos de violéncia.

7.3 Profissionais necessarios para a execucdo do servigo

Para a execucdo dos servigos que serdo objeto deste Plano de Trabalho serdo necessarios

os profissionais conforme o quadro abaixo:

Projeto

Territoriais, da SPM-Rio. O coordenador deve ter em seu
dominio todas as informagGes do projeto, supervisionando as
acOes de cada Coordenador de Sala, orientando cada um deles
conforme as diretrizes estabelecidas pela SPM-Rio; fazer a
gestdo dos oficineiros e ter em seu dominio o uso de materiais
e todo o calendario do projeto, dando subsidios a SPM-Rio na
tomada de decisdo referente ao andamento do projeto; zelar
pelo cumprimento das metas estabelecidas; e outras atividades
afins e solicitadas pela SPM-Rio.

Fungao Atribuicbes e Responsabilidades Qtd CH
EQUIPE NUCLEO CENTRAL
Coordenador de | Coordenar o projeto sob a direcdo da Coordenacao de Acgdes | 1 40h semanais

Assistente de
coordenacdo

Prestar assisténcia a Coordenagdo de AgOes Territoriais da
SPM-Rio no nivel central e ao Coordenador do Projeto;
acompanhar as acdes do projeto; contribuir para o
atingimento das metas dentro do prazo e escopo definido;
apoiar a equipe, atendendo as demandas da Coordenacao;
manter registro das atividades do projeto; organizar e
arquivar os documentos; controlar os materiais e
equipamentos utilizados no projeto; fazer busca ativa e os
contatos necessarios com alunas no territorio; e outras
atividades afins.

40h semanais

Analista de
comunicagao

Produzir e desenvolver identidades visuais para pegas
graficas, diagramar publicacdes on-line e impressas, realizar
edicdo de publicagOes, blogs e sites. Realizar cobertura de
eventos, producao e edigao audiovisual.

40 horas
semanais
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Analista
administrativo
financeiro

Acompanhar a utilizacdo dos recursos do projeto; manter
controle de gastos, elaborar a prestagao de contas do projeto a
ser apresentada a SPM-Rio, na forma da legislagdo vigente e
do Termo de Colaboracdo; realizar pesquisa de precos para
aquisicdo dos servicos e insumos necessarios a execugdo do
projeto; e outras atividades afins.

40 horas
semanais

Pedagogo

Planejar, coordenar, executar e avaliar os servigos, programas,
projetos e atividades da area de Pedagogia; elaborar o projeto
pedagogico das oficinas, acompanhar a execucdo das suas
acOes; contribuir para a insercao e/ou retorno da mulher
atendida, na educacao formal; orientar sobre a documentagao
para a regularizagao da situacdao escolar da mulher e de sua
familia quando necessario; articular, em conjunto com a equipe
multiprofissional, a orientacdo e informacdes para as mulheres
sobre os cursos e a situacao atual do mercado de trabalho;
realizar atividades educativas para discussao de temas de
interesse das mulheres; apoiar acbes da gestdao, organizar e
implementar modelos de palestras, cursos e agdes de
sensibilizacdo sobre a promocao da equidade e diversidade e
enfrentamento as violéncias contra as mulheres, voltados aos
profissionais servicos das politicas setoriais no territorio;
planejar, acompanhar, coordenar e avaliar as atividades
pedagdgicas, recreativas, culturais e laborativas, orientando as
oficineiras; participar de reuniGes técnicas e administrativas,
treinamentos e encontros de capacitacao profissional, internos
e externos, sempre que convocado; desenvolver metodologias
de nivelamento para formacdo das turmas; desenvolver
ferramentas de avaliagdo dos cursos livres; desempenhar
outras atividades compativeis com a funcdo e determinadas
pela Coordenacao.

40 horas
semanais

EQUIPE MULTIDISCIPLINAR

Psicologo

Prestar escuta qualificada, individual ou em grupo, visando a
identificacdo das necessidades das mulheres e promovendo o
encaminhamento adequado a cada caso especifico; discutir e
elaborar conjuntamente com outros técnicos, estudos de casos
e relatorios socioassistenciais; discutir e elaborar instrumentais
para qualificacdo das demandas atendidas, perfil das usuarias
e da pratica profissional; definir em conjunto com a equipe as
intervencGes necessarias, acompanhamento de casos e
encaminhamentos para a Rede de Protegcdo, visando a
superacao da situacao de violacdao de direitos evidenciada;
manter registro atualizado dos atendimentos e
acompanhamentos realizados; manter registros de dados dos
atendimentos realizados para fins de estatistica da unidade;
planejar, coordenar, executar e avaliar as atividades da area
de Psicologia, no ambito das Unidades; prestar atendimento
psicossocial individual e/ou grupo as mulheres, avaliando os
danos psiquicos das mulheres atendidas e sua evolugcdao no
processo de atendimento, e referenciando em servigos de
salde mental; realizar atendimentos interdisciplinares;
subsidiar a equipe técnica com dados sobre o processo de

30 horas
semanais
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atendimento da mulher a fim de avaliar, tracar estratégias para
encaminhamento do trabalho multidisciplinar, bem como
outras atividades compativeis com fungao

Assistente
Social

Prestar escuta qualificada, individual ou em grupo, visando a
identificacdo das necessidades das mulheres e promovendo o
encaminhamento adequado a cada caso especifico; subsidiar a
equipe técnica com dados sobre o processo de atendimento da
mulher a fim de avalia e tracar estratégias para
encaminhamento do trabalho inter e multidisciplinar; prestar
atendimento socioassistencial individual e/ou grupo as
mulheres; orientar as mulheres sobre direitos, programas e
recursos sociais e programas de educacao, bem como aqueles
referentes aos programas de transferéncia de renda, quando
necessario; planejar, acompanhar os encaminhamentos
(referéncia/contrarreferéncia) realizados de modo a garantir o
atendimento integral e de qualidade as mulheres; realizar
palestras e atividades de cunho educativo, observando as
tematicas identificadas como principais no territério; conhecer
e articular a Rede de Servicos Socioassistenciais de
atendimento especializado e ndo especializado do territorio;
participar de conferéncias, seminarios e outros eventos da area
e de areas afins, conforme planejamento das atividades da
unidade e a concordancia da Coordenacdo; desempenhar
outras atividades compativeis com a funcdo e determinadas
pela Coordenacao.

30 horas
semanais

Orientador
Juridico

Prestar orientacdo juridica as mulheres acerca dos seus
direitos; direcionar as mulheres para a rede de apoio, quando
identificadas situagdes de vulnerabilidade e/ou violéncias;
Informar as mulheres sobre locais de prestacdao de assisténcia
juridica e acesso a justica, tais como: sindicatos, escritérios
modelos, Defensoria Publica, entre outros; Informar sobre a
Rede de Enfrentamento a Violéncia Doméstica e Familiar tais
como: DEAMs, CEAMs, CIAMs, IML, entre outros; participar de
conferéncias, seminarios e outros eventos da area e de areas
afins, conforme planejamento das atividades da unidade e a
concordancia da Coordenacdo; desempenhar outras atividades
compativeis com a fungdo e determinadas pela Coordenagao.

30 horas
semanais

EQUIPE DAS SALAS

Coordenador da
Sala

Organizar o calendario de atividades da sala e as demais
demandas administrativas do local; elaborar relatérios
semanais com o numero de presengcas em cada oficina e
submeté-los a Coordenacdo do Projeto e a SPM-Rio; zelar pelo
cumprimento das metas estabelecidas; organizar a logistica
dos materiais adquiridos e cataloga-los, atualizando
periodicamente seu estoque; supervisionar o trabalho da
recepcionista e das articuladoras; zelar pela manutengdo fisica
da sala reportando problemas a Coordenacdao do Projeto;
orientar as mulheres que ali circulam sobre os demais servigos
da SPM e, quando necessario, encaminha-las para a equipe
multidisciplinar e para o atendimento especializado em casos

10

40 horas
semanais, de
segunda-feira
a sabado.
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de violéncias de género; ser proativo na comunicagdo
comunitaria do projeto na area que ele estiver localizado, e
outras atividades afins.

Recepcionista Recepcionar as mulheres que passarem naquele espacgo, | 10 | 40 horas
ajudando em seu cadastro nas oficinas e as auxiliando nos semanais, de
encaminhamentos aos demais servicos da Secretaria; zelar segunda-feira
pela organizagdo da sala, mantendo-a com os informativos a sabado.

atualizados; realizar o fluxo de retirada de livros quando houver
biblioteca no local; e outras atividades afins.

Mobilizador Assistir o Coordenador; manter registro das atividades do | 20 40 horas
projeto; organizar e arquivar documentos; controlar os semanais, de
materiais e equipamentos utilizados; fazer busca ativa e segunda-feira
contatos necessarios com alunas no territério; realizar a a sabado.

inscricdo das mulheres nas oficinas e atividades ofertadas na
sala; divulgar o projeto no territorio, visitando equipamentos
parceiros para entrega de material de divulgagdo; e outras
atividades afins.

*01 Coordenador por Sala **01 Recepcionista por Sala ***02 Mobilizadores por Sala

7.4 ORGANOGRAMA DA EQUIPE

Coordenador de
Projeto

Assistente de Assistente de
coordenacgdo Comunicagao

Analista
administrativo [ Pedagogo
financeiro

Orientador Coordenador de
Juridico Sala

Psicélogo Assistente Social

Recepcionista Mobilizador

7.5 QUALIFICACAO DOS PROFISSIONAIS
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Coordenador de

projeto

Graduagéolem Ciéncias Humanas, com experiéncia em gestdo de
projetos. E um diferencial ter experiéncia com projetos de
empoderamento e capacitagdo de mulheres e ter conhecimentos
sobre a rede de atendimento as mulheres no Rio de Janeiro.

Equipe nucleo
central

Assistente de

coordenacao

Graduacao em Ciéncias Humanas com experiéncia prévia em
gerenciamento de projetos sociais, afinidade com o tema mulher,
ou Experiéncia de no minimo 2 anos trabalhando com projetos
sociais, mobilizagdo de mulheres, etc. E um diferencial experiéncia
prévia de atuacdo em territérios periféricos, e ter especializagdo
em gerenciamento de projetos.

Equipe nucleo
central

Analista de

comunicacao

Graduacgdo em Design Grafico ou em Comunicagdo Social.

Equipe nucleo
central

Analista

administrativo e

Graduacdo em Ciéncias Contdbeis ou Administracio. E um
diferencial ter experiéncia com prestacao de contas em projetos

Equipe nucleo
central

financeiro no servigo publico.

Pedagogo Graduagao em Pedagogia. Equipe nucleo
central

Psicologo Graduacdo em Psicologia, com o respectivo registro no Orgdo de Equipe

Classe, com qualificacdo e experiéncia comprovada no
atendimento a mulheres em situacdo de violéncia; experiéncia em
trabalho interdisciplinar, no atendimento as mulheres e na
coordenagao de grupos; ter conhecimento da legislagao pertinente
as questdes de género e raca.

multidisciplinar

Assistente social

Graduacao em Servigo Social com o respectivo registro no
Conselho de Classe (CRESS), com atuacdo prévia no atendimento
a mulheres em situacdo de violéncia; ter experiéncia no trabalho
interdisciplinar, no atendimento individual e na coordenacao de
grupos e atividades com mulheres; ter conhecimento da legislacao
relativa a pauta de género e raca. Capacidade para executar
atividades em grupo e palestras com usuarias e profissionais,
presenciais e online; Capacidade para trabalhar com planilhas e
sistematizacdo de dados; Disponibilidade para atuar como
supervisora e preceptora de estagidrios e/ou residentes; Boa
capacidade relacional, de escuta e comunicagao. Conhecimento do
pacote office, aplicativos, plataformas e sistematizacdo de dados.

Equipe
multidisciplinar

Orientador
juridico

Graduacdao em direito e registro na OAB, com atuacdo prévia no
atendimento a mulheres em situagdo de violéncia; experiéncia no
trabalho interdisciplinar, no atendimento individual e na
coordenacgdo de experiéncia no atendimento a grupo de mulheres
e dominio da legislagdo pertinente e de sua regulamentacao.

Equipe
multidisciplinar

Coordenador de

sala

Ensino Médio completo ou cursando. E um diferencial ter
experiéncia em coordenacdo de espacos fisicos, bem como
Graduagdo (tradicional ou tecnoldgica) em areas correlatas a
Administragdo. E um diferencial ser residente do territério em que
esta aplicando para a vaga.

Equipe das
Salas
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Recepcionista Ensino Fundamental completo, boa capacidade de relacionar-se Equipe das
com pessoas. E um diferencial ter experiéncia nesta funcdo Salas
previamente. E um diferencial ser residente do territério em que
esta aplicando para a vaga

Mobilizador Ensino Fundamental completo. E um diferencial ter interesse pelo Equipe das
tema de género. E um diferencial ter experiéncia prévia em Salas
projetos sociais.

7.6 CRITERIOS PARA RECRUTAMENTO E SELECAO DAS EQUIPES

O processo de recrutamento e selecdo de profissionais para atuarem na unidade se dara

conforme o quadro de etapas e metodologias proposto:

Etapas Metodologia empregada Prazo
Definicao dos | Definicdo dos critérios de selecdo de acordo com as | Més 1
critérios de selegdo; | orientagGes da SPM-Rio em conjunto com a ECOS.

Divulgacao; Divulgacdo das vagas através de site e demais canais de | Més 1
comunicacdo e recebimento dos curriculos para analise.
Serdo selecionados para a proxima fase um quantitativo
minimo de trés candidatos por vaga.
Selecdo de pessoal; | Analise de curriculo; Entrevista individual; Aplicagdo de | Més 1
testes psicotécnicos (quando aplicavel).
Contratacao de | Divulgagdo do resultado do processo; Chamamento dos | Més 1
pessoal; aprovados para contratacdao na ECOS; Contratacdo dos
profissionais pelo regime da CLT, com excecdo dos guias
locais; Procedimentos da contratacao (abertura de conta,
exame admissional, documentacdo, entre outros).
Capacitacao da | Capacitacdo inicial para apresentacdo das normas, regras | Més 2
equipe conforme | e proposta de trabalho; Capacitagdo especifica para
proposta qualificacdo profissional conforme plano de trabalho.
apresentada.

7.7 CAPACITAGCAO DAS EQUIPES DE TRABALHO

A capacitacao profissional tem como proposta promover o aperfeicoamento das
habilidades técnicas das equipes com foco no resultado. Os funcionarios sdo a parte mais

importante de uma organizagao, principalmente em se tratando de projetos voltados para
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mulheres em busca de autonomia, independéncia financeira, qualificacdo profissional e,
principalmente, as que se encontram em situagao de vulnerabilidade social e/ou violéncia.

Quando a instituicdo investe na capacitagdao dos seus colaboradores, ela possibilita o
desenvolvimento de todos os seus setores, contribuindo para o alcance dos objetivos
estabelecidos. A proposta de capacitacao apresentada busca estimular que o profissional possa
adquirir novas caracteristicas, aprender novas técnicas e aperfeicoar o seu trabalho, evitando a
rotatividade de pessoal e favorecendo a qualificacdo na oferta de servigco a populagao.

O objetivo é propiciar reflexdes criticas e lUcidas acerca dos direitos voltados as mulheres,
dos atravessamentos sociais que as atingem e formas de enfrentamento, do resgate e
fortalecimento da autoestima e da construcdo e fortalecimento de vinculos nos espacos de
convivéncia das Salas. As problematicas identificadas em outros projetos congéneres
desenvolvidos pela ECOS, permitem-nos considerar importante a elaboracao de uma capacitacao
de cunho educativo, destinado a capacitar pessoas que trabalhem com mulheres periféricas em
situacdao de vulnerabilidade, focados na humanizacdo do atendimento, promocdo de
independéncia e autonomia e garantia de direitos, favorecendo assim melhorias nas condigoes
de vida através do acesso a educacgdo, qualificagdo profissional, cultura e lazer.

Ao longo da execucdo do contrato, serdo realizados 6 encontros de capacitagdo, com
duracao de 2h cada. Apresentaremos o planejamento de capacitacdo do primeiro semestre, e as
outras 3 capacitagdes serdao formuladas em conjunto com a direcdo da unidade e a Secretaria
Especial de Politicas e Promogdo da Mulher, de acordo com as necessidades de capacitagdo
aferidas durante a realizacdo do Projeto. Em se tratando de um projeto de estimulo a qualificagdo
profissional e o fomento ao empreendedorismo, teremos a educacdao, o mundo do trabalho e a
independéncia financeira como temas centrais para o rompimento de ciclos de violéncia e
vulnerabilidades. Serdo 2 horas de capacitacdo inicial para tratar questdes especificas entre as
Salas da Mulher Cidada e a ECOS e 4 horas de capacitacdo para qualificagdo profissional. Dessa

forma sugerimos a seguinte proposta tematica:

Capacitacgao Carga horaria Més de execucdo

Capacitacdo Introdutéria — A instituicdo ECOS; 2h Més 1
Normas e Procedimentos; RelacGes de género e
desdobramentos sociais.

Identificagdo de mulheres em situacdo de violéncia 2h Més 2
e vulnerabilidade social e a importancia da escuta
qualificada e acolhida.
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Politicas Publicas e Sociais e Leis de amparo as 2h Més 3
mulheres no Brasil.

7.8 AVALIACAO DE DESEMPENHO NO PERIODO DE EXPERIENCIA

Sera realizada uma avaliagdo inicial do trabalhador em seu periodo de experiéncia,
buscando estimar seu compromisso profissional, atendimento as atribuicdes previstas,
responsabilidade, comunicacdao e proatividade. Mediante avaliacdo da Chefia imediata e
interlocucdo com a Secretaria e a Organizacdo da Sociedade Civil, proceder-se-a a continuidade
do processo de trabalho, via contrato. Em caso de avaliagdo insatisfatoria, realizar-se-a estudo
visando a realocacdo do trabalhador, de acordo com o perfil avaliado ou ainda seu

desligamento.
8. AVALIACAO E MONITORAMENTO

A avaliacdo consiste no acompanhamento continuo e sistematico do desenvolvimento dos
servicos realizados nas unidades, em relagdao ao cumprimento de metas, a partir dos indicadores
apontados e o plano de metas estabelecido. A fim de cumprir os objetivos, acdes, metas, prazos
e responsabilidades, a ECOS estabelecerda uma rotina de visitas de monitoramento e avaliacao
nas unidades, que deverdo ser realizadas no minimo uma vez no més. Como resultados desses
processos, uma sistematica de documentos sera entregue sistematicamente pela ECOS a
Secretaria Especial de Politicas e Promogdo da Mulher:

e Apresentacdo das equipes contratadas, definicdo de metas executadas, avangos e

desafios encontrados na execugdo do trabalho;

e Apresentacao de Planilha com local de execugao do servigo, dias da semana, escalas e

horarios;

e Otimizar os recursos fazendo cotacao de precos dos gastos realizados, garantindo uma

boa aplicacdo destes;

e Acompanhar o desembolso dos recursos e a execugao destes, garantindo o bom uso do

dinheiro publico;

e Executar as atividades planejadas pela SPM-Rio, assegurando que o publico-alvo esteja

inserido nas politicas publicas de Assisténcia Social;

e Garantir a infraestrutura necessaria para o atendimento e éxito da proposta;

e Prestar contas da utilizagdo dos recursos em conformidade com a legislagao vigente.
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¢ Sistematizar mensalmente os dados do projeto, elaborando relatério que contenha, no
minimo, o quantitativo geral de: (i) mulheres capacitadas, (ii) mulheres negras
capacitadas, (iii) mulheres chefes de 28 familia capacitadas, (iv) mulheres negras e
chefes de familia capacitadas, (v) mulheres capacitadas na area de empreendedorismo,
(vi) mulheres capacitadas para o mercado de trabalho, (vii) mulheres capacitadas em
oficinas livres, (viii) mulheres atendidas pela equipe multidisciplinar, (ix) mulheres
inscritas, (x) oficinas ofertadas por sala, (xi) rodas de conversa ofertadas por sala, (xii)
mulheres encaminhadas para a rede de enfrentamento a violéncia; (xiii) mulheres

encaminhadas para equipamentos da SPM-Rio.
8.1 AVALIACAO PROCESSUAL

A Avaliacdo de Processos determina se as atividades propostas por um programa foram
implementadas e geraram resultados conforme o esperado. Esse tipo de avaliacdo antecipa
possiveis problemas e permite o monitoramento do desempenho das atividades.

Esta avaliacdo serd implementada no inicio das atividades, sendo conduzida
periodicamente, ao longo da execugdao do convénio. Dessa forma, o acompanhamento e
monitoramento das acdes nas Salas da Mulher Cidadd serdo realizados por meio de visitas
técnicas e assessoria realizada com objetivo de aferir o cumprimento das metas e exigéncias
técnicas estabelecidas, atuando de forma conjunta no processo de avaliacdo e redirecionamento
das acdes de forma a solucionar as dificuldades encontradas no processo.

O sistema de avaliagdo processual de monitoramento e avaliacdo do servigo sera
realizado conforme instrumentos padronizados fornecidos pela Secretaria Especial de Politicas e
Promogdo da Mulher, além dos instrumentos ja consolidados pela ECOS. Nesta etapa de

avaliagao, alguns instrumentos serdo capazes de medir mensalmente as metas definidas.
8.2 AVALIACAO DE RESULTADOS

A realidade social possui dimensdes qualitativas e um dos conteldos proprios da
qualidade social é a participacdo. A avaliagdo qualitativa deve levar em conta principalmente a
qualidade de vida atingida e o envolvimento. “Na qualidade nao vale o maior, mas o melhor;
nao o extenso, mas o intenso; ndao o violento, mas o envolvente; ndao a pressao, mas a
impregnacdo. Qualidade é estilo cultural, mais que tecnolégico; artistico; mais que produtivo;

ladico, mais que eficiente; sabio, mais que cientifico”. (DEMO, 1941). Sendo parte da
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permanente reflexdo sobre a atividade humana, a avaliacdo constitui-se num processo
intencional, auxiliado por diversas ciéncias e que se aplica a qualquer pratica.

Em Projetos Sociais, a avaliacdo deve apresentar percentual seguro de confiabilidade,
sua validade exigird que os instrumentos utilizados mecam realmente o que se tentara medir. A
confiabilidade na avaliacdo tem a ver com a qualidade e estabilidade da informagao e,
consequentemente, dos resultados obtidos. Sendo assim consideramos que a qualidade da
informacdo é condicdo necessaria enquanto a estabilidade é condicdo suficiente para a
confiabilidade. Considerando que a avaliacdo nao deve ser concebida como atividade isolada e
autossuficiente, fara parte do processo de planejamento e desenvolvimento do Projeto, gerando
uma retroalimentacdo que permitird possibilidades de retificar agées e reorienta-las.

A avaliacdo de programas sociais consiste num importante instrumento estratégico que
proporciona informacgdes substantivas sobre as mudancas provocadas no cendrio social. No
entanto, esse campo, ja consolidado em outros paises, tem recebido pouca atencgao,
principalmente quando se trata da avaliacdo de programas implementados por organizagdes
ndao-governamentais (ONGs). Considerando a importancia e a necessidade em avaliar seus
proprios programas, no que tange ao conhecimento do impacto de sua intervencdo e
principalmente da analise do nivel de satisfacdo de seus usuarios e funcionarios sobre os servigos
prestados, a ECOS irda promover uma pesquisa diagndstica de forma a produzir uma avaliagdo
capaz de estimular uma reflexdo estratégica, bem como transformar da melhor forma possivel,
acgado burocratica em iniciativa viva.

Cabe ressaltar que a ECOS possui no seu quadro de profissionais especialistas na area de
Avaliacdao de Projetos Sociais, com Mestrado em Avaliacdo de Projetos, Programas e Sistemas
Sociais, e trabalhos publicados pela Fundacdo CESGRANRIO e aprovado por Doutores em
Avaliacdo da Universidade de Michigan USA. A avaliagdo sera realizada pela ECOS em conjunto
com as comissdes gestoras e de monitoramento, através de relatério descritivo contemplando
os itens elencados no Manual de Parcerias Voluntarias aprovado pela Resolucdo CGM no 1.488,
de 08/03/2019.
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9. CRONOGRAMA DE EXECUGAO DAS ATIVIDADES

ACOES MESES

01 02 03 04 05 06 07

Capacitar 26.250 mulheres a cada trimestre

Contribuir para o acesso das mulheres as demais politicas setoriais (assisténcia social, justica,
saude, educacdo, cultura, lazer, etc.) através de atendimentos e palestras tematicas com
equipe multidisciplinar nas salas do projeto;

Desenvolver e aprimorar as atividades propostas a partir das areas de atuacdo

Compor estrutura minima de recursos humanos para a execucdo das varias acbes de
responsabilidade do servigo

Prover apoio técnico, a partir de equipe contratada, a coordenagdo de A¢des Territoriais da
SPM-Rio, com funcionamento de segunda a sexta-feira das 9:00h as 18:00h;

Garantir a manutencgao fisica das salas, e na existéncia da necessidade de manutengdo
preventiva e corretiva predial e dos equipamentos havera orcamento destinado a tal
aplicagdo, sendo de responsabilidade da Organiza¢dao parceira contratar, gerir e monitorar
0s servigos, apos autorizagao expressa da SPM-Rio;

Locar um veiculo com servico de condutor e fornecimento de combustivel, por 12 horas
diarias, 6 dias na semana, para atender as necessidades logisticas do projeto

Adquirir os materiais necessarios para a realizacdo das oficinas e demais formatos adotados
para os ciclos formativos.

Contratar profissionais para a realizacdo das oficinas tematicas ofertadas pelas Salas;

Entregar relatério de Prestacdo de contas Mensal - conforme modelo solicitado pelo érgao
responsavel

Adquirir 100% dos recursos materiais e de consumo necessarios para a execugdo das varias
acles de responsabilidade do servico

12 horas anuais de capacitagdo continuada da equipe de referéncia, a ser realizado no
primeiro trimestre do projeto.
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Sistematizar mensalmente os dados do projeto, elaborando relatério que contenha, no
minimo, o quantitativo geral de: (i) mulheres capacitadas, (ii) mulheres negras capacitadas,
(iii) mulheres chefes de familia capacitadas, (iv) mulheres negras e chefes de familia
capacitadas, (v) mulheres capacitadas na area de empreendedorismo, (vi) mulheres
capacitadas para o mercado de trabalho, (vii) mulheres capacitadas em oficinas livres, (viii)
mulheres atendidas pela equipe multidisciplinar, (ix) mulheres inscritas, (x) oficinas
ofertadas por sala, (xi) rodas de conversa ofertadas por sala, (xii) mulheres encaminhadas
para a rede de enfrentamento a violéncia; (xiii) mulheres encaminhadas para equipamentos
da SPM-Rio

Realizar o diagndstico do perfil socioeconémico das inscritas e presentes, que serd
apresentado na forma de relatério;

Aplicar questiondrios trimestrais ao publico que foi beneficidrio naquele periodo do projeto
para aferir os indices de satisfacdo e a impressao individual sobre o impacto na realidade
daquela participante. Bem como, sistematizar os resultados e entregar a gestdo da SPM-Rio

Mobilizar as participantes para colaborar com a avaliagdo, além de solicitar relatos escritos
ou em video das participantes sobre a experiéncia de participa¢cdo, os conhecimentos
adquiridos e a relevancia do projeto em sua trajetoria;

Avaliar os profissionais que ministraram as oficinas do projeto, para analisar a qualidade e a
adaptacdo deles aos objetivos do projeto e promover ajustes, se necessario;

Atender, justificadamente, as sugestdes e reclamacgdes das beneficidrias que lhe tenham sido
apresentadas

Recepcionar as mulheres e prestar informagées ao publico, mantendo a sala aberta mesmo
nos periodos durante o dia em que nao estiverem tendo oficinas, a fim de tornar o local um
espaco de convivéncia;

Promover ag¢bes de cunho informativo que gerem conhecimento sobre os direitos das
participantes e sobre os demais programas da Secretaria Especial de Politicas e Promocdo
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da Mulher, bem como as integre em campanhas tematicas da SPM-Rio, contribuindo para o
fortalecimento e empoderamento feminino no que se refere a promog¢do de cidadania e
oportunidades;

Entregar relatdrios mensais de desempenho e de avaliacdo, detalhando as atividades
realizadas e os resultados alcangados, bem como pontos de atengdo e aprendizados

Realizar a inscricdo das mulheres e sele¢do para participacdo no projeto seu interesse em
fazer parte das atividades do projeto, informando a data de inicio, hordrio e Sala para
participar das atividades, bem como, executar as atividades dispostas, oferecendo-as de
forma gratuita, as selecionadas

Gerir as vagas das oficinas e atividades

Realizar oficinas temdticas para o ensino de competéncias referentes a diversos ramos
formativos ligados a autonomia econbémica, a promog¢ao de direitos e ao bem-estar da
mulher, com a devida organizagao técnica das oficinas;

Proporcionar espagos de convivéncia entre as beneficidrias do projeto em ambiente fisico e
on-line, objetivando a formacgdo de redes no territério por meio da integracdao entre os
aprendizados e as atividades das participantes

Estimular o conhecimento sobre direitos sociais e propiciar construcdao e resgate de
autoestima das mulheres atendidas

Fortalecer a articulacdo de rede territorial de modo a aprofundar vinculos com érgdos,
instituicdes, servicos e comunidade na promocgao de direitos das mulheres, bem como,
realizar parcerias para a divulgacdo do projeto

Realizar registro fotografico e audiovisual do projeto e sempre fornecer o material produzido
para a Assessoria de Comunica¢do da SPM-Rio, observadas a legislacdo pertinente ao direito
de imagem e voz, vedada a utiliza¢do de imagem e voz de menores, mesmo com autorizagdo
do responsavel
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10.

PLANILHA FINANCEIRA E CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

Planilha de Custos - Cogestédo 10 salas Programa Mulher Cidada

Q| \Valor Adicional Valor
uant. | Individua| Noturno |total
| individual
1.1 Coordenador de Diurno R$4.272, | R$- R$51.272,40
Projeto 1 70 R$6.137,94 | R$4.272,70
1.2 Assistente de Diurno R$2.422, | R$- R$58.138,08
Coordenagéo 5 |42 R$6.137,94 R$4.844,84
1.3 Anallista de Diurno R$3.845, | R$- R$92.284,32
Comunicagao P 18 R$6.137,94 R$7.690,36
1.4 Analista Diurno R$3.598, | R$- R$86.374,32
Administrativo 93 R$7.197,86
Financeiro
2 R$6.137,94
1.5 Pedagogo Diurno R$3.479, | R$- R$41.758,92
1 91 R$6.137,94 | R$3.479,91
1.6 Psicélogo Diurno R$3.479, | R$- R$83.517,84
2 91 R$6.137,94 | R$6.959,82
1.7 Assistente Social Diurno R$3.479, | R$- R$83.517,84
2 91 R$6.137,94 R$6.959,82
1.8 Orientador Juridico Diurno R$3.479, | R$- R$83.517,84
2 91 R$6.137,94 R$6.959,82
1.9 Coordenador de Diurno R$1.514, | R$-
Sala 71 R$15.147,1 | R$181.765,20
10 R$6.137,94 | 0
1.10 Recepcionista Diurno R$1.414, | R$-
1p | 16 R$14.141,6 | R$169.699,20
- Fessod 10 R$6.137,94 | 0
1.11 Mobilizador Diurno R$1.514,
71 R$- R$30.294,2 | R$363.530,40
20 R$6.137,94 | 0
1.11 Total Efetivo 54 0
1.12 Subtotal 1 54
R$107.948, | R$1.295.376,
03 36
INSS 0,00% R$- R$-
1.13 Encargos Patronais, Sociais e | FGT 8,00%
Trabalhistas s Sobre a remuneracao R$8.635,84 R$103.630,11
PIS 1,00% R$1.079,48 | R$12.953,76
1.14 Subtotal 2
9,00% R$9.715,32 | pg116.583,87
Féria | 11,11% | 1/2 de férias proporcionais | R$11.993,0
s + 1/3 de abono 3 R$143.916,36
Resci 4,00%
sao Metade da multa reciséria R$4.317,92 | R$51.815,04
1.15 Provisionamento Aviso 8,33% | 1/12 avos do aviso prévio
Erew R$8.992,07 R$107.904.84
13°S 8,33% | 1/12 avos do 13° salario
alario R$8.992.07 | pg107.904,84
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Total c/
encargos + R$34.295,0
St provisionam Ly 9 R$411.541,08
1.16 Subtotal 3 ento
BENEFICIOS QUA DIAS VALOR IDA +
NT. UNITARIO VOLTA =
EFET MES 12 MESES
IVOS
54 22 R$4,05 2
Vale Transporte R$9.622,80 R$115.473,60
1.18 Subtotal 4
R$9.622,80 | pg115.473,60
TIPO ESPECIFICACAO QUANT. | vaLOR MES 12 MESES
2.1 Alimentagéo Géneros 0 - 0,00 0,00
2.2 Subtotal 5 - -
Veiculo Tipo | 0 R$16.126,50 R$- R$-
Veiculo Tipo Il 0 R$17.840,90 R$- RS-
2. Operacional | 2.3 Locagéo de Veiculos (+ Veiculo Tipo Il 0 R$7.917,14 R$- RS-
Combustivel) Veiculo Tipo VI 1 R$9.356,62
R$9.356,62 | R$112.279,44
Veiculo Tipo V 0 R$18.224,40 R$- RS-
2.4 Subtotal 6 R$9.356,62 R$112.279,44
TIPO ESPECIFICACAO MES 12 MESES
~ . . R$10.000,0
3.1 Prestacao de servicos de terceiros 0 R$120.000,00
. - R$30.999,3
3.2 Material Pedagdgico 9 R$371.992,68
3.3 Custo de ofineiros §$88'000’0 R$1.056.000,
00
§§$128.999, R$1.547.992,
3.13 Subtotal 7 68
4. Total
parcial SUBTOTAIS(1+2+3+4+5+6+7) 5:299'937’ R$3.599.247,
03
5 5.1 Custos Indiretos 5.2
loni Percentual 0 R$11.997,4
rl\‘/lt(;nltorame sobre item 4% 9 R$143.969,88
6. TOTAL GERAL R$311.934, | R$3.743.216,
74 85
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0 0 0 CNPJ 02.539.958/0001-25
EEE— Av. das Américas, 8445 Sala 1218 - Barra da Tijuca

Rio de Janeira/RJ
ESPAGO, CIDADANIA E OPORTUNIDADES SOCIAIS

MES 01 MES 02 MES 03 MES 04 MES 05 MES 08 MES 07 MES 08

311.934,74 | 311.93474 | 311.934.74 | 311.934.74 | 311.934.74 | 311.93474 | 311.934,74 | 311.93474

MES 09 MES 10 MES 11 MES 12

IN93474 | 393474 31193474 31193474

TOTAL (R§)  3.743.216,85



